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Lumparlands kommun Sammantriadesprotokoll

Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum Nr Paragrafer
15.10.2024 9 133-142
Plats och tid Skolans matsal i Klemetsby, Lumparland.
Tisdag 15.10.2024 kl. 18.00-21.09.
Beslutande Eriksson Pia, ordférande
Perjus Andreas, ersattare, anslot under 136 § kl. 19.56
Nordqvist-Alm Gun, ersattare
Rosback Mikael
Williams Robert
Franvarande Mo6rn Tomas, vice ordforande
Alm-Ellingsworth Gota
Jansson Eva
Ovriga deltagande Jansryd Mattias, kommundirektor, foredragande och sekreterare
Bjorkqvist Guy, kommunfullmaktiges ordférande
Alm Anton, kommunfullmaktiges I vice ordfoérande
Nordberg Ulrika, kommunfullmaktigeledamot, 136 §, kl. 18.00-
20.27
Johansson Camilla, kommunfullméaktigeledamot, 136 §, kl. 18.00-
20.27
Lindholm Matti, kommunfullméaktigeledamot, 136 §, kl. 18.00-
20.27
Nordberg Ronald, kommunstyrelseersattare, 136 §, kl. 18.00-20.27
Starrin Lisa, dldreomsorgschef, 136 §, kl. 18.00-20.27
Lindback Andreas, teknisk chef, 136 §, kl. 18.00-20.27
Boijer Mathias, skolforestandare, 136 §, kl. 18.00-20.27
Hellstrom Maria, barnomsorgsledare, 136 §, kl. 18.00-20.27
Willstedt Johan, byggnads- och miljéinspektor, 136 §, kl. 18.00-
20.27
Nyholm Gunilla, bibliotekssekreterare, 136 §, kl. 18.00-20.27
Mattsson Asa, ekonomichef, 136 §, kl. 18.00-20.27
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Lumparlands kommun

Sammantriadesprotokoll

Kommunstyrelsen

Sammantriadesdatum Nr Paragrafer
15.10.2024 9 133-142

Protokollet framlagt | Kommunkansliet i Lumparland

till paseende 17.10.2024

Plats och tid

Intygar

Utdragets riktighet | Lumparland

bestyrker / 20

Plats och tid

Underskrift

For ndarmare information om besluten i detta protokoll, kontakta kommundirektor
Mattias Jansryd per telefon +358 18 359 025 eller +358 40 1763 314 eller e-post
mattias.jansryd@lumparland.ax.
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' Lumparlands kommun Sammantrideskallelse
Kommunstyrelsen Utfirdad 10.10.2024

Plats: Skolans matsal i Klemetsby, Lumparland

Tid: Tisdag 15.10.2024 KI. 18.00

ARENDEN

133§ Sammantradets KONSHTUETANAE ...ttt s s ssssannns 1

134§  ANMAININGSATENAEN «.cuverieeeeereeesree s ses s s s s s 2

135§ Val av hyresgast pa Kapellvagen (Dnr: 246/2024) .....oveemeeseemeessessesssesssesssesssesssesssesnns 3

136§ Budget 2025 (DNI: 247 /2024 ) e ssssssssssssnes 4

137§ Vardinformationssystem (DNr: 248/2024) ...ovvnnnnsnsnsnsnisnssssssssssssssssssssssssssssns 5

138§ Oasen boende- och vardcenter k.f:s forslag till budget 2025 och ekonomiplan 2026-
2027 (DNX: 233 /2024 ooeeeererrersersersesssessessss s 7

139§ Sodra Alands utbildningsdistrikt k.f:s forslag till budget 2025 och ekonomiplan
2026-2027 (DNI: 232/2024) cooureereereeseesersessssssessesssesssssssssssssssssse s sssssssesssssssssssssssesssssssssans 9

140§ Kommunernas socialtjanst k.f:s forslag till budget 2025 och ekonomiplan 2026-
2027 (DN 117 /2024) cooeeeeeeeeeeereeseeseesseseessesssesssessssssessssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssses 11

141§ Forsdljning av markomrade i Getvik, Lumpo (Dnr: 170/2024) ...oneeereereeneesseeseenens 13

142 §

Y= 00000 0T 00 10 &= 16 L1 RTEATAS] LU= ) 6 Ue (< R 15



Sida 1
+ % 11| Lumparlands kommun Protokoll
\¢//| Kommunstyrelsen 15.10.2024

133 § Sammantradets konstituerande

Laglighet och beslutforhet
Konstaterades att kommunstyrelsen sammantrader i beslutfért antal pa
lagenlig kallelse.

Protokolljustering
Till protokolljusterare utsags Gun Nordqvist-Alm och Robert Williams.

Protokolljustering sker direkt efter sammantradets avslutande.

Godkdnnande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes enhalligt oférandrad.

Protokolljusterare
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134 § Anmalningsidrenden

Ks §134/15.10.2024

Kallelse till extraordinarie forbundsmote, ABRF.
Uppsagning av LIA-avtal, Alands Gymnasium.

Infobrev om periodplatser i Stuckes Comfort, Bjorkko Ab.
Beslut om jordforvarvstillstand, ALR 7.10.2024.
Likviditetsstodsansokan inlamnad 11.10.2024.

SAR

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar anteckna de ovan ndmnda drendena till kinnedom.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkdndes enhalligt.

Protokolljusterare
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135 § Val av hyresgist pa Kapellvagen (Dnr: 246/2024)

Ks§135/1.10.2024

Kommunen har pa Kapellviagen 2 en ledig ldgenhet med tva rum och kok som
kan hyras ut.

Enligt kommunens bostadsko ska lagenheten hyras ut till NN.

Arendet kommer i enlighet med 23b § i kommunallagen (AFS 1997:73) och 70
§ i forvaltningsstadgan att behandlas genom ett elektroniskt beslutsférfarande.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar utse NN till ny hyresgast pa Kapellvagen
2E. Inflyttning  sker  enligt  Overenskommelse i  hyresavtal.
Kommundirektéren undertecknar hyresavtalet.

Jav

Robert Williams anmalde jav i egenskap av anhorig till NN,
vilket godkandes, och deltog inte i det elektroniska beslutsférfarandet.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkandes enhalligt.

Paragrafen forklarades elektroniskt justerad 1.10.2024.

Protokolljusterare
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136 § Budget 2025 (Dnr: 247/2024)

Ks§136/15.10.2024

Kommunstyrelsen, kommunfullméaktiges presidium och berorda
tjdnsteinnehavare haller budgetseminarium i Lumparlands skola infér 2025 ars
budget. Kommunfullméktiges ledamoéter och kommunstyrelsens ersattare har
aven bjudits in till seminariet.

Kommundirektorens forslag

Aldreomsorgsforvaltningen,  bildningsforvaltningen, tekniska niamnden,
byggnads- och miljondmnden, den gemensamma raddningsndmnden, kultur-
och fritidsforvaltningen och centralférvaltningen presenterar sina
budgetforslag for ar 2025 och en allman diskussion och fragestund halls i
anslutning till detta varefter drendet remitteras till kommundirektéren foér
vidare beredning.

Beslut
Kommundirektorens férslag godkdandes enhalligt.

Protokolljusterare
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137 § Vardinformationssystem (Dnr: 248/2024)

Ks§137/15.10.2024

Ada Ab har upphandlat méjlighet for kommuner och kommunalférbund att fa
tkomst till AHS kommande vardinformationssystem Cosmic samt option pa
kommande socialvardssystemet Viva.

Systemen tillhandahalls av Cambio Healthcare Systems. Det ar att foredra att ha
ett system dir kommunen kan dela data med AHS gillande sidant som
exempelvis medicinering. [ nuldget har kommunen ingen delning av data med
AHS, forutom pa analog basis.

Det ar darfor efterstravansvart att kommunen avropar Cosmic for att fa tillgang
till extern journal gentemot AHS. Avrop maste ske senast inom oktober. For att
kunna vara med pa en forstudie av Viva och darmed ha mojlighet att avropa
daven detta kravs att man forst avropar Cosmic. Kommunen har idag inget
socialvirdssystem forutom journalféring. Ada har indikerat ett pris om ca
anvandare ar ca 30 euro per manad, dvs ca 360 euro/ar. Med anvdndare avses
varje person med en personlig inloggning. Personlig inloggning ar ett krav sa att
man latt kan se vem som dokumenterat nagot i systemet.

Om 80% av kommuner och kommunalférbund avropar far Aland tillging till
resiliensmedel fran EU vilket sdnker kostnaden. Priset for forstudien gallande
Viva 4r 12 000 euro som delas pa de som onskar vara med. Atminstone
Mariehamn, KST och Jomala har meddelat avsikt att vara med vilket medfor att
det inte ror sig om nagra storre kostnader for Lumparlands kommun att delta i
forstudien. Deltagandet i forstudien forpliktigar inte kommunen att avropa
systemet.

Fore avtalet kan undertecknas ska vad som i avtalet kallas en
bestdllarorganisation bildas, vilken kommer vara part gentemot leverantoren.
Sdledes kommer inte kommunen ha ndgon direkt kontakt med leverantoren.

Avtalsutkasten, enligt bilaga:
- Bilaga A -Ks § 137
- Bilaga B - Ks § 137

Kommundirektoérens forslag

Kommunstyrelsen beslutar meddela Ada Ab samt Cambio Healthcare Systems
att Lumparlands kommun har avsikt att avropa Cosmic samt vara del av
forstudien for socialvardssystemet Viva ("KommunVIS”). Kommundirektoren
befullmaktigas att underteckna behovliga avtal.

Protokolljusterare
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Jav

Andreas Perjus anmilde jav i egenskap av styrelseordférande i Ada Ab, vilket
godkdndes, och avldgsnade sig fran sammantradesrummet.

Beslut
Kommundirektorens férslag godkdandes enhalligt.

Protokolljusterare
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138 § Oasen boende- och vardcenter Kk.f:s forslag till budget 2025 och
ekonomiplan 2026-2027 (Dnr: 233/2024)

Ks § 138/15.10.2024

Oasen boende- och vardcenter k.f. (Oasen) har inkommit med ett forslag till
budget for 2025 och ekonomiplan for 2026-2027. Ett eventuellt utldtande ska
vara inlamnat senast 11.10.2024, vilket betyder att utldtandet pa férhand har
oversants till Oasen. Forslag till budget, enligt bilaga:

- Bilaga A-Ks § 138

Verksamhetskostnader

Oasens totala verksamhetskostnader for 2025 budgeteras till 6 719 719 euro,
vilket motsvarar en okning pa 3,18 % jamfort med foregdende ar.
Personalkostnaderna okar med 207 000 euro, eller 3,96 %, pa grund av
lonejusteringar och tillsattningen av en ny tjanst som verksamhetsassistent.

Personal

Antalet arsverken okar fran 74,46 till 74,96 pa grund av tillsattandet av den nya
tjdnsten. Lonekostnaderna har justerats med 1,48 % for 2025, och o6vriga
okningar beror pa tidigare gjorda lonejusteringar som ger full effekt under det
kommande aret.

Intakter

Intdkterna for 2025 forvantas bli ndgot hogre an 2024, men lagre an bokslutet
for 2023. Detta beror pa extra intdkter fran KST under 2023 som inte
aterkommer 2025.

Investeringar
For 2025 planeras flera viktiga investeringar, bland annat anordnande av

reservkraft, renovering av badrum och uppdatering av personalutrymmen. Vad
galler en totalrenovering av koket ska en kostnadskalkyl tas fram under 2025.

Demenscenter

Oasen fortsatter utvecklingen av sitt demenscenter, med ett bidrag pa 113 872
euro fran Alands landskapsregering. Projektet berdknas vara fardigstallt under
2025.

Malséttningar
Fokus for 2025 ligger pa att forbattra den personcentrerade varden, utveckla

digitala system for battre arbetsférdelning och schemaldaggning, samt minska
sjukfranvaron som budgeteras till 8,9 %, med malsattningen att sdnka den till
under 6 % i framtiden.

Sammanfattning
Budgeten for 2025 praglas av 6kade kostnader, sarskilt inom personalomradet,

Protokolljusterare
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men ocksa av satsningar pa effektivisering och utveckling av digitala system och
arbetsprocesser. Dartill vdntas stora investeringar under de kommande aren.

Forslag till utldtande, enligt bilaga:
- Bilaga B-Ks § 138

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar avge utlatande 6ver Oasens budgetforslag for 2025
enligt Bilaga B - Ks § 138.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkdndes enhalligt.

Protokolljusterare
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139 § Sodra Alands utbildningsdistrikt k.f:s forslag till budget 2025 och
ekonomiplan 2026-2027 (Dnr: 232/2024)

Ks § 139/15.10.2024

Sodra Alands utbildningsdistrikt k.f. (SAUD) har inkommit med ett forslag till
budget for 2025. Kommunens utldtande ska vara inldmnat senast 21.10.2024.
Forslag, enligt bilaga:

- Bilaga A-Ks § 139

Budgetforslaget for SAUD 2025 visar en ¢kning av driftskostnaderna till totalt
8,9 miljoner euro, vilket dr en 6kning med ca 700 000 euro jamfort med 2024.

Personalkostnader

Stigande loner enligt kollektivavtal (+0,8 %) och ett storre behov av personal
inom specialundervisningen och elevvarden. Totala personalkostnader
berdknas uppga till 6,3 miljoner euro.

Kop av tjdnster
Kostnader for tjanster som kops in fran externa leverantorer beraknas oka till
1,3 miljoner euro.

Ombyggnaden av Kyrkby hégstadieskola
Projektet, som omfattar en total investering pa 6 miljoner euro, fortsatter enligt
plan och férvantas slutféras under 2025.

Digitalisering och effektivisering
Nytt ekonomisystem implementeras fran hosten 2024 i samarbete med NAUD

och ADA. Dessutom planeras fler digitala verktyg for att effektivisera
rekrytering drendehantering.

Elevantalet vid Kyrkby hogstadieskola forvantas stabilt ligga runt 350 elever
under de kommande aren, medan antalet elever i traningsundervisningen och
specialfritidshemmet Tranan o6kar markant. Satsningar pa talterapi och
forbattrat elevstdod ingdr ocksa i budgeten, med ett sarskilt fokus pa
talterapeuttjanster.

Forslag till utldtande, enligt bilaga:
- Bilaga B-Ks § 139

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar avge utlatande 6ver SAUD:s budgetforslag for 2025
enligt Bilaga B - Ks § 139.

Protokolljusterare
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Beslut
Kommundirektorens férslag godkandes enhalligt.

Protokolljusterare
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140 § Kommunernas socialtjanst K.f:s forslag till budget 2025 och
ekonomiplan 2026-2027 (Dnr: 117/2024)

Ks § 140/15.10.2024

Kommunernas socialtjanst k.f. (KST) har inkommit med ett forslag till budget
for 2025 och ekonomiplan fér 2026-2027. Ett eventuellt utlatande ska vara
inlamnat senast 18.10.2024. Forslag till budget, enligt bilaga:

Bilaga A - Ks § 140
Sammanfattning av budgeten foljer nedan.

Budgetram
Verksamhetskostnaderna for 2025 ar cirka 37 400 000 euro, en 6kning med 4

% fran foregdende ar, vilket dock ar inom den ram som férbundsstimman
beslutat.

Verksamhetsférandringar
Funktionsservice delas upp for att minska arbetsbelastningen och forbattra
kvaliteten. Specialomsorg blir ett eget omrade.

Kostnadsminskningar

Personalkostnaderna minskas genom 6vergang fran egen regi till kopta tjanster
inom personlig assistans. Samtidigt har sjukfranvaro och anslaget for
semestervikarier minskat. Vissa tjanster, som fastighetsingenjor och
kvalitetschef, lamnas obemannade for att spara pengar.

Socialpsykiatriskt boende

Ett nytt projekt for ett ligenhetsboende pa Aland ar i planeringsfasen for att
minska kostnader och 6ka klientsakerheten, aven om budgeten for 2025 dannu
inte inkluderar detta boende pd grund av osdkerheter kring personal och
lokaler.

Personlig assistans
Kostnaderna for kopta tjdnster inom personlig assistans 0kar kraftigt, eftersom
man overgar till att kopa tjanster framom att ha det i egen regi.

Forslag till utldtande, enligt bilaga:
- Bilaga B - Ks § 140

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar avge utldtande dver KST:s budgetforslag for 2025
enligt Bilaga B - Ks § 140.

Protokolljusterare
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Beslut
Kommundirektorens férslag godkandes enhalligt.

Protokolljusterare
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141 § Forsdljning av markomrade i Getvik, Lumpo (Dnr: 170/2024)

Ks§103/19.6.2024

Det finns ett omrdde i Getvik som eventuellt skulle lampa sig att sdlja som
potentiell bostads- eller fritidshustomt, enligt bilaga:

- Bilaga A-Ks § 103

Kontakt har tagit med en méklare som ska se 6ver hur man pa basta satt skulle
kunna ldgga ut omrddet for forsaljning. Eventuellt skulle det vara mojligt att fa
ut tva tomter, men det beror lite pa topografin. Detta utredas narmare av
maklaren.

Utldtande fran maklare har inkommit 19.6.2024, enligt bilaga:
- Bilaga B -Ks § 103

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen godkédnner att forvaltningen gar vidare med att fa till stand
en forsdljning av markomradet i Getvik enligt Bilaga A - Ks § 103 och
befullmaktigar forvaltningen att det laggs ut for forsiljning nar man utrett vad
som tomtmadssigt ar mdjligt att fa ut av omradet. Det slutliga beslutet om
forsaljning behover dock godkdnnas av kommunfullmaktige.

Beslut

Kommunstyrelsen beslot enhalligt lagga ut omradet enligt Bilaga B - Ks § 103
till forsdljning genom anbudsforfarande, dock sa att det sdkerstills att
kommunen erhdller vagratt genom omradet pa sodra delen till 438-404-2-39.
Det slutliga beslutet om forsaljning behover dock godkdnnas av
kommunfullmaktige.

Ks§117/28.8.2024

Vid anbudstidens utgdng har ett anbud inkommit pd 25 000 euro. Aven om
kommunstyrelsen inte satt ndgot acceptpris bor 25 000 euro anses nagot lagt
for omradet.

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar forkasta anbudet och lagger ut omradet for
forsaljning pa nytt utan fast anbudstid.

Protokolljusterare
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Beslut

Kommunstyrelsen beslot enhélligt att forkasta anbudet och uppdrar at
forvaltningen att ta fram andra alternativ.

Ks § 140/15.10.2024

En tidigare intressent pa omradet i Getvik har inkommit med ett nytt bud, enligt
bilaga:

- Bilaga C - Ks § 140

For omradet som ar cirka 7 ha och inkluderar kommunens aker som just nu ar
utarrenderat dr intressenten beredd att betala 30 000 euro. Omradet som
kommunen hade ute for forsiljning 6ver sommaren var pa cirka 8 ha men
inkluderade inte akermarken.

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar ta stallning till det inkomna budet.

Beslut
Kommunstyrelsen besloét enhalligt forkasta budet.

Protokolljusterare
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142 § Sammantradets avslutande

Sammantridet avslutades kl. 21.09.

Protokolljusterare
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ANVISNING FOR RATTELSEYRKANDE OCH BESVARSANVISNING

Forbud att soka dndring

Eftersom nedan ndmnda beslut endast giller beredning eller verkstallighet kan enligt 112 §
i kommunallagen (1997:73) eller 6 § i lagen om rattegdng i forvaltningsarenden (FFS
808/2019) rattelseyrkande inte framstéllas eller kommunalbesvar eller forvaltningsbesvar
anforas over beslutet.

Paragrafer i protokollet: 133, 134, 136, 138, 139, 140, 142.

Besvar kan inte anféras dver nedan ndmnda beslut, eftersom ett skriftligt rattelseyrkande
enligt 110 § i kommunallagen kan framstéllas 6ver beslutet.

Paragrafer i protokollet: 135, 137, 141.

Anvisning for rattelseyrkande
Skriftligt rattelseyrkande far framstillas av den som ett beslut avser eller den vars ratt,
skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part) samt av kommunmedlemmarna.

Myndighet hos vilken rattelse yrkas ar:

Kommunstyrelsen i Lumparland
Kyrkvagen 26
AX-22 630 Lumparland

Paragrafer i protokollet: 135, 137, 141.

Yrkandet ska framstdllas inom 14 dagar fran delfdendet av beslutet. En part anses ha fatt del
av beslutet sju dagar efter dagen da brevet avsindes, om inte ndgot annat pavisas. Vid
elektronisk delgivning anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att meddelandet
sandes, om inte ndgot annat pavisas. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet den
sjunde dagen efter det att ett meddelande om att beslutet finns tillgangligt pd kommunens
webbplats publicerades pda kommunens elektroniska anslagstavla. | vardera fallen raknas
inte framlaggnings- eller delgivningsdagen med i besvarstiden.

Av rattelseyrkandet ska framga yrkandet och vad det grundar sig pa.
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KOMMUNALBESVAR BESVARSANVISNING

[ nedan ndmnda beslut kan dndring sokas skriftligt genom besvar.
Paragrafer i protokollet:

Besvarsratt

Andring i beslut kan sokas av den som beslutet avser eller vars ritt, skyldighet eller fordel
direkt paverkas av beslutet (part) och kommunmedlemmar. Andring i ett beslut med
anledning av rattelseyrkanden kan sdkas genom kommunalbesvir endast av den som
framstallt rattelseyrkandet. Om beslutet har dndrats med anledning av rattelseyrkandet, kan
andring i beslutet sokas genom kommunalbesvar ocksd av den som ar part eller av en
kommunmedlem.

Besvarstid

Besvarstid ar 30 dagar fran dagen for delfaendet av beslutet. En part anses fatt del av beslutet
sju dagar efter dagen da brevet avsdndes, om inte ndgot annat pavisas. Vid elektronisk
delgivning anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att meddelandet sdndes, om
inte nagot annat pavisas. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet den sjunde dagen
efter det att ett meddelande om att beslutet finns tillgdngligt pA kommunens webbplats
publicerades pa kommunens elektroniska anslagstavla.

Besvarsgrunder

Ett beslut far 6verklagas genom kommunalbesvar pa foljande grunder:
1. beslutet tillkommit i felaktig ordning,
2. den myndighet som fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Besvarsskrift
[ besvarsskriften ska uppges:
— andringssdkandens namn, kontaktuppgifter och postadress,
— detbesluti vilket andring soks (det 6verklagade beslutet)
— till vilka delar andring s6ks i beslutet och vilka dndringar som yrkas (yrkandena)
— grunderna for yrkandena,
— vad besvarsritten grundar sig pd om det Overklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.

Om talan fors av dandringssokandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksd dennes
kontaktuppgifter uppges. Medan besvdren ar anhadngiga ska forvaltningsdomstolen utan
drojsmal underrattas om andringar i kontaktuppgifterna.

Till besvaren ska foljande fogas:
1. det 6verklagade beslutet med besvarsanvisning,
2. utredning om nir andringssokanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning
om ndr besvarstiden borjat 16pa,
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3. dehandlingar som dndringssokanden dberopar som st6d for sina yrkanden, om dessa
inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Besvarsmyndighet
Alands forvaltningsdomstol
PB 31, Torggatan 16

AX-22 101 Mariehamn
E-post: aland.fd@om.fi

Inlamnande av besvarshandlingarna
Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stianger.

Avgift

Enligt lagen om domstolsavgifter (FFS 1455/2015) ar rattegangsavgiften i
forvaltningsdomstolen 260 euro. Rittegangsavgift tas ut ocksd da forvaltningsdomstolen
avvisar besvar utan prévning samt da besvar atertas. Avgift tas inte ut om dndringssékanden
har framgang i drendet.
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FORVALTNINGSBESVAR BESVARSANVISNING

[ nedan ndmnda beslut kan dndring sokas skriftligt genom besvar.
Paragrafer i protokollet:

Besvarsritt

Besvir far anféras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt
paverkas av beslutet (part) samt av den som har besvarsratt enligt sarskilda bestimmelser i
lag. En myndighet far dven anfora besvar 6ver beslutet om 6verklagandet dr behovligt med
anledning av det allmdnna intresse som myndigheten ska bevaka.

Besvirstid

Besvarstid 30 dagar fran delfdendet av beslutet. En part anses fatt del av beslutet sju dagar
efter dagen da brevet avsindes, om inte nagot annat pavisas. Vid elektronisk delgivning
anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att meddelandet sidndes, om inte nagot
annat pavisas. Beslutet anses dock ha kommit till en myndighets kdnnedom pa
ankomstdagen.

Besvarsskrift
[ besvarsskriften ska uppges:
— andringssokandens namn, kontaktuppgifter och postadress,
— detbesluti vilket andring soks (det 6verklagade beslutet)
— till vilka delar dndring s6ks i beslutet och vilka dndringar som yrkas (yrkandena)
— grunderna for yrkandena,
— vad besvarsritten grundar sig pa om det oOverklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.

Om talan fors av dndringssokandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksd dennes
kontaktuppgifter uppges. Medan besvdren ar anhdngiga ska forvaltningsdomstolen utan
drojsmal underrattas om dndringar i kontaktuppgifterna.

Till besvaren ska foljande fogas:
1. det 6verklagade beslutet med besvarsanvisning,
2. utredning om nar dndringssokanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning
om ndr besvarstiden borjat 16pa,
3. dehandlingar som dndringssokanden dberopar som stod for sina yrkanden, om dessa
inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Besvarsmyndighet
Alands forvaltningsdomstol
PB 31, Torggatan 16

AX-22 101 Mariehamn
E-post: aland.fd@om.fi
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Inlamnande av besvarshandlingarna

Besvarshandlingarna ska inldmnas till besvarsmyndigheten fore besvarstidens utgang.
Besvarshandlingarna kan dven sindas med post eller genom bud, men i sa fall pa
avsandarens eget ansvar. Handlingarna ska lamnas till posten i sa god tid att de kommer fram
innan besvarstiden gar ut.

Avgift

Enligt lagen om domstolsavgifter (FFS 1455/2015) a&r rattegangsavgiften i
forvaltningsdomstolen 260 euro. Rittegangsavgift tas ut ocksd da forvaltningsdomstolen
avvisar besvar utan prévning samt da besvar atertas. Avgift tas inte ut om andringssokanden
har framgang i arendet.
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Bilagor

[Infogas bilageforteckning]

[¢] [Namn]



1 Parter
Mellan nedanstaende parter har foljande huvudavtal om tillhandahallandet av Vardinformationssystemet
samt om option for inférande och tillhandahallande av KommunVIS ("Huvudavtalet”) slutits.

1. Bestéllarna definierade i bilaga [¢] (tillsammans "Bestillarna”, var for sig "Bestéllare”)
2. [, FO-nummer e, ¢] ("Leverantoren”)

Bestallarna och Leverantdren kallas var for sig "Part” och tillsammans "Parter”. Bestallarna &r inte
solidariskt ansvariga for varandras forpliktelser gentemot Leverantoren, utan vardera Bestallare ansvarar
var for sig for sina forpliktelser enligt Huvudavtalet.

2 Kontaktpersoner

2.1 Bestallarnas kontaktperson
[*]
Telefon: E-post:

2.2 Den gemensamma bestéllarorganisationen
[°]

Telefon:

E-post:

2.3 Leverantorens kontaktperson
[*]
Telefon: E-post:

2.4 Andringar gillande kontaktpersoner
Om dndringar sker gillande kontaktpersonerna eller deras kontaktuppgifter, ska Part utan dréjsmal
underratta den andra Parten om dndringen samt meddela de nya kontaktuppgifterna.

3 Definitioner
Definitioner framgar av bilaga [D1, Definitioner], savida inte annat sarskilt framgar nedan.

Huvudavtalet samt Underliggande Avtalen jamte bilagor enligt punkt 8 ska ldsas som en helhet sd att
begrepp definierade i ndgot av avtalen eller i de tillhérande bilagorna ska anses ha samma inneboérd i
samtliga handlingar.

4 Bakgrund och syfte

Huvudavtalet har ingdtts genom avrop baserat pa ett ramavtal med Leverantdren enligt
upphandlingsbeslut [Dnr s, [datum]] ("Ramavtalet”) av Ada Ab ("Ada”) dar Ada for sina aktiedgare
upphandlat rattighet, men inte skyldighet, att utan ytterligare konkurrensutsattning bestilla licens och
tillhérande tjanster till Vardinformationssystemet inklusive option att separat forvarva licens och
tillhérande tjanster till KommunVIS, sdsom definierad i punkt 7, for sina respektive organisationer och
verksamheter. Avrop har skett i enlighet med Ramavtalets villkor och inom avtalad avropstid.

Huvudavtalet och Underliggande Avtal har tillkommit genom en dialog mellan Ada och Leverantéren,
varvid dven Leverantdren haft betydande inflytande pa avtalens innehall, lydelse och struktur. Bestéllarna
och Leverantoren ingdr samma dag som detta Huvudavtal undertecknas ett Tjansteavtal om
anvandarratten och 6vriga till Vardinformationssystemet horande tjanster.

Foremalet for Huvudavtalet dr Parternas allmanna réttigheter och skyldigheter samt 6vergripande villkor
gillande Vardinformationssystemet och optionen KommunVIS samt dartill hérande tjanster.



5 Representation av Bestallarna gillande Vardinformationssystemet

Bestillarna forbinder sig till att den med Alands halso- och sjukvard ("AHS”) bildade gemensamma
bestallarorganisationen ("Bestallarorganisationen), representerar Bestallarna i forhallande till
Leverantoren och att Bestallarorganisationen har ratt att pa Bestallarnas vagnar utova alla de rattigheter
som tillkommer Bestallarna pa basis av Huvudavtalet samt Tjansteavtalet, med undantag for pakallande
av optionen KommunVIS.

Eventuella tillagg till eller andringar av Huvudavtalet eller Underliggande Avtal ska ingds skriftligen
mellan Leverantdren och Bestéllarorganisationen. Eventuella andra 6verenskommelser mellan
Leverantoren och enskild Bestéllare eller Bestdllarna, binder varken Bestdllarorganisationen eller
Bestallarna om inte Bestéllarorganisationen skriftligen undertecknat 6verenskommelsen.

For det fallet att en Bestillare skulle aterkalla sin fullmakt till eller frdntrdda Bestéllarorganisationen, har
Leverantoren ratt att sdga upp Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen med den enskilda Bestéllaren
gillande tillhandahallandet av Vardinformationssystemet med en uppsagningstid om 12 manader. Har
den enskilda Bestéllaren daremot pakallat optionen KommunVIS ska Huvudavtalets villkor, till den del de
ar tillampliga for KommunVIS, fortsatta att gélla for Bestallarens licens och tjanster till KommunVIS &ven
efter att det upphort att gélla for Vardinformationssystemet.

6 Enhetlig installation av Vardinformationssystemet och avtalets férhallande till AHS avtal

6.1 Enhetlig installation och gemensamt inférande

Vardinformationssystemet levereras till AHS som en enhetlig installation som ar gemensam for AHS och
Bestillarna. Bestillarna ansluter sig till Vardinformationssystemet som installeras hos AHS enligt sarskild
overenskommelse med AHS.

Inforandet av Vardinformationssystemet regleras i ett inforandeavtal ("Inforandeavtalet”) mellan AHS och
Leverantoren. Bestallarna medverkar enligt sirskild 6verenskommelse med AHS vid Inférandet av
Vardinformationssystemet for att sidkerstélla nodvandig anpassning till och konfiguration enligt
Bestillarnas intressen. Under Inforandet av Vardinformationssystemet kommer Bestillarna och AHS i
storsta mdjliga utstrackning samordna sin samverkan med Leverantdren gillande bl.a. konfigurationer,
utbildning och testning. Samordningen sker genom Bestéllarorganisationen.

Drift, Underhall, Support och Utveckling av Vardinformationssystemet regleras i avtal mellan AHS och
Leverantoren. Under avtalsperioden fortsitter Bestillarnas och AHS samverkan med Leverantéren genom
Bestallarorganisationen, i syfte att effektivisera och férenhetliga férvaltningen av
Vardinformationssystemet under avtalsperioden. Bestillarna har rétt att utnyttja tjanster som support
genom Bestallarorganisationen.

Vardinformationssystemet ska samtidigt sakerstilla att den enskilda registeransvariga Bestallarens
information, dd den utgor en del av den gemensamt forvaltade vardinformationen, datatekniskt kan
avgransas, atskiljas och styras i enlighet med de rattsliga skyldigheter som f6ljer av tillimplig tvingande
lagstiftning.

6.2 Tidplan
Leverantoren ska beakta Bestillarnas behov i Inforandet av Vardinformationssystemet sa att foljande
milstolpar kan uppnas;

i. Effektiv Leveransdag ska ske senast 15 manader efter undertecknandet av Inférandeavtalet; och

ii. Acceptans ska ske senast 23 manader efter undertecknandet av Inféorandeavtalet.



7 Option KommunVIS

7.1 Optionens omfattning

Bestallarna har ratt men ingen skyldighet att pakalla den option avseende systemstdod for
kommunsektorns socialvard inklusive dldreomsorg som framgar av bilaga [®, Option kommun],
("KommunVIS”). KommunVIS installeras som en enhetlig installation f6r samtliga avropande Bestéllare.

Optionen kan pakallas i tva faser. I den forsta fasen ska Leverantoren utfora en forstudie i syfte att
kartldgga hur en anpassning av KommunVIS kan goras for att folja och ge ett effektivt verksamhetsstod
for Bestallaren att uppfylla Lag och Myndighetskrav samt Lag och Myndighetskrav Aland. Forstudien kan
avropas senast 1.12.2024. Som en del av forstudien ska Leverantdéren och Bestdllarna utreda den mest
dndamalsenliga driften av KommunVIS, vilken Bestdllarna efter ett inférande skulle ansvara for.
Forstudien ska resultera i Leverantdrens forslag till inféorandeplan och -avtal samt tjansteavtal inklusive
servicenivaer for KommunVIS. Leverantoren ska i inforandeplanen nominera sin projektledare for att
leda inférandet. Projektledaren ska ha tillracklig erfarenhet for uppgiften och Leverantorens forslag ska
vara forenligt med kraven i bilaga [@®, Option KommunVIS]. Forstudien ska dven resulterai en
kostnadsberiakning for anpassningarna, som baserar sig pa enhetspriserna i bilaga [@®, Prislista].

Godkdnnandet av forstudien innebdr inte ett godkdnnande av kostnadsberdkningen fér anpassningar av
KommunVIS.

Nar forstudien slutforts och godkants av Bestillarna, har de Bestéllare, som pakallat den forsta fasen,
mojlighet men inte skyldighet att i den andra fasen bestalla licens, inforande inklusive anpassning av
KommunVIS till Lag och Myndighetskrav samt Lag och Myndighetskrav Aland enligt given
kostnadsberdkning och 6vriga tjdnster sdsom underhall och support avseende KommunV]IS. Bestéllarna
ska i anslutning till sitt avrop av den andra fasen meddela var de enats om att placera driften av
Kommunvis. Pakallande av den andra fasen ska ske senast 30.6.2025, forutsatt att forstudien har slutforts
och godkants senast 31.3.2025. Skulle férstudien forsenas av orsak som ar utom Bestallarnas kontroll,
ska tiden for avrop av den andra fasen skjutas fram i motsvarande man.

Pris och betalningsuppgifter gdllande KommunVIS framgar av punkt 12.

Huvudavtalet och dess bilagor ska i tillampliga delar tillampas dven pa leverans avseende KommunVIS.
Till den del de allmanna villkoren i bilaga [A4a] inte ar tillampliga pd KommunVIS, ska motsvarande
lampliga branschvillkor tillimpas.

7.2 Representation av Bestéllarna gallande KommunVIS

Bestallarna forbinder sig att efter pakallandet av optionen KommunVIS bilda en gemensam
bestéllarorganisation for KommunVIS ("KommunVIS-organisationen”), fér att samordna inférande och
forvaltning av KommunVIS och sin samverkan med Leverantdren.

KommunVIS-organisationen ska representera Bestallarna i forhéllande till Leverantéren och har rétt att
pa Bestéllarnas viagnar utova alla de rattigheter som tillkommer Bestéllarna pa basis av Huvudavtalet
samt de sadrskilda avtal som giller KommunVIS.

For det fallet att en Bestéllare skulle aterkalla sin fullmakt till eller frantrada KommunVIS-organisationen,
har Leverantoren ratt att siga upp Huvudavtalet och de sarskilda avtal som galler KommunVIS med den
enskilda Bestillaren gillande tillhandahallandet av KommunVIS med en uppsagningstid om 12 manader.
Huvudavtalet ska dock forbli ikraft till den det giller Bestéllarens anslutning till
Vardinformationssystemet.



8 Avtalshandlingar

Tillhandahallandet av Vardinformationssystemet och dartill horande tjanster regleras i féljande avtal
mellan Bestdllarna och Leverantoren, vilka dger tillampning i nedan ndmnda prioritetsordning ifall det
skulle finnas motstridigheter mellan Huvudavtalet och nedan nimnda dokument:

1. Huvudavtalet utan dess bilagor

2. Tjansteavtalet utan dess bilagor, dock sa att en sarskild reglering i Tjansteavtalet ska tillampas
framom en allman reglering i Huvudavtalet

3. Avtal om behandling av personuppgifter
4. Sekretessforbindelse
5. Bilagorna listade i bilageforteckningen i Huvudavtalet, i ndimnd ordning.
6. Bilaga A4 a-e: JIT 2015 - standardvillkor
a. Bilaga [¢]:JIT 2015 - Tjanster via nét
b. Bilaga [¢]:JIT 2015 - Tjanster
c. Bilaga[e]:JIT 2015 - Konsulttjanster
d. Bilaga[e]:JIT 2015 - Personuppgifter
e. Bilaga[¢]:]JIT 2015 - Allmanna avtalsvillkor
7. Bilaga A3 a-e: Forfragningsunderlaget, i nedan ndmnd ordning:
a. Annons
b. Ansokningsinfordran
c.  Svar pa fragor samt kompletteringar av anbudsférfragan
d. Anbudsforfragan
e. Inbjudan till dialog
8. Bilaga A5: Leverantdrens anbud
Ovan ndmnda avtalshandlingar kompletterar varandra och ska lasas tillsammans som en helhet.

For det fallet att KommunVIS avropas i helhet enligt punkt 7 ska inférandeavtalet samt tjansteavtalet for
KommunVIS ersatta Tjansteavtalet i punkt 2 i ovan ndmnda lista, vid tillampningen av handlingarna for
KommunVIS. Bilagor som giller KommunVIS ska i tilldimpliga delar ersatta bilagor enligt punkt 5 i ovan
ndmnda lista.

Tvingande lagstiftning dger alltid tillampning framom ovan listade dokument.

9 Avtalets malsattningar

9.1 Malsattningarnas inverkan pa avtalstolkning

Parterna ar dverens om att malsattningarna i punkterna 9.1-9.4 och som de ar atergivna i
ansokningsinfordran, bilaga [A3 b] géller fér Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen samt att
Leverantorens uppfyllelse av dessa dr av vasentlig betydelse for Bestdllarna. Vid otydlighet eller tvist ska
Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen tolkas och tillimpas i enlighet med dessa malsattningar.



Leverantoren dr en erfaren och professionell tillhandahallare av IT-tjanster. Leverantoren ar inforstadd
med att Bestallarna utéver en anvandarratt till Vardinformationssystemet, och vid pakallad option
anvandarratt till KommunVIS, fortlopande ska erhalla tjanster under Avtalsperioden samt att
Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen ska ses som en helhet, som syftar till att Bestdllarna ska
tillforsakras ett kontinuerligt nyttjande av Vardinformationssystemet, inklusive men inte begransat till att
Vardinformationssystemet fran Acceptans och vid var tid ska uppfylla Avtalade Krav.

9.2 Kvalitet och patientsdkerhet

Vardinformationssystemet ska till varje del vara av hog kvalitet och vara utformad pa ett sddant satt att
hogsta mojliga patientsidkerhet alltid kan garanteras. Leverantoren ar inforstadd med att felaktig,
forvéaxlad eller saknad patientrelaterad information i Vardinformationssystemet kan leda till
konsekvenser for manniskors hilsa och orsaka Bestéllarna problem vid tillhandahéllandet av
dldreomsorg eller socialvard.

9.3 Sakert och smidigt verksamhetsstod

Vardinformationssystemet ska ha hog tillforlitlighet, varvid kontinuerlig matbar tillganglighet, kvalitet,
patientdatasdkerhet och prestanda ska sdkerstallas. Det ar sarskilt viktigt att Vardinformationssystemet
utgodr ett snabbt och effektivt arbetsredskap for Bestdllarna och Anvidndarna samt att Leverantdren ar
inforstddd med att bristfallig prestanda, som exempelvis orsakar ldnga svarstider for Bestillarna eller
Anvandarna, kan utgora en risk vid tillhandahallandet av dldreomsorg eller socialvard. Vidare ska
Vardinformationssystemet fortlopande anpassas for att pa basta satt kontinuerligt stodja Bestillarnas
verksamhet. Leverantoren ska under Avtalsperioden utveckla och uppratthélla forstaelse och kunskap om
Bestallarnas verksamhetsbehov i frdga om informationssystem, samt tillse att Leverantdrens resurser ar
erfarna och professionella experter pa Vardinformationssystemet.

9.4 Bestallarnas inflytande

Bestillarna ska genom val fungerande samverkan tillforsdkras inflytande i och i tillampliga fall d&ven
mojlighet att paverka Inféorandet av Vardinformationssystemet, utveckling, andring, komplettering och
Underhall av Vardinformationssystemet, samt vidare tillférsdkras effektiva mojligheter att kontrollera
Leverantorens tillhandahdllna tjanster, vad avser bl.a. kvalitet, prestanda och anpassningsbarhet till
Bestallarnas behov. Bestillarnas méjlighet till inflytande innebér dock inte att Leverantdrens totalansvar
for Vardinformationssystemets eller de tillhandahéllna tjansternas avtalsenlighet begransas.

Bestallarnas inflytande och samverkan med Leverantoren gallande Vardinformationssystemet sker
genom Bestallarorganisationen.

Bestallarnas inflytande och samverkan med Leverantdren gillande KommunVIS sker genom KommunVIS-
organisationen.
10 Avtalsperiod

10.1  Vardinformationsystemet

Huvudavtalet galler tio (10) ar fran tidpunkten fér Huvudavtalets undertecknande. Bestillarna har rétt att
pa oférandrade villkor pakalla férlangning av Huvudavtalet med fyra ar i taget, dock hogst tva gadnger sa
att den maximala avtalsperioden ar aderton (18) ar. Pikallandet av férlangning ska ske skriftligen senast
12 manader fore utgangen av avtalsperioden.

De Underliggande Avtal som &r i kraft nir Bestdllarna férlanger Huvudavtalet, férlangs pa motsvarande
satt att gilla med oférandrade villkor.

Grunder for fortida upphorande framgar av punkt 16.
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10.2 KommunVIS

Huvudavtalet galler tio (10) ar fran tidpunkten da Bestdllarna pakallade optionen. Bestéllarna har ratt att
pa oférandrade villkor pakalla férlangning av Huvudavtalet och de sarskilda avtal som galler KommunVIS
med fyra ar i taget, dock hogst tva gdnger sa att den maximala avtalsperioden ar aderton (18) ar.
Pakallandet av forlangning ska ske skriftligen senast 12 ménader fore utgdngen av avtalsperioden.

De avtal som ingds om KommunVIS med stod av Huvudavtalet och som ar i kraft nar Bestéllarna férlanger
Huvudavtalet, forlangs pa motsvarande satt att gilla med ofdrandrade villkor.

Kommunerna och Kommunalférbunden har dock moéjlighet, men ingen skyldighet, att 1ata avtalen for
KommunVIS upphoéra vid samma tidpunkt som Huvudavtalet for VIS upphor enligt punkt 10.1, t.ex. for att
underldtta samordningen av en ny upphandling. Detta géller &ven om Huvudavtalet skulle upphéra pa
sadan grund som framgar av punkt 16.

[ 6vrigt tillampas det som framgar av punkt10.1.

11  Leverantorens allmdnna skyldigheter

11.1  Avtalsenlighet

Leverantdren atar sig att under Avtalsperioden tillhandahalla Vardinformationssystemet som en
integrerad helhetslosning dar Leverantoren tar ett helhetsansvar for Vardinformationssystemet och
tillhorande tjanster i enlighet med Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen.

Leverantdren ansvarar for att Vardinformationssystemet och tillhérande tjanster under Avtalsperioden:
a. uppfyller Avtalade Krav;

b. arlampliga for de andamal for vilka tjanster av denna typ normalt anvands samt for de sarskilda
andamal som Bestéllarna angett;

c. tillhandahélls med omsorg och pa ett fackmannamassigt satt, i enlighet med god branschpraxis
samt i enlighet med etiska riktlinjer och 6vriga yrkesetiska regler som galler for branschen och
for Bestallarnas verksamhet;

d. motsvarar vad Bestallarna rimligen kan forvanta sig av en professionell aktor i branschen, med
hansyn tagen till deras art och omfattning.

Till 6vriga delar tilldmpas JIT 2015 - Allménna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 5 samt
JIT 2015 - Tjanster via nat, innefattande men inte begransad till punkt 4.

11.2  Personal

Leverantdren forbinder sig att vid fullgérandet av Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen anvinda
sig av erforderligt antal personer med for arbetsuppgiften adekvat utbildning, erfarenhet och kompetens i
varje arbetsuppgift som ingar i fullgérandet.

Har Leverantoren nominerat en sarskild nyckelperson for en viss uppgift, har Leverantoren inte ratt att
byta ut en namngiven nyckelperson utan Bestallarnas skriftliga godkdnnande pa forhand. Om en
namngiven nyckelperson av orsaker som ar tvingande och oberoende av Leverantéren inte kan delta i
fullgérandet av Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen, eller sdrskilda avtal som giller KommunVIS,
har Leverantoren ratt att byta ut personen till en sddan person med motsvarande kvalifikationer som
Bestallarna skriftligen godkdnner. Leverantoren star for kostnaderna for att inskola den nya
nyckelpersonen.

Leverantdren kan byta ut 6vrig personal 4n namngivna nyckelpersoner, forutsatt att dessa har tillracklig
kompetens och erfarenhet for uppgiften och att bytet inte stor fullgérandet av Huvudavtalet och de
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Underliggande Avtalen. Bestdllarna kan av grundad anledning motsétta sig bytet. Leverantdren star for
kostnaderna for att inskola den nya personalen.

Leverantoren ar skyldig att pa Bestillarnas anmodan byta ut personal tillhandahallen av Leverantoren
eller dennes underleverantor, som Bestdllarna av grundad anledning anser sakna erforderlig kompetens
eller erfarenhet eller som har samarbetssvarigheter. Sddant byte av personal berattigar inte Leverantdren
till ersattning for eventuella merkostnader.

Till 6vriga delar tilldmpas JIT 2015 - Tjanster via nat.

11.3  Underleverantérer

Leverantdren har ritt att anlita underleverantorer for utférande av Huvudavtalet och de Underliggande
Avtalen. Endast underleverantér som pa forhand godkdnts av Bestéllarna kan utgéra underleverantor.
Ansokan om att byta eller ldgga till underleverantor ska tillstédllas Bestdllarna i god tid fore tidpunkten for
bytet eller anlitandet av underleverantoren. Bestillarna ska inte neka godkiannande av sddan ansdkan
utan skalig grund.

Leverantdren ska gentemot Bestéllarna svara for underleverantdrens arbete pd samma sitt som om
Leverantoren utfort arbetet sjalv.

Underleverantoren ska uppfylla de krav som uppstélls pa Leverantoren avseende de delar av utférandet
av Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen som underleverantdr ska utfora, exempelvis krav gillande
kompetens eller erfarenhet. Leverantdéren ska pa Bestdllarnas begiran tillstdlla Bestillarna sddan
utredning om underleverantéren som framga av punkt 24.7.

Leverantoren ar skyldig att pa Bestillarnas begaran byta ut en underleverantor tillhandahallen av
Leverantoren eller dennes underleverantor, som Bestdllarna av grundad och viagande anledning anser
sakna erforderlig kompetens eller erfarenhet eller som har samarbetssvarigheter. Sddant byte av
underleverantdr berattigar inte Leverantoren till ersattning for eventuella merkostnader.

Bestallarna kan endast av grundad anledning vigra samtycka till en ersiattande underleverantdr som
Leverantoren foreslar.

Bestallarna har inte ndgot ansvar for betalning av fakturor som utfirdats av underleverantér anlitad av
Leverantdren, sdvida inte annat separat har dverenskommits i tilldggsavtal.

Bestallarna forbehéller sig ratten att ta del av Leverantdrens avtal med eventuella underleverantérer, med
undantag av sddana delar som utgoér underleverantorens affirshemligheter och som omfattas av
Leverantorens sekretesskyldighet.

Till 6vriga delar tilldmpas JIT 2015 - Allménna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 4.

11.4  Sakerhetsutredning

Bestillarna kan av grundad anledning krdva en sdkerhetsutredning for personer hos Leverantoren eller
Leverantorens underleverantorer som deltar i fullgérandet av Huvudavtalet eller de Underliggande
Avtalen. Om en person vagrar delta i sdkerhetsutredningen, ska Leverantoren i stéllet tillhandahdlla en
annan person med motsvarande erfarenhet och kompetens. Leverantéren férbinder sig att medverka till
att fa nodvandiga samtycken.

Parterna ansvarar sjalva for de kostnader sakerhetsutredningen fororsakar. Bestdllarna ansvarar for de
eventuella myndighetsavgifter sakerhetsutredningen fororsakar.

JIT 2015 - Allménna villkor punkt 18 (6) tillampas inte.
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11.5 Instruktioner och regelverk

Leverantoren ska inte fran annan dn Bestéllarorganisationen motta eller inhdmta direktiv for
tillhandahallandet av Vardinformationssystemet eller tillhorande tjanster. For KommunVIS galler pa
motsvarande satt direktiv fran KommunVIS-organisationen.

Leverantoren ska vid fullgdrandet av Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen fdlja samtliga lagar,
féorordningar och myndighetsforeskrifter som vid var tid giller for Leverantérens verksamhet och
uppfylla de skyldigheter som ankommer pa Leverantoren med anledning av dessa.

Leverantoren ska f6lja villkoren bilaga T7 Leverantorssikerhet. Med Bestdllarnas godkiannande, far
Leverantoren i stéllet tilldimpa Leverantdrens egna motsvarande villkor.

11.6  Sprak
Fullgérandet av Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen ska ske pa svenska, sdvida inte annat framgar
av de Underliggande Avtalen.

Villkor om spraki JIT - Allménna villkor tillampas inte.

11.7 Samarbete med tredje parter
Leverantoren forbinder sig att 6ppet samarbeta med tredje parter, exempelvis tillhandahallare av
Tredjepartsprogramvara, nir Bestallarna har behov av Leverantérens medverkan.

12 Pris och betalningsvillkor

12.1  Pris och betalningsvillkor

Pris for licens till Vardinformationssystemet samt for tjanster kopplade till Vardinformationssystemet
som tillhandahélls enligt Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen anges i Bilaga [ (Prislista)].
Arskostnaden for Vardinformationssystemet fordelas mellan de avropande Bestillarna i proportion till
deras antal anviandare av Vardinformationssystemet och Leverantoren fakturerar respektive andel till
respektive Bestillare. Arskostnaden betalas arligen i forskott.

Pris for forstudien av KommunVIS framgar av bilaga [@®, Prislista)]. Betalningen av férstudien ska pa
Bestallarnas begiran besta av tva lika stora rater, varav den forsta ska forfalla till betalning nar
Bestallarna pdkallat forstudien och den andra efter att Bestéllarna godként forstudien.
Utredningskostnaden férdelas mellan de avropande Bestallarna i proportion till deras antal anvandare
och Leverantoren fakturerar respektive andel till respektive Bestallare.

Pris for inférande och utbildning samt pris for licens till KommunVIS basprogramvara, exklusive
anpassningar, men inklusive underhall och support framgar av bilaga [@®, Prislista]. Inforandekostnaden
samt arskostnaden fordelas mellan de avropande Bestillarna i proportion till deras antal anvandare av
KommunVIS och Leverantoren fakturerar respektive andel till respektive Bestillare. Arskostnaden betalas
arligen i forskott.

Bestallarna ansvarar for att arligen senast 31.1 skriftligen meddela Leverantoren respektive Bestillares
antal anvandare, vilket bestams enligt antalet per 30.11 foregdende ar.

Samtliga angivna priser ar exklusive mervardesskatt. Betalningstiden ar i samtliga fall 30 dagar fran att
Leverantoren sint en avtalsenlig faktura. Fakturan ska innehalla de uppgifter som framgar av
mervardesskattelagen (1501/1993) 209 e § och vara upprattad pa svenska.

Forseningstiden for en ostridig och klar fordran ar 60 dagar innan Leverantdren har ratt att gora gillande
paféljderna som stadgas i punkt 16.1.

Ovriga betalningsvillkor framgar av Tjinsteavtalet.
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Till 6vriga delar tilldmpas JIT 2015 - Allménna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 7.

12.2  Prisforandringar
Savida prisforandring tillats, regleras det i respektive Underliggande Avtal. Till 6vriga delar ar
prisférandringar inte tillatna.

12.3  Mervardesskatt

Aland har en sarstillning inom EU och betraktas som tredje land i skattehinseende. Aland hor inte till
EU:s mervirdesskatte- eller punktskatteomrade. Daremot hor Aland tillsammans med Finland till EU:s
tullunion. Alands sarstillning utanfor EU:s skatteomrade innebdr att en skattegrans uppstar mellan Aland
och EU. Utgdende fran detta fakturerar Leverantdren i enlighet med dess lands skattelagstiftning avtalade
priser utan mervardesskatt. Bestillaren redovisar i sin tur finsk mervardeskatt pa fakturerat momsfritt
belopp i enlighet med tillamplig nationell skattelagstiftning.

13  Informationssakerhet

13.1  Sekretessplikt

Leverantdren forklarar sig medveten om att Bestdllarnas verksamhetsférutsattningar i stort vilar pa
allman tillit till Bestéllarnas majlighet att iaktta sekretess. Leverantdren dtar sig att enbart utnyttja den
under uppdraget tillgdngliggjorda informationen for att fullgdra sina skyldigheter enligt Huvudavtalet
eller ett Underliggande Avtal och att alltjamt behandla konfidentiella uppgifter med varsamhet och med
iakttagande av sekretess.

Leverantdren forbinder sig att utan begransning i tid iaktta den av Leverantdren undertecknade
Sekretessfoérbindelsen.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allmanna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 17,
dock sa att Bestillarna ska iaktta offentlighetslagen for Aland (AFS 2021:79) och inte motsvarande
rikslagstiftning.

13.2  Sekretessplikt for anstédllda och underleverantorer

Leverantdren forbinder sig att i enlighet med Sekretessférbindelsen sakerstilla sekretessplikt for
anstallda och underleverantorer. Leverantoren ska pa Bestillarnas begiran redovisa att denna
forpliktelse uppfyllts.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allménna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 17 och
18.

13.3  Hanvisning till avtalsférhallandet

Leverantoren eller av Leverantoren anlitad underleverantdr har inte ratt att i sin marknadsforing hdnvisa
till Huvudavtalet, de Underliggande Avtalen eller i dvrigt till Bestdllarna, utan Bestallarnas skriftliga
godkdnnande. Denna begransning géller dven efter Huvudavtalets upphoérande.

Till 6vriga delar tilldmpas JIT 2015 - Allménna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 17.

13.4  Informationssakerhet

Leverantoren ska uppfylla de villkor och regler om informationssikerhet framgar av bilaga T2
Informationssédkerhet och dataskydd samt i 6vrigt iaktta sddana rutiner kring informationssdkerhet, som
rimligen kan forutséttas av en professionell leverantor. Leverantdren ska pa Bestdllarnas begiran
redovisa hur denna foérpliktelse uppfyllts.
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Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allménna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 17 och
18 samt JIT 2015 - Tjanster via nat, innefattande men inte begransad till punkt 13 och 14.

13.5 Dataskydd

Leverantdren ska uppfylla de villkor och regler om informationsskydd framgar av bilaga T2
Informationssédkerhet och dataskydd samt i 6vrigt iaktta sddana rutiner kring dataskydd, som rimligen
kan forutsattas av en professionell leverantor.

Leverantoren ansvarar for att alla data och information som Leverantoren har dtkomst till eller rader
over, lagras och hanteras pa ett sddant satt att den inte kan forstoras, forvanskas eller forloras.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allménna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 17 och
18 samt JIT 2015 - Tjanster via nét, innefattande men inte begransad till, punkt 13 och 14.

13.6  Behandling av personuppgifter

Leverantdren ska folja vid varje tidpunkt gallande lagstiftning om skydd och behandling av
personuppgifter och datasdkerhet. Leverantdren ska sdkerstilla att den tillampar och uppfyller de krav
som stélls i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for
fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sddana
uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG (den "Allmédnna dataskyddsforordningen”).

Leverantoren ska dartill f6lja vid varje tidpunkt ikraftvarande och tillampliga nationella (dlandska och
finska) och internationella riktlinjer, rekommendationer och 6vriga bestimmelser gillande hantering av
personuppgifter. Den Allménna dataskyddsférordningen och vid varje tidpunkt ikraftvarande och
tillampliga nationella och internationella riktlinjer, rekommendationer och 6vriga bestimmelser gillande
behandling av personuppgifter anges harefter som "Dataskyddsbestammelser”.

Vid utférandet av dtagandena enligt Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen fungerar Bestillarna
som personuppgiftsansvariga och Leverantdren som personuppgiftsbitrade enligt
Dataskyddsbestdammelserna.

Narmare villkor om behandling av personuppgifter framgar av Personuppgiftsbitradesavtalet [bilaga A6].

14 Immateriella rattigheter

14.1  Parternas immateriella rattigheter
Detta Huvudavtal eller de Underliggande Avtalen dndrar inte Bestdllarnas eller Leverantdrens dganderatt
till immaterialratter som uppstatt innan avtalen tratt i kraft.

Aganderitten och de immateriella rittigheterna till Vrdinformationssystemet/KommunV]S,
Leverantorens material samt de dndringar och utvecklingar som gjorts i Vardinformationssystemet
och/eller Leverantorens material hor till Leverantoren eller en tredje part.

Aganderitten och de immateriella rittigheterna till Bestéllarnas material hér till respektive Bestillare
eller en tredje part. Data producerad eller lagrad i Vardinformationssystemet/KommunVIS utgor
respektive Bestdllares material. Leverantoren har ratt att behandla Bestillarnas material endast fér
andamal avsedda for fullféljande av Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen.

Bestallarnas nyttjanderitt till Vardinformationssystemet framgar av Tjinsteavtalet.
Bestillarnas nyttjanderatt till KommunVIS regleras efter avrop i separat tjdnsteavtal.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Tjanster via nat.
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14.2  Krankning avimmateriella rattigheter
Gallande krankning av immateriella rattigheter tillampas JIT 2015 - Allmanna villkor, innefattande men
inte begransad till punkt 6.

15 Overlatelse av avtal

Bestallarna har rétt att utan Leverantdrens samtycke 6verlata sina rattigheter och skyldigheter enligt
Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen till en sddan annan juridisk person, till vilken Bestallarnas
uppgifter helt eller delvis har dverforts.

Leverantoren har inte ratt att utan Bestéllarnas skriftliga samtycke helt eller delvis 6verlata eller
pantsétta sina rattigheter och skyldigheter enligt Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen till ndgon
annan part.

Villkor om 6verforing av avtal i JIT 2015 - Allmanna villkor punkt 15 (2) tillampas inte.

16  Fortida upphoérande

16.1  Parternas ratt till hdvning
Part har ratt att hdva Huvudavtalet och/eller ett eller flera av de Underliggande Avtalen helt eller delvis
om den andra Parten:

a. forsatts i konkurs, trader i likvidation, instéller betalningar eller pa annat satt visas vara pa
obestand, forutsatt att konkursboet inte kan stilla tillfredsstédllande sdkerhet for
avtalsuppfyllelse;

b. begdar ett vasentligt avtalsbrott mot Huvudavtalet eller ndgot av de Underliggande Avtalen och
inte vidtar rattelse inom den tid som preciseras i respektive Underliggande Avtal, eller om saddan
preciserad tid saknas, inom 60 dagar fran det att avtalsbrottet skriftligen patalades. Vasentligt
avtalsbrott anses omfatta, men ar inte begransat till bl.a. Leverantorens dsidosattande av
foreskrifter och krav eller forsummelse att vidta atgarder som leder till att
Vardinformationssystemet eller de tillhorande tjdnsterna vasentligen avviker fran Avtalade Krav,
i vasentlighet inte uppfyller den funktion Vardinformationssystemet eller de tillhérande
tjansterna ska ha i Bestéllarnas verksamhet, att Vardinformationssystemet vasentligen brister i
anvandbarhet eller anvandarvanlighet eller att det upptacks allvarliga brister i arkitektur eller
informationssakerhet i detsamma;

c. befinner sig i vasentligt dréjsmal i uppfyllandet av Huvudavtalet eller nagot av de Underliggande
Avtalen och inte vidtar rattelse inom skélig tid fran det att droéjsmalet skriftligen patalades samt
den huvudsakliga orsaken till drojsmalet beror pa den felande Parten. Med vasentligt dréjsmal
avses minst 60 dagar. [ fall av en Bestallares forsening med en klar och ostridig betalning till ett
betydande belopp, av orsaker som inte beror pa Leverantoren eller ett ooverstigligt hinder, har
Leverantdren ratt att hdva avtalet nér férseningen pagatt minst 60 dagar och Leverantoren
skriftligen har varslat Bestdllarna om hdvning senast 15 dagar fére hidvningen.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allmanna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 12.

16.2  Bestallarnas sarskilda ratt till hdvning och avbestallning

16.2.1  Bestallarnas sarskilda ratt till havning
Bestallarna har rétt att hava Huvudavtalet och/eller ett eller flera av de Underliggande Avtalen helt eller
delvis om:

a. det kommer till Bestillarnas kinnedom att Leverantoren, dess underleverantorer eller deras
agare vid ingdendet av avtalet har belastats eller under Avtalsperioden belastas av tvingande
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skal for uteslutning enligt upphandlingsdirektivet (2014 /24 /EU) eller en sddan obligatorisk eller
av provning beroende grund for uteslutning som avses i lagen om offentlig upphandling och
koncession 80-81 § (1397/2016) eller av sanktion inférd av Europeiska unionen (EU) eller
Forenta nationerna (FN) eller av en finsk eller alandsk myndighets sanktion eller beslut om
frysning av tillgdngar, &ven om grunden skulle ha uppkommit forst efter det att
kontraktsforhéllandet inletts,

b. det sker ett byte av dgare sa att det bestimmande inflytandet i Leverantdren, sa som begreppet
definieras i virdepappersmarknadslagen 2 kap. 4 § (FFS 746/2012), direkt eller indirekt 6vergar
till en part som belastas av tvingande skal for uteslutning enligt upphandlingsdirektivet
(2014/24/EU) eller en sadan obligatorisk grund for uteslutning som avses i lagen om offentlig
upphandling och koncession 80 § (1397/2016) eller av sanktion inférd av Europeiska unionen
(EU) eller Forenta nationerna (FN) eller av en finsk eller alandsk myndighets sanktion eller
beslut om frysning av tillgadngar;

c¢. om upphandlingsbeslutet upphiavs av domstol eller annan ogiltighets- eller skadestandspafoljd
utdéms av domstolen;

d. dethar uppstatt en allvarlig sdkerhetsbrist, personuppgiftsincident eller motsvarande allvarlig
incident hos Leverantéren som hanfor sig till en Bestallares eller till ndgon annan bestallares
information och som kan dventyra informationssikerheten i Vardinformationssystemet;

e. Leverantoéren overfor eller behandlar personuppgifter som Leverantéren behandlar med stéd av
Huvudavtalet och/eller ett eller flera av de Underliggande Avtalen utanfér EU/EES eller éverfor
eller behandlar sddana personuppgifter som i enlighet med Dataskyddsbestimmelserna
kategoriseras som sarskilt kansliga eller kritiska till eller pa en plats som inte uppfyller
Dataskyddsbestimmelsernas forhojda krav pa skyddsniva och tillganglighet; eller

f. AHS har havt AHS Huvudavtal och/eller ett eller flera av AHS Underliggande Avtal.
Vid havning enligt denna punkt tillampas pafdljderna enligt punkt 17.

Leverantoren har i ovan ndmnda fall ingen ratt att erhalla ndgon ersattning, med undantag av ersattning
for redan utfort, avtalsenligt arbete enligt Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen, med anledning av
att Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen upphor att gilla.

Parterna star for sina egna skador om en domstol, pa det satt som foreskrivs i lagen om offentlig
upphandling och koncession (1397/2016), utdomer en ogiltighetspafoljd for Huvudavtalet eller nagot av
de Underliggande Avtalen eller att Avtalsperioden ska forkortas.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allménna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 13.

16.2.2  Bestéllares sarskilda ratt till avbestallning

En enskild Bestallare ska dven ha ratt att for egen del nar som helst sdga upp Huvudavtalet och/eller ett
eller flera av de Underliggande Avtalen med beaktande av en uppsdgningstid om 12 manader. Under
denna uppsigningstid ska Leverantoren och Bestillaren genomfora avveckling enligt punkt 18, sa att
Bestallaren senast vid uppsdgningstidens utgdng har mottagit den data ur Vardinformationssystemet som
tillhor Bestéllaren.

Leverantoren har i ovan namnda fall ingen ratt att erhalla ndgon ersattning, med undantag av ersattning
for redan utfort, avtalsenligt arbete enligt Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen, med anledning av
att Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen upphor att gilla. Bestéllaren har inte ratt till skadestand
enligt punkt 19 ndr Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen upphor till foljd av avbestéllning.
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16.3  Partiellt upphérande

Om Bestallarna med stod av punkt 16.1 skulle ha ratt att hava Huvudavtalet eller de Underliggande
Avtalen, kan Bestéllarna i stdllet vélja att hdava den del av ett avtal, som Leverantdrens avtalsbrott hanfor
sig till. Pafoljderna av havningen begransar sig i detta fall till den hdvda delen av avtalet.

Ett avtalsbrott ska anses som vasentligt enligt denna avtalspunkt om det bl.a. pa ett vasentligt satt
forsvarar eller forsenar Bestdllarnas ibruktagning av Vardinformationssystemet eller om den del som
avtalsbrottet hanfor sig till, avviker fran Avtalade Krav pa ett satt som forhindrar dess effektiva
anvandning for det avsedda syftet.

En partiell hdvning kan som exempel gilla en separat funktion, tjanst eller ett tillagg till
Vardinformationssystemet, vars hdvning inte fordndrar Huvudavtalets eller de Underliggande Avtalens
overgripande karaktar, exempelvis en option.

Huvudavtalet och pd motsvarande satt de Underliggande Avtalen forblir i kraft avseende sddana delar
som inte har sagts upp enligt denna punkt.

16.4  Forhallande till de Underliggande Avtalen

Om Huvudavtalet upphor i sin helhet ska de Underliggande Avtalen upphora samtidigt utan nagon
sarskild uppsagning av dessa avtal. Upphor ndgot av de Underliggande Avtalen i sin helhet till f61jd av en
grund ndmnd ovan, har Bestédllarna ratt att dven hava eller sdga upp Huvudavtalet och 6vriga
Underliggande Avtal till upph6rande samtidigt.

17  Havningens pafoljder
Om Part upphdaver avtalet enligt ndgon grund for fértida upphdrande i punkt 16, ska:

i.Parterna inleda processen for Avveckling enligt punkt 18;

ii. Leverantoren aterbetala eventuella forskottsbetalningar som Bestéllarna erlagt for sddant arbete
som dr avtalat men som inte ar utfort i enlighet med tillampligt avtal;

i.Bestdllarna betala Leverantoren for sddant obetalt arbete, som ar avtalat, utfort i enlighet med
tillampligt avtal fram till havningsdagen och som Bestallarna kan tillgodogora sig nyttan av
oberoende av havningen. Respektive Bestillare har dock ratt att frdn denna summa innehalla
den andel som motsvarar respektive Bestéllares krav mot Leverantéren med anledning av
havningen. Skadestand vid hdvning regleras i punkt 19.

Upphivande av avtal leder i 6vrigt inte till ndgot dterbordande av prestationer for sidana l6pande
tjanster som utforts i enlighet med tillampligt avtal och inte heller fér sddana sarskilt avropade tjanster,
vars resultat Bestdllarna har godkant och vars eventuella garantitid har 16pt ut.

18 Avveckling

18.1 Leverantérens bistandsskyldighet och samverkan i avvecklingsprocessen
Leverantorens bistandsskyldighet och samverkan med Bestéllarna i avvecklingsprocessen regleras i
bilaga [F6 Avveckling].

Nar Huvudavtalet eller ett Underliggande Avtal upphér vid avtalad tidpunkt eller vid havning ar
Leverantdren skyldig att bista Bestillarna med att 6verfora forpliktelserna enligt avtalen till Bestéllarna
eller en av Bestéllarna utsedd tredje part pa det satt som framgar av [bilaga F6 Avveckling].
Leverantorens bistandsskyldighet omfattar, men &r inte begransad till att tillhandahélla information,
material, stod, utbildning och konsultation och samarbeta med Bestdllarna och Bestéllarnas dvriga
tjansteproducenter. Leverantorens bistandsskyldighet giller tills Bestallarna har kunnat ta i bruk ett
ersidttande system eller pd annat sétt tryggat den oavbrutna tillgdngen pa informationen i
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Vardinformationssystemet. Bistdndsskyldigheten innebér inte att Leverantdren ar tvungen att delge
tredje part information som utgér Leverantorens affairshemligheter.

Leverantoren har ratt att debitera Bestallarna for uppfyllandet av bistandsskyldigheten enligt bilaga [
(prislista)], med undantag for skyldigheten att 6verldmna data i enlighet med punkt 18.2. Rapporter som
inte 4r maojliga for Bestéllarna att ta fram, ska tillhandahéllas av Leverantdren utan extra kostnad.

Under Avvecklingen har Bestéllaren ratt att fortsitta anvianda Vardinformationssystemet och
Leverantoren ar skyldig att fortsatta tillhandahalla de tjanster enligt Tjansteavtalet som Bestallaren anser
sig behova under Avvecklingen, mot betalning av avgifter for de relevanta tjansterna enligt bilaga @
(Prislista). Rétten till licenserna och tjdnsterna &r inte begrdnsad i tid, utan giller under hela
Avvecklingen.

Avvecklingen upphor genom Bestallarens skriftliga meddelande till Leverantéren om att Avvecklingen
har slutforts. Leverantdrens ratt till betalning for tjanster som nyttjats under Avvecklingen upphor vid
samma tidpunkt.

Slutfakturering ska vara utford senast tva (2) manader efter att Avvecklingen upphort.
Villkoren om Avveckling galler i tillampliga delar dven avveckling av KommunVIS.

Hartill tillampas JIT 2015 - Tjanster, innefattande men inte begransat till punkt 8.

18.2 Data

Bestallarna ska nar Huvudavtalet eller ett Underliggande Avtal upphor vid avtalad tidpunkt eller vid
havning eller uppsagning ha tillgang till all data som Bestéllarna tillgangliggjort eller tillhandahallit
Leverantoren vid fullgérandet av detta Tjansteavtal och som lagras i Vardinformationssystemet.
Leverantoren ska under Avtalsperioden sdkerstilla att data finns tillgdnglig pa ett sddant satt och i sddan
form att Bestallarna inom skalig tid och med skalig anstrangning kan f3 tillgang till data sa att den kan
overforas fran Vardinformationssystemet till ett annat datamedium. Leverantoéren ska vid Avveckling
separera och extrahera enskild Bestéllares information ur Vardinformationssystemet och vara Bestéllaren
behjalplig vid 6verforingen av informationen till annat datamedium.

Efter genomford 6verlimning av data ska Leverantdren radera all data som ags av Bestdllarna och som
kvarstdr i Vardinformationssystemet eller i dvrigt hos Leverantéren. Leverantoren ska vid forstorande av
data iaktta Avtalade Krav.

Leverantoren ska, inom ramen for Leverantorens mojligheter i Vardinformationssystemets driftsform,
forvara och hantera Bestéllarnas data pa ett sddant sitt och i ett sddant format att Leverantoren kan
fullgora skyldigheten att aterlamna, migrera, radera och/eller forstora Bestallarnas data pa det satt som
framgar ovan. Leverantdren ska sdkerstilla interoperabilitet mellan dess information och system samt
sedvanlig information och system som anvands av Bestallarna och tredje parts tjinster, for att mojliggora
en sdker dterldmning, migration och dverforing av data. Leverantéren ska uppfylla Avtalade Krav samt i
ovrigt iaktta god informationssikerhet vid sddan 6verforing av data.

Leverantoren har inte ratt till ndgon ersattning for att aterlamna, migrera, 6verfora, radera och/eller
forstora Bestéllarnas data eller for att bevara och behandla data pa ett sdtt som mdjliggér aterlamning,
migrering och dverforing av data.

Hartill tillimpas JIT 2015 - Tjanster via nat, punkt 7 och JIT 2015 - Tjanster, innefattande men inte
begransat till punkt 8.
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19 Skadestandsansvar, ansvarsbegransning samt vite

Om Part drabbas av direkt skada, kostnad eller forlust pa grund av att den andra Parten inte uppfyllt sina
ataganden enligt Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen eller till foljd av den andra Partens
vardsloshet, ska den felande Parten betala skadestand till den andra Parten for sddana direkta skador,
kostnader och forluster. Ansvaret ska uppga till skadans verkliga varde.

Parts skadestandsskyldighet omfattar inte indirekt skada, sdsom utebliven vinst eller andra indirekta
skador, kostnader eller forluster. Som direkt skada ska alltid anses utgora (i) kostnader som orsakas
Bestillarna till foljd av Huvudavtalets eller de Underliggande Avtalens fortida upphorande med anledning
av Leverantorens vasentliga avtalsbrott, exempelvis men inte begransat till kostnader for anskaffningen
av ett ersittande system, (ii) forlust eller forvanskning av data och filer, eller (iii) skada som drabbar
Bestallarna till f6ljd av Leverantorens felaktiga personuppgifts- och/eller patientdatahantering.

Leverantorens ansvar for erlaggande av skadestand och vite under respektive Underliggande Avtal ar
begrdnsat enligt bestdmmelserna i respektive Underliggande Avtal. Oaktat vad som anges i respektive
Underliggande Avtal ska Leverantorens skyldighet att betala skadestand eller vite till Bestillarna aldrig
Overstiga:

i. 50 % av den offererade, mervirdesskattefria totala &rskostnaden for Bestidllarna inklusive
ersattningen for samtliga konsulttjanster som tillkommit; eller

ii. for Bestdllarnas krav mot Leverantoren eller tredje mans krav mot Bestdllarna till foljd
Leverantdrens behandling av personuppgifter, inklusive men inte begrinsat till
personuppgiftsincidenter, 1000 euro per berdrd person och skadefall/incident samt begransat
till 500 000 euro for administrativa boter som Bestdllarna alagts till foljd av Leverantdrens
behandling av personuppgifter.

Ingen ansvarsbegransning, varken beloppsmassig eller i form av undantag for indirekt skada, ska galla for
(i) intrdng i tredje parts immateriella rattigheter, eller (ii) om det foreligger uppsat eller grov vardsloshet
pa den felande Partens sida.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allmanna avtalsvillkor, innefattande men inte begransad till punkt
11.

20  Forsadkringar

20.1  Allman foérsakringsskyldighet

Leverantdren ska teckna och under Avtalsperioden vidmakthalla samtliga forsdkringar som Leverantdren
antingen enligt tilldimpliga lagar och forfattningar ar skyldig att inneha eller som annars ar sedvanliga for
branschen. Férsakringarna ska tacka skador till sddana belopp och i 6vrigt vara beviljade pa sddana
villkor, som &r sedvanliga for och som stér i proportion till Leverantérens verksamhet.

Forsakringsskyldigheten enligt denna punkt géller dven sddan underleverantdr som Leverantdren anlitar
for fullgérandet av Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen.

Leverantoren ska pa Bestillarnas begiran lamna in en kopia av forsakringsbevisen.
20.2  Ansvars- och rattsskyddsforsakringar
Leverantdren ska teckna och under Avtalsperioden vidmakthalla ansvars-, och rattsskyddsforsakring.

Leverantoren ska fore Huvudavtalets undertecknande uppvisa intyg pa att denne har ikraftvarande
ansvars-, och rattsskyddsforsakringar.

Ansvarsforsakringen ska vara pa ett belopp om minst 2 miljoner euro per skadefall.
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Forsakringsskyldigheten enligt denna punkt géller dven sddan underleverantdr som Leverantéren anlitar
for fullgorandet av Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen, dock sa att underleverantdrens ansvars-,
och rattsskyddsforsakring ska vara sedvanlig och star i proportion till dess verksamhet.

Leverantdren ska pa Bestdllarnas begiran lamna in en kopia av forsdkringsbevisen.
19 Kris och undantagsforhallanden

Leverantoren ska under Avtalsperioden och med de intervall som Bestallarna 6nskar genomfora och
medverka till Bestallarnas beredskapsplanering infor stora olyckor, katastrofer, undantagsforhallanden,
krig eller extraordindra hiandelser. Leverantdren ska dven 6va med beroérd personal hos Leverantdren och
Bestallarna och se till att lokaler, personal och tekniska resurser finns tillgidngliga infér dylika hdndelser.
Leverantoren ska ha ratt till ersattning [enligt bilaga e, Prislista, konsulttjanster] for deltagande i
Bestillarnas beredskapsarbete.

Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen géller d&ven under undantagsférhallanden enligt
beredskapslagen (1552/2011), i krigsforhallanden samt i katastrofsituationer. Leverantdren ska med alla
till buds stdende medel och som under omstindigheterna skaligen kan kravas, verka for att fullgéra sina
dtaganden enligt Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen vid undantags-, beredskaps- och
krigsforhallanden samt i katastrofsituationer. Leverantoren ska dven medverka med den personal och de
resurser som Leverantoren och Bestillarna kommit 6verens om vid planeringen enligt ovanstdende
stycke. Leverantoren har ratt att mot redovisning fa skalig ersattning for det nédvandiga merarbetet for
att uppratthalla Vardinformationssystemets funktion i undantagsférhallandena.

Klausulen om force majeure i punkt 21 trader ikraft forst nir Leverantéren fullgjort sina skyldigheter
enligt ovan.

21 Force majeure

Part ar inte ansvarig for underlatenhet eller bristande uppfyllelse av forpliktelse enligt Huvudavtalet eller
de Underliggande Avtalen, om underldtenheten eller bristen orsakats av krig, uppror, naturkatastrof,
pandemi eller omfattande epidemi, myndighets ingripande, strejk (avtalsstridig), lockout, blockad,
omfattande brand eller 6versvamning, allvarlig olyckshdndelse eller annan liknande omstandighet
utanfor Parts kontroll och som Part inte skiligen borde ha raknat med och vars foljder Part inte heller
skéligen kunnat undvika eller 6vervinna.

Forbehallet i fradga om strejk, lockout och blockad géller inte om Part sjalv vidtar sddan konfliktatgérd.

Finner Part att den inte kan fullgora sina skyldigheter pa grund av omstandighet enligt ovan, ska Parten
snarast skriftligen meddela 6vriga Parter harom. Prestationen ska dock fullfoljas inom skalig tid efter att
hindret upphort.

Som befrielsegrund betraktas ocksa odverstigliga hinder for Parts underleverantér, om inte
underleveransen kan fds av ndgon annan utan oskaliga kostnader eller vasentlig tidsforlust.

Villkor om force majeure i JIT 2015 - Allménna avtalsvillkor tillampas inte.

22 Samverkan

22.1  Samverkansorganisation

Under Avtalsperioden kommer Parterna ha ett behov av att samarbeta pa strategisk, taktisk och operativ
niva i olika fragor. For detta dndamal ska Parterna tillsitta en samverkansorganisation for
Vardinformationssystemet i enlighet med bilaga [F2 Samverkansorganisation]. Bestéllarna representeras
i samverkansorganisationen genom Bestéllarorganisationen.

Samverkan géllande KommunVIS ska ske mellan Leverantéren och KommunVIS-organisationen.
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22.2  Hantering av andringar i samverkansorganisationen
Under Avtalsperioden kan uppstd behov av andringar i Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen eller
i bilagematerial till f6ljd av forandrade forhallanden eller behov.

Vardera Part har rétt att foresla dndringar som rér Vardinformationssystemet, Huvudavtalet eller de
Underliggande Avtalen eller deras bilagor. Sddana forslag ska behandlas av Parterna i
samverkansorganisationen.

Leverantoren dr medveten om att Bestéllarna ar skyldiga att iaktta lagen om offentlig upphandling och
koncession (1397/2016) och att andringsforslag kan omfattas av de lagstadgade begransningar som
giller efterfoljande forandringar i Huvudavtal eller Underliggande Avtal eller kan bli foremal for offentlig
upphandling, vilket innebar att en tredje part kan komma att tilldelas ett sidant kontrakt.

Leverantoren dr medveten om att Bestéllarna, till f61jd av Bestéllarnas myndighetsroll, kan komma att
behova fatta upphandlings- eller forvaltningsbeslut om dndringar och att beslutet kan bli foremal for
andringssokning, innan dndringarna kan genomforas av Parterna.

Beslut om dndringar i Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen fattas av respektive Part och blir
bindande mellan Parterna nir Parterna undertecknat ett skriftligt tilliggs- eller &ndringsavtal.

Andringar som Leverantdren genomfdrt utan att beakta denna rutin fér dndringar, 4r Bestillarna inte
skyldig att betala ndgon ersattning for.

Villkor om adndring av avtal i JIT 2015 - Allméanna villkor tillimpas inte.
23 Allménna avtalsvillkor

Till den del annat inte avtalats i Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen tillimpas f6ljande villkor,
med foretrade for de villkor som narmast ansluter till det specifika avtalet, pa avtalen;

1. JIT 2015 - Tjanster via Nat

2. JIT 2015 - Tjanster

3. JIT 2015 - Konsulttjanster

4. JIT 2015 - Personuppgifter

5. JIT 2015 - Allmanna avtalsvillkor
Vid varje hanvisning till Finland i dessa standardvillkor avses i Huvudavtalet och de Underliggande
Avtalen Finland innefattande Aland.
24 Qvrigt

24.1  Avtalets offentlighet

Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen samt dess bilagor ar med offentliga. Bestdllarna iakttar de
bestimmelser om sekretess och offentlighet som finns offentlighetslagen for Aland (AFS 2021:79) samt
annan tillamplig lagstiftning.

Leverantdren har méjlighet att begara att handlingar i anknytning till Huvudavtalet och dess bilagor ska
utgora konfidentiella uppgifter som tredje parter inte har ratt att fa ta del av. Leverantoren forklarar sig
dock medveten om att det ar Bestdllarna som med stod av tillimplig offentlighetslagstiftning slutligen
avgor om dessa uppgifter ar konfidentiella eller inte. Leverantéren lamnar saledes uppgifter till
Bestallarna pé egen risk.
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24.2  Ogiltighet

Skulle ndgon bestimmelse i Huvudavtalet eller i de Underliggande Avtalen vara ogiltig, ska detta inte
innebara att avtalet i dess helhet ar ogiltigt utan till den del ogiltigheten vasentligen paverkar
Leverantorens eller Bestéllarnas fullgorande av forpliktelse enligt avtalet, ska skilig jaimkning av avtalet
ske.

24.3  Villkor som forblir ikraft

Oberoende av om Huvudavtalet eller nagot av de Underliggande Avtalen upphor, ska upphorandet inte ha
en inverkan pa giltigheten for sddana villkor som ar avsedda att vara giltiga oberoende av avtalens
giltighet. Sddana villkor innefattar till tillampliga delar, men ar inte begransat till villkor om
rekryteringsforbud, informationssédkerhet, dataskydd, skydd av personuppgifter, immateriella réattigheter,
ratt och tillgang till data, avveckling och bistdndsskyldighet, ansvarsbegransningar, lagval och tvistldsning.

24.4  Meddelanden

Uppségning och andra meddelanden som kan paverka Huvudavtalets eller de Underliggande Avtalen
giltighet, eller andra meddelanden som ska sdndas inom en viss frist, ska sindas genom elektroniskt
meddelande eller rekommenderat brev till de kontaktpersoner som uppgetts i punkt 2.

Meddelandet ska anses ha kommit den andra Parten till handa om det har:
a. avsants med elektroniskt meddelande: forsta helgfria vardagen efter avsdandandet, eller

b. avsdnts med rekommenderat brev: 5 dagar efter avlimnande for postbefordran.

24.5 Bestéllarnas granskningsratt (revision)

Bestallarna har ratt att utfora eller 1ata en tredje oberoende part utfora en granskning av Leverantorens
uppfyllelse av Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen. Leverantéren ska medverka till Bestdllarnas
revision, genom att tillhandahalla den som utfor revisionen efterfragat material som kan anses vara
skaligt. Leverantdren ska dven ge den som utfor revisionen tilltrade till system hos Leverantoren, i den
man det kan anses vara skaligt for att revisionen ska kunna utféras. Revisionen ska utféras under normal
kontorstid och ska inte orsaka Leverantdrens dvriga verksamhet och skyldigheter oskalig oldgenhet.

Utfors revisionen av en tredje part, ska denna inte vara en part som kan anses bedriva med Leverantoren
konkurrerande verksamhet. Den tredje parten ska underteckna ett sekretessavtal innan revisionen
genomfors. Sekretessavtalet ska till sitt innehall motsvara sekretesskyldigheten mellan Parterna, men
behéver dock inte motsvara Sekretessforbindelsen gallande paféljder och viten.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allmanna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 19.

24.6  Rekryteringsférbud

Parterna forbinder sig att inte utan den andra Partens skriftliga samtycke erbjuda anstéllda eller
konsulter hos den andra Parten anstillning eller uppdrag som konsult hos sig eller ndrstaende foretag.
Rekryteringsforbudet giller under Avtalsperioden och for en tid av 6 manader efter Huvudavtalets
upphorande eller 6 mdnader efter att den anstéillde eller konsulten avslutat sin tjanst hos nagondera Part.

24.7  Bestéllaransvarsutredning
[ enlighet med lagen om bestallarens utredningsskyldighet och ansvar vid anlitande av utomstdende
arbetskraft (1233/2006) ska Leverantoren tillstilla Bestillarna foljande utredning:

1. utredning om huruvida foretaget ar infort i forskottsuppbordsregistret och arbetsgivarregistret
enligt lagen om forskottsuppbord (1118/1996) samt i registret 6ver mervardesskattskyldiga
enligt mervardesskattelagen (1501/1993);
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2. etthandelsregisterutdrag eller motsvarande uppgifter som erhallits frdn handelsregistret pa
ndgot annat satt;

3. utredning om att féretaget inte har sddan skatteskuld som avsesi 20 b § 1 mom. 2 punkten i
lagen om offentlighet och sekretess i fraga om beskattningsuppgifter (1346/1999) eller en av
myndighet limnad utredning om beloppet av skatteskuld;

4. intyg over tecknande av pensionsforsakringar for arbetstagare samt dver betalning av
pensionsforsakringsavgifter eller utredning om att en betalningsoverenskommelse har ingétts
angdende pensionsforsakringsavgifter som forfallit till betalning;

5. enredogorelse for vilket kollektivavtal som ska tillampas pa arbetet eller for de centrala
anstéllningsvillkoren; samt

6. enredogorelse om hur foretagshilsovarden ar ordnad.

Ovan ndmnda uppgifter far vara hogst tre manader gamla vid tidpunkten fér inlimnandet. En utldandsk
Leverantdr ska inldmna ovan ndmnda utredning i den form och med det innehall som normalt féljer av
lagen i Leverantdrens etableringsland.

Om Leverantéren sander personal for att utfora arbete i Bestéllarens lokaler, ska Leverantoren fore dess
personal anldnder inlimna ett Al-intyg utfirdat av myndighet i personalens hemland.

Om Leverantdren inte forser Bestillarna med ovan ndmnda utredning har Bestillarna ratt att hdva avtalet
omedelbart, dock tidigast tva veckor fran det att Leverantoren skulle lamna utredningen. Bestillarna har
ocksa ratt att hava avtalet med omedelbar verkan om Leverantoren, dess bolagsman, styrelseledamot
eller vd har forsetts med naringsférbud.

Leverantoren ansvarar for samt ska betala samtliga av de eventuella forsummelseavgifter inklusive rantor
som Bestéllarna kan alaggas med anledning av att Leverantdren inte uppfyllt sina skyldigheter enligt
denna punkt. Bestéllarna har ratt att dra av sddana av myndighet faststéllda forsummelseavgifter
inklusive rantor fran Leverantorens ratt till betalning. For det fallet att Leverantorens skyldighet att betala
forsummelseavgifter enligt denna punkt dverstiger beloppet av Bestéllarnas betalningsskyldighet for den
avtalade prestationen, ska Bestallarna tillstilla Leverantoren en faktura pa det 6verstigande beloppet.

Leverantoren ska en gang per ar under Avtalsperioden férnya ovan ndmnda utredning och tillstilla
Bestallarna nya intyg.

24.8  Fullstandigt avtal

Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen inklusive deras bilagor utgér Parternas fullstindiga reglering.
Har nagon fraga inte uttryckligen reglerats i de ifrdgavarande avtalen, ska denna fraga l6sas i enlighet med
de principer som avtalen bygger pa.

Alla skriftliga eller muntliga férbindelser, utredningar eller motsvarande bedémningar som foregatt
Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen ersatts av innehallet i dessa avtal inklusive deras bilagor.

25 Tillamplig lag

P& Huvudavtalet samt pa Underliggande Avtal tillimpas alindsk lagstiftning i de fall dar Aland har
lagstiftningsbehorighet och den dlandska lagstiftningen avviker fran den finldndska motsvarigheten. |
ovrigt tillampas finsk lag, med undantag for dess regler om lagval och forum.

26  Tvistlésning

Om en tvistefraga gillande Huvudavtalet eller de Underliggande Avtalen inte kan l6sas genom
forhandlingar, ska meningsskiljaktigheterna hanskjutas till allmin domstol, med Alands tingsritt som
forsta instans for provning.
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Till 6vriga delar tilldmpas JIT 2015 - Allménna villkor, punkt 22.

27  Ikrafttradande
Detta avtal trader ikraft nar Huvudavtalet samt de Underliggande Avtalen har
undertecknats av Parterna.

Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar, av vilka Parterna tagit ett var.

[Ort], [dd.mm.3444]

[BESTALLARE] [LEVERANTOREN]
[Namn] [Namn]
[Titel] [Titel]
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1 Parter
Mellan nedanstdende parter har foljande tjansteavtal, "Tjansteavtal”, slutits.

1. Bestéllarna definierade i bilaga [¢] (tillsammans "Bestédllarna”, var for sig "Bestéllare”)
2. [, FO-nummer e, ¢] ("Leverantéren”)

Bestéllarna och Leverantoren kallas var for sig “Part” och tillsammans "Parter”. Bestéllarna ar inte
solidariskt ansvariga for varandras forpliktelser gentemot Leverantoren, utan vardera Bestéllare ansvarar
var for sig for sina forpliktelser enligt Tjansteavtalet.

2 Kontaktpersoner

2.1 Bestallarnas kontaktperson
Bestallarnas kontaktperson framgar av Huvudavtalet.

2.2 Den gemensamma bestéllarorganisationen
Bestallarorganisationens kontaktperson framgar av Huvudavtalet.

2.3 Leverantorens kontaktperson
Leverantdrens kontaktperson framgar av Huvudavtalet.

2.4 Andringar gillande kontaktpersoner
Om adndringar sker gillande kontaktpersonerna eller deras kontaktuppgifter, ska Part utan dréjsmal
underritta den andra Parten om dndringen samt meddela de nya kontaktuppgifterna.

3 Definitioner
Definitioner av begrepp framgar av bilaga [D1], sdvida inte annat sarskilt framgar nedan.

Huvudavtalet jamte dess bilagor samt de Underliggande Avtalen jamte bilagor ska lasas
som en helhet s3 att begrepp definierade i ndgot av avtalen eller i de tillhérande
bilagorna ska anses ha samma innebérd i samtliga handlingar.

4 Bakgrund och syfte

Tjansteavtalet har ingdtts genom avrop baserat pa ett ramavtal med Leverantoren enligt
upphandlingsbeslut [Dnr s, [datum]] ("Ramavtalet”) av Ada Ab ("Ada”) dar Ada for sina aktiedgare
upphandlat rattighet, men inte skyldighet, att utan ytterligare konkurrensutsattning bestélla licens och
tillhérande tjdnster till Vardinformationssystemet for sina respektive organisationer och verksamheter.
Bestallarna utgérs av de aktiedgare som valt att avropa Vardinformationssystemet och underteckna
Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen.

Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen har tillkommit genom dialog mellan Ada och Leverantoren,
varvid dven Leverantdren haft betydande inflytande pa avtalens innehall, lydelse och struktur.

Foremalet for Tjansteavtalet dr anvandarratten till Vardinformationssystemet, Support
samt dvriga tjanster som hanfor sig till Vardinformationssystemet.

5 Representation av Bestdllarna

Villkor om Bestillarorganisationen framgar av Huvudavtalet. Bestillarorganisationen representerar
Bestillarna i forhdllande till Leverantéren och har rétt att pd Bestdllarnas vagnar utdva alla de rattigheter
som tillkommer Bestéllarna pa basis av Tjansteavtalet.

6 Avtalets malsattningar

Tjansteavtalets syfte ar att klargora Parternas rattigheter och skyldigheter gillande underhall, support
samt utveckling av Vardinformationssystemet under Avtalsperioden samt i fall av Tjdnsteavtalets
avveckling eller fortida upphérande. Malsédttningen ar att Leverantdren, genom tillhandahallandet av
tjdnsterna enligt Tjansteavtalet, ska tillse att Vardinformationssystemets funktion, tillgdnglighet och



prestanda uppratthalls under hela Avtalsperioden sa att Bestéllarna garanteras ett
Vardinformationssystem som uppfyller Avtalade Krav dven efter Acceptans. Parterna ska tillsammans
verka for att utveckla Vardinformationssystemet under Avtalsperioden, sa att Vardinformationssystemet
over tid anpassas till virdverksamhetens utveckling och férandrade behow.

7 Avtalshandlingar och deras inbordes ordning

Tjansteavtalets omfattning och villkor framgar av detta Tjdnsteavtal, nedan ndmnda bilagor samt évriga i
Huvudavtalet nimnda handlingar. Om Tjansteavtalets bilagor innehdller motstridiga uppgifter ska
handlingarna géilla i nedan ndmnd ordning.

1. Tjinsteavtalet
2. Bilagorna listade i bilageforteckningen pa sid 2 i Tjdnsteavtalet, i ndmnd ordning

3. [Bilaga ¢]: JIT 2015 - standardvillkor

a. JIT 2015 - Tjanster
b. JIT 2015 - Konsulttjanster
c. JIT 2015 - Personuppgifter
d. [JIT 2015 - Tillimpningar Icke-Oppen Killkod]
e. JIT 2015 - Allminna avtalsvillkor

Ovan ndmnda avtalshandlingar kompletterar varandra.

Tvingande lagstiftning dger alltid tillaimpning framom ovan listade dokument.

(Ovriga avtalshandlingar och deras inbérdes ordning framgar av Huvudavtalet. Férhallandet mellan
Tjinsteavtalet och Huvudavtalet framgar av Huvudavtalet.

8 Avtalsperiod
Tjansteavtalet trader ikraft vid Acceptans och géller under Avtalsperioden, vilken framgar av
Huvudavtalet. Grunder for fortida upphérande av Tjansteavtalet framgdr av Huvudavtalet.

9 Anvandarratt till Vardinformationssystemet

9.1 Bestallarnas licens till Vardinformationssystemet

Leverantoren uppldter harmed till Bestéllarna en icke exKklusiv licens (anvandarratt) att nyttja
Vardinformationssystemet i och for Bestdllarnas verksamhet, i enlighet med villkoren i detta Tjansteavtal
och dess bilagor.

Bestillarna har ritt att sjilv eller med bistdnd av en extern tjansteproducent:

i. anvdnda Vardinformationssystemet inom sin verksamhet, inklusive ratt att géra egna
konfigurationer i Vardinformationssystemets information och i anvandargranssnitt; och

ii. o6verlata nyttjanderéttigheter till Vardinformationssystemet till tredje parter, om skdtseln av
Bestdllarnas uppgifter eller omorganisationer kriver detta eller for att for Bestdllarnas rakning
vidta sddana atgiarder som Bestillarna ar berattigade till enligt sin licens till
Véardinformationssystemet.

Bestéllarnas nyttjanderatt giller i testnings-, utbildnings-, och driftmiljéer vid Bestdllarnas enheter som
bedriver dldreomsorg och/eller socialvard. Bestillarnas anvandarratt omfattar alla Bestillarnas enheter
som bedriver dldreomsorg och/eller socialvard.



Licensvillkor gillande exempelvis tredjepartsprogramvara begransar inte till ndgon del Leverantdrens
ansvar och skyldigheter enligt Huvudavtalet och de Underliggande Avtalen.

Till 6vriga delar tilldmpas i JIT 2015 - Tjanster via nat, innefattande men inte begransad till punkt 7.

9.2 Uppdateringar och uppgraderingar
Leverantdren ansvarar for att fortlopande uppdatera och uppgradera Vardinformationssystemet under
Avtalsperioden sa att det alltjamt uppfyller Avtalade Krav och ar tillgangligt fér Bestéllarna.

Anviandarratten ska i varje fall omfatta uppdateringar och versionsbyten som fanns tillgdngliga innan
Tjansteavtalet tradde ikraft eller som tillkommit som ett resultat av rattande av Fel efter att
Tjansteavtalet tratt ikraft, utan tillkommande kostnader for Bestéllarna.

9.3 Anvandare

Bestéllarna kan med st6d av detta Tjdnsteavtal ge anviandare anvandarrattigheter till
Vardinformationssystemet. I 6vrigt styrs anviandarrattigheter enligt separat 6verenskommelse mellan
Bestillarna och AHS.

9.4 Overféring av anvindarrittigheter
Vardinformationssystemets samtliga anviandarrattigheter 6verfors i samband med en sddan overldtelse av
Tjansteavtalet som regleras i punkt 31 nedan.

10 Leverantorens skyldigheter

10.1  Allmanna skyldigheter
Leverantdren ska fullgéra Tjansteavtalet med omsorg, forutsatt yrkeskunnande, i enlighet med lag och
avtalad tidtabell samt pa det satt som framgar av Tjansteavtalet och dess bilagor.

Leverantoren forbinder sig att pa egen bekostnad uppratthalla en god och uppdaterad sakkunnighet om
de produkter, den teknologi och de férfaranden som hér samman med Vardinformationssystemet samt de
tjdnster som ar foremal for detta Tjansteavtal. Med uppdaterad sakkunnighet avses dven kunnande om
sadana nya och ersittande produktversioner eller motsvarande produkter samt de arbetsférfaranden
som hor samman med dessa och som utkommer efter att Tjansteavtalet tratt ikraft.

Leverantoren ska ha tillgang till samtliga av de resurser, anordningar, arbetsredskap, licenser och
utrymmen som Leverantdren behover for att kunna fullgéra Tjansteavtalet och som inte i detta
Tjansteavtal eller dess bilagor specificerats tillhéra Bestillarnas ansvar.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Tjanster, innefattande men inte begransad till punkt 3 och 5.

10.2  Leverantdrens helhetsansvar
Drift, Underhall, Support och Utveckling av Vardinformationssystemet regleras i avtal mellan AHS och
Leverantdren. Bestillarna har ratt att nyttja dessa tjdnster genom Bestéllarorganisationen.

Leverantoren har ett helhetsansvar for att Vardinformationssystemet bibehaller kravstélld funktionalitet
och tillgdnglighet under Avtalsperioden.

10.3  Vardinformationssystemets egenskaper och funktionalitet

Leverantdren ansvarar for att Vardinformationssystemet under Avtalsperioden uppfyller Avtalade Krav
samt tillhandahalls i den omfattning, med den tillgidnglighet och med de egenskaper och den
funktionalitet som framgar av Tjansteavtalet och dess bilagor.

Om Leverantdoren under Avtalsperioden ersétter funktionalitet i Vardinformationssystemet med
alternativ funktionalitet som minst motsvarar funktionaliteten i Vardinformationssystemet, dger
Bestillarna ritt att utan extra kostnad nyttja till den funktionaliteten.



Leverantdren ska under hela Avtalsperioden inom ramen fér underhallsdtagandet bedriva ett Il6pande
utvecklingsarbete i syfte att forbattra och effektivisera Vardinformationssystemet och dess funktioner.
Sadan sedvanlig produktutveckling av Vardinformationssystemet ingdr i Bestéllarens licensavgift. Om
ndgon funktionalitet eller annan egenskap som har sin grund i Avtalade Krav blir obsolet eller inte langre
stoder vardverksamheten till f6ljd av Vardinformationssystemets eller vardverksamhetens utveckling, har
Parterna ratt att géra de férandringar som behdvs for att avldgsna sddan funktionalitet eller egenskap.

Utveckling av Vardinformationssystemet far aldrig medféra en férsamring i forhallande till Avtalade Krav.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allmanna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 5 samt
JIT 2015 - Tjanster, innefattande men inte begransad till punkt 5.

10.4  Andringar i tjinster
Huvudavtalets samverkansrutin for dndringar samt JIT 2015 - Tjanster, innefattande men inte begrdansad
till punkt 4, tilldmpas.

10.5 Bestdllarnas forvaltningsarrangemang

Efter Tjidnsteavtalets undertecknande kan Bestéllarna beréras av olika férvaltningsarrangemang sa som
till exempel fusioner eller dndringar i organisationen, dndringar i uppgiftsfordelningar och ansvar.
Leverantdren ar skyldig att fullgora sina forpliktelser enligt detta Tjdnsteavtal oberoende av dylika
forvaltningsarrangemang, men med beaktande av deras inverkan pa foremalet for detta Tjansteavtal.

Bestallarna ar skyldiga att utan oskaligt dréjsmal informera Leverantéren om kommande
forvaltningsarrangemang efter att Bestdllarna fatt vetskap om sadana.

Bestéllarna ska ersatta Leverantoren for det merarbete Bestdllarnas forvaltningsarrangemang orsakar
Leverantdren i enlighet med punkt 18.5.

10.6  Leverantorens informationsplikt

Leverantdren ska utan dréjsmal meddela Bestéllarna om sddana omstdndigheter som kommit till
Leverantdrens kdinnedom och som sannolikt kan ha en inverkan pa fullgérandet av Tjinsteavtalet. Detta
omfattar exempelvis, men inte begransat till, forandringar i Leverantdrens personalstyrka eller i dess
dgande- och organisationsform.

Leverantdren ska vid ovan ndimnda omstdndigheter meddela Bestéllarna om omsténdigheterna och hur
Leverantdren hanterar dem fér minsta méjliga inverkan pa Bestillarna. Leverantéren ska dven informera
om tidtabellen for ndr Leverantéren bedémer att omstdndigheten dr undanréjd samt om férdndringar i
anknytning till dessa omstdndigheter.

10.7 Rapportering och dokumentation

Leverantdren ska uppratthdlla en tdckande dokumentation av hog kvalitet géllande for Bestdllarna
relevant del av Vardinformationssystemet. Bestéllarna ska ha konstant tillgang till uppdaterad
dokumentation gillande for Bestéllarna relevant del av Vardinformationssystemet. Leverantéren ansvarar
for att Bestdllarna alltid erhaller dokumentation som motsvarar den version av
Vardinformationssystemet som vid varje tillfille anviands hos Bestéllarna. [ samband med varje
uppdatering av Vardinformationssystemet ska Bestdllarna erhalla en versionsbeskrivning som beskriver
de dndringar som dr genomfdrda sedan senaste uppdatering samt tillhérande testprotokoll.

Dokumentationen ska vara pa svenska, med undantag for tekniska specifikationer som kan vara pa
svenska eller engelska.

I 6vrigt ska Leverantoren pa Bestéllarnas begiran lamna rapporter som till sitt antal, sin natur och sin
omfattning ar skaliga och med stdd av vilka Bestéllarna kan granska fullgérandet av Tjdnsteavtalet.



10.8  Plats for utférande av avtal

Leverantoren fullgor i Tjansteavtalet i huvudsak fran sina egna eller dess underleverantérs lokaler.
Leverantoren ska pa forhand underritta Bestéllarna om varifran Leverantoren producerar de tjanster
som ar foremadl for Tjansteavtalet samt om forandringar av denna plats.

[ 6vrigt tillampas JIT 2015 Tjanster, innefattande men inte begransad till punkt 3.4 och 5.4.
11 Underhall

11.1  Leverantorens skyldigheter att avhjalpa Fel

Leverantdren ansvarar for Vardinformationssystemets Underhdll, sisom nédvandiga uppdateringar,
felrdttningar och andra underhéllsatgéirder for att Vardinformationssystemet ska bibehalla full kravstalld
funktionalitet och tillgdnglighet under Avtalsperioden.

Leverantdren ar skyldig att utan extra kostnad foér Bestdllarna avhjilpa alla Fel i
Vardinformationssystemet under Avtalstiden sa att Vardinformationssystemets funktionalitet, prestanda
och tillgdnglighet alltjamt motsvarar Avtalade Krav.

Leverantdren ska ocksd utan dréjsmal atgidrda sddana mindre brister som upptackts fore Acceptans, men
som inte utgjort ett hinder fér Acceptans.

11.2  Bestéllarnas ataganden
Nar Underhallet avser felavhjilpande ska Bestallarna vid felanmélan ange och, om méjligt, visa hur felet
yttrar sig.

12 Support
Bestallarna har ratt till Support fran och med Effektiv Leveransdag.

Leverantoren ska tillhandahdlla Bestéllarna Support pa det sitt och enligt de servicenivaer som framgar
av [bilaga ¢ (Sarskilda villkor for support)] samt bilaga [ (Servicenivaer)], for att sdkerstélla
Vardinformationssystemets anviandbarhet. Bestdllarnas begdran om Support gors via
Bestallarorganisationen.

Vid tillhandhallandet av Supporten ska Leverantéren, sdvida inte annat framgar av ovan ndimnda bilagor,
iaktta de principer samt tillimpa de arbetsmetoder som galler for Underhall enligt punkt 11.

13 Ovriga tjanster

13.1  Utbildning

Bestillarna kan enligt Bestdllarnas behov bestilla tilldggsutbildning av Leverantoren géllande sddan
utbildning som ingdr i [bilaga F5 Beskrivning av utbildning]. Ersattning for tilliggsutbildning framgar av
[bilaga e (Prislista)]. Utbildning som ingdr i Inférandet av Vardinformationssystemet har Bestillarna ratt
att ta del av som en del av Bestallarorganisationen.

13.2  Konsulttjdnster
Leverantoren ska tillhandahdlla Bestéllarna konsulttjanster pa det satt som framgar av [bilaga
(beskrivning konsulttjinster)]. Ersattning for konsulttjanster framgar av [bilaga e (Prislista)].

13.3  Utveckling

Parterna ska samarbeta kring Utvecklingen av Vardinformationssystemet genom sin
samverkansorganisation enligt bilaga [¢ (Samverkansorganisation)] och med beaktande av kraven i bilaga
F3 Beskrivning av fordndring, underhall och utveckling.
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14 Bestéllarnas allménna skyldigheter

Respektive Bestdllare ansvarar var for sig for sina skyldigheter enligt Tjdnsteavtalet, oberoende av om
Bestillarna samordnar uppfyllandet av skyldigheter som ankommer pa Bestéllaren genom
Bestéllarorganisationen.

Bestallaren ska bista Leverantoren, pa det satt som kan anses skiligt, for att Leverantoren ska kunna
fullgéra detta Tjansteavtal och tillhandahalla tjidnster enligt det samma.

Bestéllaren ska inom en skilig tid fatta beslut som har betydelse for fullgérandet av Tjansteavtalet och
tillhandahallandet av tjanster enligt det samma, samt utféra de uppgifter som enligt Tjansteavtalet eller
dess bilagor ankommer pa Bestéllaren. Bestillaren ska dven se till att Bestdllaren har tillrackliga
personalresurser for att bistd Leverantéren i fullgérandet av Tjdnsteavtalet.

Bestallaren ska ansvara for att anvindarna anvander Vardinformationssystemet i enlighet med tillamplig
lagstiftning och god sed inom socialvidrden samt hilso- och sjukvard. Bestéllaren ska dven ansvara for att
Vardinformationssystemet endast anvands i klient- och patientarbete av kompetenta yrkespersoner inom
dldreomsorgen och/eller socialvarden. Skada som Bestéllaren eller tredje man lider med anledning av
anvdndande av Vardinformationssystemet i strid med detta stycke, dr Leverantéren inte ansvarig for i
forhallande till Bestéllaren.

Om en tredje part framfor krav mot Leverantéren med anledning av en Bestéllares nyttjande av
Vardinformationssystemet i strid med tillimplig lagstiftning eller god sed inom socialvarden samt hélso-
och sjukvarden, har Leverantoren ritt att hinvisa den som framfort kravet till att framféra detta mot
ifrdgavarande Bestéllare. Om den som framfoér kravet trots denna hdnvisning till Bestéllaren i fraga
inleder en domstols- eller myndighetsprocess mot Leverantdren, ska ifrdgavarande Bestéllare med alla
skiligen till buds stiende medel bistd Leverantéren genom att ge all hjilp, information och material som
Leverantdren behover for att utreda saken.

Bestallaren ska ge Leverantéren tillrdckliga uppgifter om sddana omstdndigheter som inverkar pa
Tjénsteavtalets fullgérande, samt utan drdjsmal ge Leverantéren uppgifter om omstindigheter som kan
fororsaka forseningar eller stérningar i fullgérandet av Tjansteavtalet.

Bestéllaren ansvarar for att de uppgifter Bestdllaren ger Leverantdren ar korrekta och tillrackliga for att
Leverantdren ska kunna fullgora sina skyldigheter enligt detta Tjdnsteavtal.

15 Sakerhetskopiering av data

Leverantdren ansvarar for sdkerhetskopiering av Bestéllarnas material och data som finns i
Vardinformationssystemet pd det sitt som narmare anges i bilaga T2, Informationssdkerhet och
dataskydd].

[ 6vrigt tilldmpas JIT 2015 Tjanster via nét, innefattande men inte begrénsad till punkt 10.

16  Sprak
Fullgorandet av detta Tjansteavtal och tillhandahdllandet av tjanster enligt det samma ska ske pa svenska.

Dokumentation som Leverantoren enligt Tjansteavtalet ska uppratthdlla, inklusive men inte begransat till
dokumentation om Vardinformationssystemet, Underhall samt Support, ska vara pa svenska.

Den tekniska dokumentationen ska vara pa svenska eller engelska.

Villkor om sprdk i JIT - Allmanna villkor tillampas inte.

11



17 Samverkan

17.1  Samarbete, informationsdelning och moten

Parterna dr medvetna om att fullgérandet av Tjansteavtalet och tillhandahdllandet av tjanster enligt det
samma forutsatter en samverkan mellan Parterna. [ bilaga [F2 (Samverkansorganisation)] regleras
Parternas samverkan under Avtalsperioden. Bestdllarnas samverkan med Leverantdren sker genom
Bestallarorganisationen.

17.2  Meddelanden

Meddelanden som Parterna enligt detta Tjansteavtal ska ge varandra och som kan paverka
Tjansteavtalets giltighet, eller andra meddelanden som ska sidndas inom en viss frist, ska sindas pa det
satt som framgdr av Huvudavtalet.

17.3  Bestéllarnas granskningsrétt (revision)
Bestallarna har ratt att utfora eller 1ata en tredje oberoende part utfora en granskning av Leverantdrens
uppfyllelse av Tjansteavtalet pa det sitt som framgar Huvudavtalet.

18  Pris och betalningsvillkor

18.1  Licenser
Pris for Bestéllarnas licenser och dartill hérande tjdnster samt betalningsvillkor och férdelningen av
kostnaden mellan Bestillarna regleras i Huvudavtalet.

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allmdnna villkor, innefattande men inte begrdnsad till punkt 7.

18.2  Pris for dvriga tjdnster
Pris for tillhandahdllande av 6vriga tjinster enligt detta Tjansteavtal framgar av [bilaga ¢ (Prislista)].

Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allmdnna villkor, innefattande men inte begrdnsad till punkt 7.

18.3  Betalningsvillkor for 6vriga tjdnster
Tillaggsutbildning som &r en del av Tjinsteavtalet enligt punkt 13.1 faktureras ménadsvis i efterskott.

Konsulttjanster som ar en del av Tjansteavtalet enligt punk 13.2 faktureras manadsvis i efterskott.
Ovriga tjinster enligt detta Tjinsteavtal faktureras méanadsvis i efterskott.

Kostnaden for samtliga tilldggstjanster fordelas mellan de avropande Bestéllarna i proportion till deras
antal anvadndare.

Betalningstiden ar i samtliga fall 30 dagar fran att Leverantoren sant en avtalsenlig faktura. Fakturan ska
innehalla de uppgifter som framgar av mervardesskattelagen (1501/1993) 209 e § och vara upprattad pa
svenska.

Forseningstiden for en ostridig och klar fordran dr 60 dagar innan Leverantdren har ratt att goéra géllande
paféljderna som stadgas i Huvudavtalet. Till 6vriga delar tillampas JIT 2015 - Allménna villkor,
innefattande men inte begransad till punkt 8.

18.4  Prisforandringar

Priset for tjdnsterna inklusive option KommunVIS i bilaga @ (Prislista) knyts till det av finlandska
Statistikcentralen publicerade producentprisindexet for tjdnster till foretag eller den offentliga sektorn
(totalt index for tjanster BtoB) (2021=100)), genom att anvianda drsmedelvirde for ar 2023 som basindex
(2023 1-12 = [@]). Indexjustering gors arligen 1.3 genom att som justeringsindex anvinda
arsmedelvardet for foregdende ar. Den forsta indexjusteringen gors aret som foljer efter det ar under
vilket Acceptans skett. Indexjustering kan géras bade med héjande och sdnkande effekt.
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Leverantdren ska i god tid fore 1.3 arligen meddela Bestéllaren om de justerade priserna och redovisa
underlag fér indexférandringen. Aven Bestillaren har ritt att initiera prisférindringen genom att
meddela Leverantoren om indexforandringen arligen fore 1.3.

18.5  Konsulttjdnster

Bestallarna kan skriftligen bestélla konsulttjanster och Leverantdren ska tillhandahalla konsulttjdnster,
exempelvis for hjalp med konfigurering av Vardinformationssystemet eller migrering av data. Omfattning
och tidplan for dylika tillaggsarbeten ska 6verenskommas i enlighet med Huvudavtalets bestaimmelser om
samverkansorganisation. Pris for konsulttjansterna framgar av [bilaga ¢ (Prislista)]. Kostnader med
anledning av Bestillarnas forvaltningsarrangemang enligt punkt 10.5 ska faktureras som konsulttjdnster.

Till faktura ska alltid bifogas specifikation 6ver konsulttjdnsterna samt vilken prissattning enligt [bilaga e
(Prislista)] som tillampats for respektive konsulttjinst.

18.6  Tjanster som utforts utan skriftlig bestéllning eller som overskridit kostnadsberakning
Bestillarna har ingen skyldighet att betala for konsulttjdnster som utforts utan skriftlig bestéllning eller
for tjanster som 6verskridit den kostnadsberdkning Leverantdren lamnat.

Leverantdren har dock rétt att fakturera fér sddana tjnster som p.g.a. deras bradskande natur inte
kunnat avtalas om pa férhand med Bestéllarna, eller som Leverantoren inte p.g.a. deras bradskande natur
kunnat meddela om att kommer 6verskrida den kostnadsberdkning Leverantéren lamnat. Detta galler
dock endast nir den bradskande naturen beror pa omstindigheter som ar utanfor Leverantérens
kontroll.

18.7  Kostnader och utlagg
JIT 2015 - Allménna villkor tillimpas, innefattande men inte begransad till punkt 7.

19 Sakerhet och sekretess

19.1  Sekretessplikt
Villkor om sekretessplikt framgar av Huvudavtalet och Sekretessférbindelsen.

19.2  Sekretessplikt for anstédllda och underleverantorer
Villkor om sekretessplikt framgar av Huvudavtalet och Sekretessférbindelsen.

19.3  Hanvisning till avtalsférhallandet
Villkor om sekretessplikt framgar av Huvudavtalet.

19.4  Returnering av handlingar och radering av uppgifter vid Tjansteavtalets upphorande
Se villkor om Avveckling i Huvudavtalet.

JIT 2015 - Allméanna villkor, innefattande men inte begransad till punkt 17 tilldmpas.

19.5 Informationssdkerhet
Villkor om informationssdkerhet framgar av Huvudavtalet.

19.6  Informationsskydd
Villkor om informationssdkerhet framgar av Huvudavtalet.

19.7 Behandling av personuppgifter
Villkor om behandling av personuppgifter framgar av Huvudavtalet samt Personuppgiftsbitradesavtalet.

20 Immateriella rattigheter

20.1  Aganderitt och upphovsritt
Villkor foér de immateriella rattigheterna framgar av Huvudavtalet.
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20.2  Anvandarratt
Villkor for anviandarratten till Vardinformationssystemet framgar av Tjansteavtalet punkt 9.

21 Bestallarnas ratt till data och tillgang till data

21.1  Bestallarnas ratt till data

All data och allt material, inklusive men inte begransat till den data som finns i Vardinformationssystemet,
som Bestéllarna tillgdngliggjort eller tillhandahallit Leverantdren for fullgérandet av detta Tjdnsteavtal,
eller som lagras i Vardinformationssystemet, utgér och forblir respektive Bestéllares egendom. Bestillare
ska under Avtalsperioden, vid varje tidpunkt, ha tillgang till den data som Bestéllaren lagrar i
Vardinformationssystemet samt tillgiangliggjort eller tillhandahallit Leverantoren for fullgérandet av detta
Tjansteavtal. Bestillaren ska dven ha rétt att himta och kopiera sddan data. Leverantdren ska ge
Bestallaren tillgang till data utan oskaligt dréjsmal. Bestéllarens data och material ska i 6vrigt
tillhandahéllas i sddan form och vid Tjénsteavtalets upphdrande aterlimnas pa det sdtt som framgar av
Huvudavtalet.

21.2  Statistik
Statistik och statistiska data genererat i Vardinformationssystemet utgér Bestdllarnas egendom.

22 Forsdkringar
Villkor om forsdkringar framgar av Huvudavtalet.

23 Bestallaransvar
Leverantdren ska pa det sdtt som framgér av Huvudavtalet fortlopande under Avtalsperioden forse
Bestdllarna med utredningar enligt lagen om bestallaransvar (FFS 1233/2006).

24  Kris och undantagsforhallanden
Villkor om kris och undantagsférhallanden framgar av Huvudavtalet.

25 Force majeure
Villkor om force majeure framgar av Huvudavtalet.

26  Pafoljder vid avtalsbrott

26.1 Meddelande om forvantat dréjsmal

Leverantoren ska utan dréjsmal och i varje fall fore den tidpunkt har intréffat, vars 6verskridande skulle
leda till vite, meddela Bestéllarna om férvantat dréjsmal i tillhandahallandet av tjdnsterna enligt punkt
13. Leverantoren ska déartill i samband med meddelandet om férvéntat dréjsmal eller senast inom fem
arbetsdagar efter att meddelandet getts, presentera for Bestéllarna en skélig och verkstéllbar plan fér hur
orsakerna till det forvantade dréjsmalet kan undanréjas, eller om orsakerna inte kan undanréjas, vilka
dtgarder Leverantoren kommer att vidta for att undvika ytterligare dréjsmal samt en uppdaterad tidplan
inklusive foreslagen tillaggstid for tillhandahallandet av tjansterna.

Bestdllarna ska senast inom sju arbetsdagar fran att den mottagit Leverantérens plan meddela
Leverantdren om den godkanner eller forkastar planen. Bestdllarna ska inte utan sérskild orsak forkasta
planen om Leverantorens foreslagna tillaggstid dr skalig och Leverantorens plan inte heller i 6vrigt
orsakar Bestdllarna visentlig olagenhet. Om Bestéillarna véljer att godkidnna Leverantdrens plan, avstar
Bestallarna fran att krava vite for det fall att det féorvantade dréjsmalet intraffar enligt den ursprungliga
tidplanen. Godkdnnandet av Leverantorens plan paverkar dock inte Bestéillarnas rétt att krdva vite om
den nya tidplanen 6verskrids. Godkdnnandet av Leverantorens plan paverkar inte heller Bestédllarnas ratt
att gora géllande andra paféljder enligt Tjdnsteavtalet.

Meddelande om forvantat dréjsmal omfattar endast tjansterna i punkt 13.
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26.2  Pafdljder vid drojsmal (vite)
Om Leverantoren befinner sig i dréjsmal med en tjanst som avses i punkt 13 och detta inte beror pa
Bestéllarna eller force majeure, har Bestéllarna ratt till vite.

Vite utgdr efter varje full vecka férseningen varar med 1 % av tjanstens offererade pris, inklusive
eventuella tillkommande konsulttjanster/paboérjad vecka for maximalt 12 veckor.

26.3  Betalning av vite

Om Leverantdren ar skyldig att betala vite enligt detta Tjinsteavtal ska vitet i forsta hand avraknas fran
det belopp Leverantoren fakturerar Bestdllarna. Parterna ska komma éverens om hur vitesbeloppet
avraknas fran faktureringen. Om Parterna inte kan komma éverens om detta har Bestéllarna rétt att dra
av vitet fran det belopp Bestéllarna ska betala Leverantoren eller krdva att Leverantoren ska betala vitet.

Om Leverantoren enligt detta Tjdnsteavtal dr skyldig att betala vite till Bestdllarna har Bestallarna inte
ratt att krdva vite enligt ett annat avtal fér samma avtalsbrott, samma handlingar eller samma
underlatenhet som gett upphov till skyldigheten att betala vite enligt Tjdnsteavtalet. Vite ska i dylika fall
utgd enligt det hogsta vitesbeloppet som ar tillimpligt pd avtalsbrottet.

Bestallarna har rétt att krdva skadestdnd motsvarande den verkliga skadan, till den del detta dverskrider
vitet.

26.4  Skadestand och ansvarsbegransning
Villkor om skadestdnd och ansvarsbegrasning framgar av Huvudavtalet.

26.5  Pafdljder enligt upphandlingslagen

Parterna star for sina egna skador om en domstol, pa det sitt som foreskrivs i lagen om offentlig
upphandling och koncession (1397/2016), utdomer en ogiltighetspafoljd for Huvudavtalet eller att
Huvudavtalets avtalsperiod ska forkortas.

27 Reklamation

Vid avtalsbrott ska Part lamna ett skriftligt meddelande till den andra Parten inom skalig tid fran den
tidpunkt da Part fatt eller borde ha fitt kinnedom om den andra Partens avtalsbrott, om inte annat
framgdar av ndgon annan punkt i Tjansteavtalet. Med skalig tid avses hogst tva veckor. Underlater Part att
lamna meddelande inom skalig tid forlorar denne sin ratt att aberopa avtalsbrottet.

28 Avtalets foértida upphorande

28.1  Grunder till fortida upphdrande
Grunderna for fortida upphorande framgar av Huvudavtalet.

28.2  Villkor som forblir ikraft

Oberoende av om Tjdnsteavtalet upphor ska upphérandet inte ha en inverkan pa giltigheten fér sidana
villkor som &r avsedda att vara giltiga oberoende av Tjdnsteavtalets giltighet. Sddana villkor innefattar till
tillampliga delar, men dr inte begransat till, villkor om rekryteringsférbud, informationssédkerhet,
informationsskydd, skydd av personuppgifter, immateriella rattigheter, ratt och tillgang till data,
avveckling, lagval och tvistlésning.

29  Awveckling
Avvecklingen och dartill hérande villkor framgar av Huvudavtalet.

30 Andringiavtal
Villkor for dndringar i avtal framgar av Huvudavtalet.

31 Overlatelse av avtal
Villkor om &verlatelse av avtal framgdr av Huvudavtalet.
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32 Tillamplig lag
Villkor om tillamplig lag framgar av Huvudavtalet.

33 Tvistlésning
Villkor om tvistldsning framgar av Huvudavtalet.

34  [krafttradande
Detta Tjdnsteavtal trader ikraft nar behoriga foretradare for Parterna undertecknat Huvudavtalet och de
Underliggande Avtalen.

Detta Tjansteavtal har upprattats i tvd exemplar, ett for Bestéllarna och ett for Leverantoren.

[Ort, dd.mm.3344] [Ort, dd.mm.3344]

[BESTALLARE] [XX AB]

[Namn] [Namn]

[titel] [titel]
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Bilaga A — Ks § 138

Oasen boende- och vardcenter k.f.
Budget- och verksamhetsplan ar 2025 Ekonomiplan 2026—2027

Forbundsstyrelsen xx.10.2024
Forbundsfullmaktige xx.xx.2024
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Oasen boende- och vardcenter

Oasen boende- och vardcenter ar ett kommunalforbund dar kommunerna Brando, Eckerd, Finstrom,
Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kokar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vardo ager
platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestar 2024 av institutions- och demensvard for de
13 medlemskommunernas aldre invanare. En av verksamhetens overgripande malsattningar ar att
svara mot medlemskommunernas behov av service inom vardomraden som medlemskommunerna
inte tillgodoser pa egen hand. Oasen boende- och vardcenter bedriver sin verksamhet i tatt
samarbete med medlemskommunerna och Alands hilso- och sjukvard (AHS).

De boende pa Oasens institutionsavdelningar behover i regel stérre insatser av vard och omsorg an
vad kommunernas serviceboenden har majlighet att erbjuda. Utéver vard och omsorg erbjuds
Oasens boende dven regelbundna maijligheter till kognitiv och fysisk tréning. Det ordnas ocksa
gemensamma trivselskapande aktiviteter och utevistelser. Varje boende far en individuell vardplan
som tar den enskildes 6nskemal, behov och historia i beaktande.

Pa Oasens fem avdelningar Lugnet, Glantan, Korallen, Solsidan och ESB Liljan finns sammanlagt 58
sangplatser. Fran och med 2024 hyrs Lagunen ut till KST, motsvarande med 9 platser.

Kommunforbundets hogsta beslutande organ ar forbundsfullmaktige.

Forbundsdirektorens oversikt

Oasen boende- och vardcenter &r manga adldres hem. Da blir det extra viktigt med vardigt bemotande,
vialmaende och kunnig personal, gott ledarskap, mangprofessionellt samarbete i en god psykosocial
atmosfar och ekonomiskt hallbar verksamhet.

Ar 2024 bestod av extremt manga forandringar, och personalen har gjort sitt allra basta for att
erbjuda de boende en trygg och meningsfull vardag. Under hésten 2024 hade vi det battre resurserat,
da har vi kunnat uppdatera manga projekt och processer samt utveckla regelbunden uppféljning med
syfte att erbjuda de boende en kvalitativ och etiskt hallbar dldreomsorg i en trygg milj6. Det ar extra
viktigt att ta vara pa den utveckling som nu ar pa gang och fortsatta bygga en trygg och saker miljo for
de boende, deras anhdriga och personalen.

Fokus for nasta ar ar fortsattningsvis kvalitet och personcentrerad vard. Alla boende har fatt dela med
sig av sin livsberéttelse, och arbetet som gors pa alla nivaer respekteras och har som mal att trygga ett
vardigt liv for de aldre i en hemlik miljé. Som hyresvard for dem &r det var allas uppgift. Vi stravar
dven till att utveckla vara processer, 6ka delaktighet, kvalitetssédkra vara tjanster, ha en jamn
arbetsfordelning, natverka, vara flexibla samt transparenta gentemot vara dgarkommuner. Vi vill
skapa en arbetsplats vart det ar en gladje att komma, var vi lar oss av varandra och kompletterar
varandras kunnande.



Den sedan 2022 planerade férandringen av ledningsstrukturen och organisationsmodellen
implementeras under kommande ar. De uppdaterade arbetsbeskrivningarna gor var verksamhet
transparent, och via tydlig introduktionsmodell kan vi trygga dven den nya personalens mojlighet att
kdnna sig valkomna och trygga i sin yrkesutveckling. Med tanke pa den stora kunskap, engagemang,
miljo och varma atmosfar som Oasen star for, kunde vi bli det demenscenter som behdvs.

Jag vill for min del ge mitt varmaste tack till personalen pa Oasen, beslutsfattare, d4garkommuner och
Ovriga samarbetspartner for det gangna aret. Manga har gett sin vardefulla insats och engagemang
for att sedan fortsatta med nya utmaningar. De fortjanar alla ett stort tack for sin vardefulla insats pa
Oasen.

Tillsammans fortséatter vi arbeta for ett framgangsrikt ar 2025 pa Oasen boende- och vardcenter.

Ann-Sofie Silvennoinen

Tf. forbundsdirektor

Verksamhetsforandringar

Verksamhetskostnaderna netto budgeteras totalt till 5 695 879 euro. vilket &r en 6kning med ca 3,6
procent. Personalkostnader dkar med ca 207 000 euro eller 3,96 % i jamforelse med budget 2024.
Antalet personal i heltidstjanster 6kar fran 74,46 i budget 2024 till 74,96 ar 2024. Oasen planerar en
utokning om 0,8 arsarbetare for en verksamhetsassistent. Tjansten planeras tillsattas for att bista
avdelningarnas administrativa uppgifter. Samordna gransoverskridande vardarbete i samrad med
avdelningsskotare och vardkoordinator samt HR-ansvarig.

Oasen har budgeterat med en I6nejustering om 1,48 procent for 2025. Resterande del av 6kade
I6nekostnader utgor till storsta delen lonejusteringar uppkomna under 2024, men som uppnar
helarseffekt under 2025. Den I6nebaserade pensionsavgiften beraknas till 17 procent pa
|6nekostnaden och budgeteras per enhet.

Tillgangen till vikarier var mycket begransad under 2023, vilket innebar att kostnadsékningarna mellan
2023 och 2025 ar hoga. Personalkostnaderna fér 2024 uppvisar inte i nuldget nagon stérre avvikelse i
forhallande till budget.

De totala verksamhetsintdkterna berdknas bli hogre an 2024, men lagre an bokslutet for 2023.
Skillnaden mellan 2023 och 2025 &r beroende av extra intdkter fran KST under 2023, vilka inte
inkommer under 2025. Oasen erhaller fortsattningsvis hyresintakter fran KST for uthyrningen av
Lagunen.

Sjukfranvarokostnader budgeteras till 8,9 procent av antalet arsarbetare for verksamhet som kraver
vikarier. Sjukfranvaron ar per juni 12,91 procent, malsattningen ar att den minskar till under 10
procent med stravan att komma under 6% i framtiden.



For ekonomiplanen 2025-2026 har en 2 procentig kostnadsutdkning beaktats.

Demenscenterplanerna fortskrider i och med att Alands Landskapsregering beviljat 113 872 euro till
projektet. Projektet berdknas vara fardigstallt under 2025, och budgeterade nettokostnader berdknas
till 4 387 euro under det aktuella budgetaret.

Oasen tillsammans med dgarkommunerna utreder mojligheter att organisera verksamheten enligt

vardkommunmodell eller eventuellt 6ka ESB-tjansterna enligt dgarkommunernas behov.

Verksamhetens kostnader i budgeten 2025:

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut 2023 Budget 2024  budget 2025 2026 2027
—IC1 Oasen boende- och vardcenter -5 135 107 -5 495 868 -5 695 879 -5 809 797 -5 925993
=/C10 ALLMAN FORVALTNING -571794 -649 289 -651 909 -664 947 -678 244
101 Foérbundsfullméaktige -5439 -5 808 -7 100 -7 242 -7 387
+/102 Forbundsstyrelsen -9 976 -27 828 -27 799 -28 355 -28 922
103 Forvaltning -251 188 -320519 -310 762 -316 977 -323 316
4110 Gemensam admin. Kostn. -101 056 -87 792 -88 432 -90 201 -92 004
+/111 Personalkostnader, grundavgift -191 142 -197 527 -207 986 -212 146 -216 389
+104 Ovrig férvaltning -12 149 -8 500 -8 500 -8 670 -8 843
+/120 Hemgarden -844 -1315 -1330 -1356 -1383
=/C21 ESB Liljan -447 229 -485 900 -492 539 -502 390 -512 438
+/205 ESB Liljan -447 229 -485 900 -492 539 -502 390 -512 438
=/C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3 457 167 -3725781 -3 862 394 -3 939 644 -4 018 438
+200 Vardkansli -309 806 -307 750 -302 150 -308 193 -314 356
+/201 Solsidan -567 952 -674 162 -676 456 -689 985 -703 787
+/202 Mattas, Rehab -
+/222  Lugnet -584 496 -646 680 -664 775 -678 070 -691 635
203 Korallen och Glantan -1 052 606 -1 244 027 -1284 844 -1310543 -1336 750
+204 Gemensam avdelning -577 025 -433 274 -510978 -521 198 -531622
+/206 Sysselsattning -99 295 -116 393 -120 793 -123 209 -125 674
+/220 Dagverksamhet 38 059 33147 34300 34986 35686
+/207 Fysioterapi -143 682 -173 370 -167 715 -171 070 -174 492
+/208 Lokalvard -160 364 -163 272 -168 983 -172 362 -175 808
=IC25 Kok -443 124 -448 271 -473 006 -482 464 -492 113
+212 Kok -443 124 -448 271 -473 006 -482 464 -492 113
—/C28 FASTIGHET -215793 -186 627 -216 031 -220 352 -224 760
215 Fastighet -215793 -186 627 -216 031 -220 352 -224 760
Totalsumma -5 135 107 -5 495 868 -5 695 879 -5 809 797 -5 925 993

Verksamhetens malsdttningar

1. Att bedriva och utveckla en evidensbaserad, personcentrerad och etiskt hallbar vard och
omsorg for Oasens boende i syfte att framja deras halsa, livskvalitet och upplevelse av trivsel

2. Att erbjuda medlemskommunerna tillgang till kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet
utgdende fran dgarkommunernas behov

o v s W

Att vara en attraktiv arbetsplats med valmaende och behérig personal
Att 6ka personalens digitala kompetens
Att minska personalens sjukfranvaro

Att uppratta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall




Verksamhetens langsiktiga planer for 2025 och 2026:

P4 fastlandet sker en forandring i och med att institutionsvarden som vardform upphér. P& Aland ar
utmaningen att baddavdelningar i anslutning till halsocentraler saknas. Institutionerna tillsammans
med AHS rehabiliteringsavdelning/palliativa avdelning fyller till en viss del denna funktion, och
darmed kommer Oasen att behova erbjuda detta dven i framtiden. En vision for Oasen ar att den
utvecklas till ett demenscentrum med samlad kunskap kring kognitiva sjukdomar dar aldern inte har
betydelse, utan diagnosen, och att individen bakom diagnosen erbjuds stéd och hjalp fran ett och
samma stalle i alla skeden av sin sjukdom, fran diagnos till palliativ vard. Hela vardpersonalen besitter
kunskap inom vard av personer med minnessjukdom. Oasens personal i ledande position har
fortbildning inom ledarskap och ekonomisk styrning.

Utveckling av personalutrymmen

Personalutrymmena i kdllaren skall utvecklas sa att de battre motsvarar dagens krav. Det kan vara
fraga om battre duschmajligheter, maojlighet att ta en mikropaus i lugn och ro for aterhdmtning under
dagen. Utvecklandet av personalutrymmen gors tillsammans med hela personalen.
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Resultatenhetsschema

Fortroendevalda

Forbundsfullmaktige
Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2024 — 2027 har forbundsfullmaktige
nedanstaende sammansattning.

Kommun Ordinarie ledamot Ersdttare

Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola
Eckero Jan-Anders Ostrém, ordf. Sven-Eric Carlsson
Finstrom Carola Wikstrom-Nordberg  Bodil Radland
Geta Niklas Oriander Camilla Sjostrom
Hammarland Tomas Blomberg Egil Sundstrom
Jomala Peggy Eriksson Mona Karlsson
Kumlinge Mia Hanstrém Marika Blomquvist
Kokar Harry Holmstrom Christian Pleijel




Lemland Roger Sundman Patrik Eriksson

Lumparland Yasmine Blom Tatiana Roos
Sottunga Rosita Stenros Lena Andersson
Sund Christina Nukala-Pengel Johan Lindholm
Vardo Krister Johansson, viceordf.  Matilda Bjorklund

Férbundsstyrelsen

Forbundsfullmaktige valde den 6 maj 2024 foljande forbundsstyrelse for perioden 2024—

2025:
Styrelseledamoter Personlig ersdttare
Annette Holmberg-Jansson, .
ordférande Wille Valve
Asa Mattsson, viceordférande Cecilia Berndtsson
Ann Kvarnstréom Carina Aaltonen
Mikael Staffas Sandra Listherby
Niklas Oriander Ingvar Bjorling
Susanne Nordberg Bjorn Ronnlof
Patrik Eriksson Thomas Snallstrom
Revisorer

Forbundsfullméktige valde den 6 maj 2024 foljande revisorer for rakenskapsaren 2024-2027:

Revisorer Personlig ersattare
Robert Lindfors Fredrik Lindqvist

Linda Kuitunen Maarit Grénlund

Av BDO Audiator utsedd revisor Utses av BDO Audiator




Driftsekonomi

Budgetens bindande nivaer

Forbundsfullméktige godkande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt féljande

resultatenheter:

Driftsekonomi

C10: Allman forvaltning som inkluderar férbundsfullmaktige, forbundsstyrelse, Hemgarden,

forvaltning, gemensamma administrationskostnader, personalkostnader och 6vrig férvaltning.

C21: Effektiverat serviceboende

C22: Institutionsvard som inkluderar vardavdelningar, vardkansli, fysioterapi, enheten for traning och

stimulans av kognitiva formagor, dagverksamhet och lokalvard

C25: Kok
C28: Fastighet

Allman forvaltning

Ansvarig: forbundsdirektor

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

T Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 13724 59410 17 648 18 001 18 361
A3240 Understdd och bidrag 13724 59 410 17 648 18 001 18 361
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -585 518 -708 699 -669 557 -682 948 -696 605
A4110 Personalkostnader -428 295 -487 014 -470 863 -480 281 -489 887
A4120 Loner och arvoden -359 759 -408 090 -396 676 -404 610 -412 702
A4130 Lonebikostnader -68 536 -78924 -74 187 -75671 -77 185
A4170 Kop av tjanster -138 005 -168 161 -150 352 -153 359 -156 425
A4200 Material, fornédenheter och varor -19 217 -18 515 -17 279 -17 624 -17 975
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -35 009 -31 063 -31684 -32318
Totalsumma -571794 -649 289 -651 909 -664 947 -678 244

Allméanna forvaltningen bestar av kostnadsstallen: forbundsfullméaktige, forbundsstyrelsen,

Forvaltning, 6vrig forvaltning, gemensam administrativ avdelning, personalkostnader samt

fastigheten Hemgarden.

Totalsumman for den allménna forvaltningen férdelas till grundavgiften.

Forbundsstyrelsen och férbundsdirektorens disponibla medel budgeteras till 15 000 euro vardera.

De gemensamma administrativa kostnaderna bokfors pa ett eget kostnadsstélle (expert- och

datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och

friskvard).




Ekonomikansli och férbundsdirektér bokférs pd kostnadsstillet ”forvaltning”. Under “Ovrig

forvaltning” uppkommer kostnader i samband med revision.

Okade kostnader mellan 2023 och 2025 &r bestdende av ej tillsatta tjdnster samt outnyttjade medel
for kommunstyrelsens- och kommundirektérens dispositionsmedel. Ej heller utnyttjade medel for

inférande av ekonomi- och l6nesystem finns i utfallet for 2023.

Malsattning:

Att manatligen folja upp ekonomiska, personal- och kvalitativa nyckeltal gdllande verksamhet

Att personalens arbetsfordelning ar jamlik och att fortlopande verksamhet tryggas

Att styrdokument och andra policyn ar uppdaterade

Matetal
Manatlig uppfdéljning har forverkligats

Uppdaterade styrdokument

Effektiverat serviceboende

Ansvarig: Vardkoordinator

Liljans interna kostnader bestar av gemensamma kostnader for vardkansli, kk och lokalvard.
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Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan
-7 Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 128 060 110 289 118 620 120992 123 412
A3170 Auvgiftsintdkter 96 074 81739 90 000 91 800 93636
A3240 Understod och bidrag 312
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 31675 28 550 28 620 29192 29776
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -575 289 -596 189 -611 159 -623 382 -635 850
A4110 Personalkostnader -566 561 -588 311 -601 359 -613 386 -625 655
A4120 Loner och arvoden -469 685 -487 421 -500372 -510379 -520587
A4130 Lonebikostnader -96 876 -100 890 -100 987 -103 007 -105 068
A4170 Kop av tjanster -1768 -600 -2 500 -2 550 -2 600
A4200 Material, férnédenheter och varor -6 959 -7 278 -7 300 -7 446 -7 595
Totalsumma -447 229 -485 900 -492 539 -502 390 -512 438
Interna poster (ingar ej i ovan)
Styrelsens
.7 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -136 685 -117 395 -130 957
A4170 Kop av tjanster -136 685 -117 395 -130 957
Totalsumma -136 685 -117 395 -130 957




Kostnadsdkningar mellan aren bestar framst av avtalsmassiga I6nejusteringar. Tillgangen till vikarier
var dven begransad under 2023.

ESB Liljan har 10 vardplatser for klienter som behoéver en hogre vardniva an hemvard, men som
medicinskt dnnu inte ar beroende av institutionsvard. Omvardnadsbehovet hos vardtagarna har dock
Okat genom aren, och Liljans boende behdver mera hjilp och stod i dagliga aktiviteterna &n tidigare.
Samarbete sker med Soédra Alands Hemsjukvard, som handhar sjukvard for Liljans del.
Omvardnadsarbetet leds av en ledande narvardare som inrattades till budgetaret 2023 som i ett led
att fornya ledningsstrukturen. Personaltatheten ar dimensionerad for att man skall kunna sakerstalla
en trygg och god omvardnad trots bland annat hogre vardtyngd, 6kad fallrisk och en 6kad andel
vardtagare med kognitiv svikt. Effektiverat serviceboende har interna kostnader fran
verksamhetsomradena kok, lokalvard samt vardkansli. Jomala kommun star for alla ESB/Liljans
kostnader efter att intdkterna fran de boende dragits av. Intdkterna ar berdknade utifran de boendes
inkomstniva, som &r svar att till fullo prognostisera. ESB Liljan fortsatter att erbjuda service och
omsorg utgaende fran ett personcentrerat forhallningssatt med fokus pa manniskans resurser,
livshistoria och 6nskemal i en hemlik milj6é. Var tankeram ar en halsofrdmjande verksamhet dar
malsattningen ar att erbjuda de aldre en mojlighet till en meningsfull tillvaro i en vardag som &r
hanterbar. Genom att uppmuntra till aktiviteter, psykiska som fysiska uppnas en guldkant i vardagen
och kansla av betydelsefullhet. Genom att kunna vara delaktig i alldagliga sysslor som paminner om
den hemlika miljon sdsom hushallssysslor, bakning, laga lattare maltider, utflykter, promenader,
samvaro pa terrassen, ljusterapi samt individuella- och grupptraningar far de boende en meningsfull
vardag.

Malsattning

Att starka de aldres funktionsformaga, initiativkraft och sjalvstandighet

Att vardplanerna baserar sig pa boendes livsberéattelse och regelbunden RAl-bedémning
Att gora utflykter under aret, dar dven anhoriga erbjuds majligheten att vara delaktiga

Att personalen deltar regelbundet i fortbildning

Matetal
Antal genomforda aktiviteter som utgatt ifran personliga intressen och livsberattelse

Vardplaner uppgjorda enligt boendes livsberéattelse och forverkligad RAl-bedémning

Personalens fortbildning enligt Oasens malsattningar
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Institution

Ansvarig: Vardkoordinator

Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 806 488 633 861 667 886 681 243 694 869
A3170 Avgiftsintakter 587 868 575269 607 495 619 645 632 038
A3240 Understéd och bidrag 15615 26 400 26 400 26928 27 467
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 203 005 32192 33991 34670 35364
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 263 655 -4 359 642 -4 530 280 -4 620 887 -4 713 307
A4110 Personalkostnader -3816131 -3 887212 -4 065 946 -4 149 102 -4 232092
A4120 Loner och arvoden -3171672 -3218 102 -3380 445 -3 448 054 -3517 022
A4130 Lonebikostnader -644 459 -669 110 -685 501 -701 048 -715 070
A4170 Kop av tjanster -138 290 -128 180 -133 900 -136 578 -139 306
A4200 Material, férnédenheter och varor -225967 -242 161 -229 345 -232 096 -236 736
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -83 267 -102 089 -101 089 -103 111 -105173
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Totalsumma -3 457 167 -3725781 -3 862 394 -3 939 644 -4 018 438
Interna poster (ingar ej i ovan)
Styrelsens
T Bokslut2023 Budget 2024 Budget 2025

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 56 117 40 107 42 220

A3250 Ovriga verksamhetsintikter 56 117 40 107 42 220

Totalsumma 56 117 40 107 42 220

De totala interna intdkterna for institution bestar av foérdelade intakter fran Liljan for Vardkansli samt

for lokalvard.

Kostnadsodkningarna bestar framst av kollektivavtalsmassiga justeringar. Utéver I6nejusteringarna har

en verksamhetsassistent tillkommit motsvarande 0,8 helarstjanst under varen 2024. Tjansten

planeras tillsattas for att underlatta avdelningarnas administrativa uppgifter. Samordna

gransoverskridande vardarbete i samrad med avdelningsskotare och vardkoordinator samt HR-

ansvarig. Tillgangen till vikarier var mycket begrdansad under 2023, vilket innebar att

kostnadsokningarna mellan 2023 och 2025 &r hoga.

Ansvarsomrade

Institutionsvarden bestar av féljande kostnadsstéllen:

N

Noupkw

Vardkansli, samtliga kostnader exklusive personalrelaterade kostnader
Gemensam vardavdelning, vilket bestar av personalkostnader for sjukskotare och
verksamhetsassistent

Korallen och Glantan, allmangeriatrisk institutionsavdelning

Solsidan och Lugnet, institutionsavdelning vid kognitiva sjukdom

Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter

Fysioterapi

Lokalvard
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Vardkansliet

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15560 26 400 26 400 26928 27 467
A3240 Understéd och bidrag 15020 26 400 26 400 26 928 27 467
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 540
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -325 365 -334150 -328 550 -335121 -341 823
A4110 Personalkostnader 1099
A4120 Loner och arvoden 981
A4130 Lonebikostnader 119
A4170 Kop av tjanster -82 308 -82 400 -91400 -93 228 -95093
A4200 Material, fornédenheter och varor -162 001 -156 750 -142 150 -144 993 -147 892
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -82 156 -95 000 -95 000 -96 900 -98 838
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE
Totalsumma -309 806 -307 750 -302 150 -308 193 -314 356
Interna poster (ingar ej i ovan)
Styrelsens
T Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 26 960 11957 13 085
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 26 960 11957 13 085
Totalsumma 26 960 11957 13 085

Vardkansliet har interna intdkter for gemensamma kostnader fran Liljan.

Vikariehanteringen, schemaldggningen och tidsrapporteringen utvecklas och planeras att integreras
med l6nesystemet.

Digitala avvikelsehanteringssystemet HaiPro implementeras och blir mera transparent inom
organisationen, dar uppenbara farosituationer och riskfaktorer bade inom vardarbetet samt
arbetsmiljon hanteras och atgardas snabbare. Regelbunden inskolning och anvandning av RAI
(vardtyngdsmatning) resultaten integreras i varden men aven inom forvaltningen anvander man sig av
data fran RAI for att planera verksamheten i battre grad och mojliggora gransoverskridande arbete.

Personalens lakemedelslov dr uppdaterade. Genom regelbunden skolning och uppféljning sker en
forminskning i avvikelser gillande Idkemedelshantering. Under ar 2025 &r fokus pa fortbildning
gdllande vard av personer med minnessjukdom, personcentrerad vard och digitala kompetens for att
sakerstdlla framtidens kompetensbehov inom Oasen. Kvalitetsteamen som startat upp 2023 ar viktiga
forum for att ses 6ver avdelningsgranserna och arbeta utifran ett gemensamt Oasen med tydliga mal
kring de teman som grupperna har for att sdkra en kvalitativ och ekonomiskt hallbar vard.

Malsédttning

Att arbeta for en jamlik, gransoverskridande arbetsférdelning
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Att satsa pa personalens kompetensutveckling och kompetensprofiler genom en uppgjord
fortbildningsplan, uppfoljning, tydliga arbetsbeskrivningar och regelbundna mangprofessionella
moten

Att pa alla enheter arbetar man for en minskad sjukfranvaro och regelbunden uppféljning samt tidiga
insatser for att stoda personalens vdlmaende

Matetal
Uppfdljning av fortbildning
Regelbunden uppfdljning av sjukfranvaro

Minskat antal avvikelser gallande lakemedelshantering och fallolyckor

Gemensam vardavdelning (sjukskétare)

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2040 2000 2000 2040 2081
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 2 040 2 000 2 000 2 040 2081
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -579 065 -435 274 -512 978 -523 238 -533 703
A4110 Personalkostnader -560519 -433722 -510426 -520635 -531 048
A4120 Loner och arvoden -464 689 -358 688 -424 211 -432 696 -441 350
A4130 Lonebikostnader -95 830 -75034 -86 215 -87 939 -89 698
A4170 Kop av tjanster -18 547 -1500 -2 500 -2550 -2601
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -52 -52 -53 -54
Totalsumma -577 025 -433 274 -510 978 -521 198 -531 622

Under 2025 har en verksamhetsassistent tillkommit, vilket paverkar I6nekostnaderna mellan budget
2024-2025. Under 2024 planerades en omorganisation, och i samband med detta och har
kostnadsfordelningen mellan den Gemensamma vardavdelningen och verksamheten justerats.

Planerade tjansten som verksamhetsassistent maojliggor resursering for att organisera oférutsedd
franvaro samt andra administrativa assistentuppgifter i samrad med avdelningsskdtarna och
sjukskotarna for att trygga en smidig verksamhet pa Oasen.

Personalen pa den gemensamma vardavdelningen bestar av 4 sjukskdtare som leder det dagliga
omvardnadsarbetet dygnet runt pa institutionen i samarbete med avdelningsskétarna. Sjukskotare
finns tillhands alla dagar i veckan. Sjukskdtarna har en viktig roll for kvalitetsutvecklingen inom
omvardnaden i och med att det ar sjukskoterskans professionella ansvar. Ledarskap ingar dven i
sjukskoterskans position. Med ledarskap menas expertis inom omvardnad, att handleda, utbilda och
informera medarbetare, klienter och anhdriga. Ett starkt och nara ledarskap, samarbete 6ver granser
och formaga att hitta effektiva |6sningar ar viktigt for boendes och deras anhdrigas upplevelse av
trivsel och delaktighet.
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Malsattning:
Att arbeta gransoverskridande, leda, delta i och utveckla vardarbetet pa Oasens alla enheter

Att delta i kvalitetsutvecklingen samt arbeta for en jamn beldggning pa avdelningarna for att motsvara
dgarkommunernas behov av vardplatser

Att trygga och utveckla boendes vardiga vard dven i livets slutskede

Matetal
En jamn och effektiv anvandning av vardplatser
Regelbundet deltagande i kvalitetsutvecklingen

Minskad sjukfranvaro

Korallen och Gldntan, allméngeriatrisk institutionsavdelning

Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan

T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 220 146 218 310 227770 232325 236 972
A3170 Avgiftsintakter 217 496 215540 225 000 229 500 234090
A3240 Understod och bidrag 360
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 2290 2770 2770 2 825 2882
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1272752 -1462 337 -1512 614 -1542 868 -1573 722
A4110 Personalkostnader -1 250559 -1434 817 -1488 014 -1517776 -1548 129
A4120 Loner ocharvoden -1041 051 -1188183 -1237 062 -1261804 -1287 038
A4130 Lonebikostnader -209 508 -246 634 -250 952 -255972 -261 091
A4170 Kop av tjanster -18 090 -17 600 -11 350 -11577 -11 808
A4200 Material, férnédenheter och varor -4 103 -9920 -13 250 -13515 -13785
Totalsumma -1052 606 -1244 027 -1284 844 -1310 543 -1 336 750

Korallen och Glantan ar en allméngeriatrisk institutionsavdelning. Klienterna som vardas har har
varierande behov av vard och omsorg, allt fran intervallvard till vard i livets slutskede. Vi erbjuder en
god palliativ vard vid livets slutskede i en hemlik milj6, var dven narstaende erbjuds stdd och
moijlighet att delta och vara narvarande.

Klienter som vardas vid Glantan har i regel ett relativt stort omvardnadsbehov inklusive behov av
olika hjalpmedel i den dagliga varden och stérre behov av medicinsk behandling.

Pa Korallen har flera klienter tidigare genomfort aktiviteter i det dagliga livet mer sjalvstandigt, men
dven dér har omvardnadsbehoven 6kat over tid.
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Ett rehabiliterande arbetssatt ska genomsyra all vard som bedrivs pa avdelningen, och i likhet med
demensavdelningarna ar en personcentrerad vard utgangspunkten fér all vard. Genom att ta del av
klienternas livsberattelse och regelbunden RAI-bedémning utformas en vardplan som bygger pa att
starka personens egna resurser och formagor utifran individuella behov.

Den hoga kostnadsférandringen mellan 2023-2025 &r beroende av avtalsmassiga justeringar samt
begrénsad tillgang till bade sjuk- och sommarvikarier. | Jamforelse med 2023 har dven 1,0 arsarbetare
flyttats fran "Gemensam vardavdelning”.

Malséttning
Att erbjuda en personcentrerad vard som utgar ifran individens livsberéattelse, personliga resurser och
6nskemal

Att klienterna till den man det ar mojligt ar med och utformar sin vard, och anhoriga ses som en
resurs hos dem som inte kan uttrycka sina egna 6nskemal

Att arbeta for 6kad delaktighet, arbetsvalmaende och granséverskridande arbete

Att regelbundet folja upp personalens sjukfranvaro och genom tidig insats starka personalens
vdalmaende

Matetal
Minskad sjukfranvaro
Personalen tagit del av fortbildning

Vardplanerna bygger pa personens livsberattelse och RAl bedémning

Solsidan och Lugnet, institution demens

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
- Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 511 803 327 169 349 495 356 485 363 615
A3170 Avgiftsintdkter 332490 325082 346 495 353425 360 494
A3240 Understod och bidrag -33
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 179 346 2087 3000 3060 3121
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1664 251 -1648 011 -1690 726 -1724 540 -1759 037
A4110 Personalkostnader -1642 156 -1618 651 -1656 426 -1689 554 -1723 355
A4120 Loner och arvoden -1363 292 -1338930 -1376 185 -1403 708 -1431793
A4130 Lonebikostnader -278 864 -279721 -280 241 -285 846 -291 562
A4170 Kop av tjanster -14 244 -16 680 -17 900 -18 258 -18 620
A4200 Material, féornédenheter och varor -7 851 -12 680 -16 400 -16 728 -17 062
Totalsumma -1152 448 -1320 842 -1341231 -1 368 055 -1 395 422

16



Verksamheten pa Solsidan och Lugnet omfattar vardplatser for personer med diagnostiserad kognitiv
sjukdom. Den kognitiva sjukdomen har oftast fortskridit langt innan det &r aktuellt med en
institutionsplats inom demensvarden. Manga kunde dock med effektiverade insatser och
specialiserade enheter pa ESB-niva klara sig pa en lagre vardniva langre in i sjukdomen. Flertalet av de
som vardas pa avdelningarna for kognitiv sjukdom kan ha beteendemassiga och psykiska symptom vid
demens, sa kallade BPSD-symptom, vilket kan visa sig som angest, depression, oro, rastléshet och
aggressivitet. Genom att beakta boendes resurser och utforma individuella bemotandeplaner kan
man férebygga BPSD symptom i ett tidigt skede. Oka boendes upplevelse av trivsel och livskvalitet.
Den personcentrerade varden ar ett partnerskap mellan klienten, dennes anhdriga och personalen pa
avdelningen. En liten enhet ar att foredra och forebyggande vardatgarder for att minska forekomsten
av dessa symptom och darmed 6ka livskvaliteten och upplevelse av trivsel i en god psykosocial miljé.
Vardplanerna gors upp pa basen av boendes livsberéattelse och regelbunden RAI-bedémning.

Den hoga kostnadsférandringen mellan 2023-2025 &r beroende av avtalsmassiga justeringar samt
begrénsad tillgang till bade sjuk- och sommarvikarier.

Malsattning
Att genom en personcentrerad vard ge boende en trygg och hanterbar vardag med god livskvalitet
och upplevelse av trivsel

Att regelbundet folja upp personalens sjukfranvaro och genom tidig insats starka personalens
vdlmaende

Att minska antal fallolyckor

Att delta i fortbildning gallande vard av personer med minnessjukdomar

Matetal
Antalet vardplaner som uppgérs utifran livsberéattelse och regelbunden RAl-bedémning

Minskad sjukfranvaro
Minskat antal fallolyckor

Personalen tagit del av fortbildning
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Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter och dagverksamhet

Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 38 150 34 647 36 000 36720 37454
A3170 Avgiftsintakter 37 882 34 647 36 000 36720 37454
A3240 Understod och bidrag 268
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -99 386 -117 893 -122 493 -124 943 -127 442
A4110 Personalkostnader -99 226 -114 256 -118 016 -122 212 -124 657
A4120 Loner och arvoden -83393 -94 912 -98 465 -100 434 -102 442
A4130 Lonebikostnader -15 833 -19 344 -19 551 -21778 -22 215
A4170 Kop av tjanster -250 -300 -306 -312
A4200 Material, fornédenheter och varor -132 -3350 -4 140 -2 387 -2434
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -27 -37 -37 -38 -39
Totalsumma -61 236 -83 246 -86 493 -88 223 -89 988

Sysselsattningsterapin

De flesta vardtagarnas fysiska och kognitiva formagor anpassas numera till mestadels enskild,
personcentrerad omvardnad. F& orkar delta i gruppaktiviteter. Specifikt for dem med en
minnessjukdom ar det viktigt med enskild samvaro i lugn miljo. Att se varje vardtagares individuella
onskemal, behov och resurser samt kdnna till deras livsshistoria dr det som utgér grunden for att
aktiviteter och stimulans blir tillfredsstallda. En dag med stimulans, aktivitet och utevistelse paverkar
positivt pa nattsémnen och aptiten samt motverkar oro. Detta kan i manga fall leda till att lugnande
medicin och sdmntabletter kan minskas.

Malséattning

Att vardtagarna far uppleva en meningsfull tillvaro genom stimulans for att uppratthalla, forbattra
och aterfa funktionsférmagor sa langt det ar moijligt.

Ett ha ett tatt samarbete med avdelningarna och 6ka delaktighet i férverkligande av vardplanering.
Att utveckla uppféljningen av verksamheten

Matetal

Uppfoéljningsplan for sysselsattningsverksamheten

Antal deltagare i olika aktiviteter
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Dagverksamheten

Dagverksamheten ar till for personer med minnessjukdom eller andra sjukdomar med paverkan pa
den kognitiva formagan som annu bor i sitt hem eller pa ett serviceboende. Dagverksamheten
innebar att en person som annu bor i sitt hem eller pa serviceboende besdker Oasen for nagra
timmar av rehabilitering, stimulans och gemenskap. Frukost, lunch och eftermiddagskaffe ingar under
dagen. Dagverksamheten pagar 4 dagar i veckan och grupperna anpassas enligt behov.

Antal klienter har under aret legat pa en ganska jamn siffra. Fler klienter har uttkat sina dagar/vecka.
Daremot har klienternas fysiska och kognitiva funktionsférmagor andrat sedan starten for
Dagverksamheten. Verksamhetens inriktning och kriterier behéver uppdateras. Numera finns bade
rullstolsburna och klienter med andra fysiska funktionsnedsattningar i grupperna samt klienter med
langt framskriden kognitiv sjukdom. Genom intervjuer med dem och deras narstaende gors en plan
for aktiviteter och stimulans. En livsberéattelse upprattas. Detta utgar en bra dag vid verksamheten och
pa sikt forlangs tiden for att kunna bo kvar i det egna hemmet. Detta paverkar dven hemkommunens
ekonomi i forlangningen. Dagsprogrammet med sociala kontakter, kognitiv stimulans, fysisk traning
och gemensamma maltider gor att klienten klarar sin vardag trots sjukdom och kan férlanga sitt
hemmaboende. De anhoriga orkar battre genom stodet fran verksamheten och har majlighet till egen
tid och aterhamtning.

Malsattning

Att uppratthalla kognitiva och fysiska funktionsformagor samt dven starka den egna sjalvkanslan.
Att uppratthalla deltagarnas sociala kontakt med andra i gruppen.

Att uppmarksamma de anhdrigas situation och behov.

Att uppdatera verksamhetens inriktning och kriterier.

Maitetal

Antal deltagare i dagverksamheten

Uppdaterade kriterier for verksamheten
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Fysioterapi

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
- Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 80
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 80
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -143 762 -173 370 -167 715 -171 070 -174 492
A4110 Personalkostnader -108 901 -117 514 -120915 -123 334 -125 801
A4120 Loner och arvoden -89271 -97 623 -100 891 -102 909 -104 967
A4130 Lonebikostnader -19630 -19 891 -20024 -20425 -20 834
A4170 Kop av tjanster -4 802 -9.000 -9 000 -9180 -9 364
A4200 Material, fornédenheter och varor -28976 -40 356 -31800 -32436 -33085
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -1084 -6 500 -6 000 -6 120 -6 242
Totalsumma -143 682 -173 370 -167 715 -171 070 -174 492

Fysioterapin uppratthaller en evidensbaserad rehabilitering for klienterna med syfte att starka och
bibehalla de fysiska funktioner som behdvs i vardagen. Samtidigt erbjuds intensiv rehabilitering for
de klienter som kommer till Oasen for en kortare period, till exempel efter en sjukhusvistelse. Vid
behov utfor fysioterapin dven hembesok for att utreda eventuellt behov av hjalpmedel och andra
anpassningar innan hemgang. Férutom individuell traning haller fysioterapin grupptraningar pa
avdelningarna. Fysioterapin ansvarar for att prova ut och inforskaffa alla hjalpmedel som behovs till
klienterna och pa avdelningarna. En av fysioterapeuterna ar involverad i dagverksamheten genom att
halla saval grupptraning som individuellt anpassad traning fér deltagarna.

Vardtyngden pa Oasen tenderar 6ka i och med multisjuka patienter. Ratt hjalpmedel och ergonomiskt
ratt utférande ar av yttersta vikt for att fa forflyttningarna att fungera tryggt och sikert. Aven om
forflyttningar ska fungera pa ett visst satt i teorin sa gor de individuella forutsattningarna att det i
praktiken behovs anpassningar géllande teknik och hjalpmedel for att fa allt att fungera pa ett
ergonomisk och patientsdkert satt. Fysioterapeuterna ar involverade i forflyttningar i dagslaget vid
behov och detta arbete tenderar 6ka. Under aret ordnas minst ett tillfdlle for personal inklusive
inhoppare och sommarpersonal dar saval teori som praktik gas igenom gallande ergonomi och
forflyttningsteknik.

Malséattning
Att forbattra kunskapen hos fysioterapeuterna géllande hjalpmedel och forflyttningar vid svara
forflyttningar

Att utbilda vardpersonalen att sakerstélla trygga forflyttningar och bibehallen personalhalsa
Att delta regelbundet i vardsituationer med svara forflyttningar

Att information och instruktioner satts in pa intranatet gallande forflyttningar av tunga brukare
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Matetal
Regelbunden uppfdljning av antal deltagare som far fysioterapi
Antal ordnade fortbildningar for personalen

Information och instruktioner finns pa intranatet

Lokalvard
Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 18 709 25335 26 221 26 745 27 280
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 18 709 25335 26221 26 745 27 280
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -179 073 -188 607 -195 204 -199 107 -203 088
A4110 Personalkostnader -155 869 -168 252 -172 149 -175591 -179 102
A4120 Loner ocharvoden -130 957 -139 766 -143 631 -146 503 -149 432
A4130 Lonebikostnader -24 912 -28 486 -28 518 -29 088 -29 670
A4170 Kop av tjanster -300 -750 -1450 -1479 -1508
A4200 Material, fornédenheter och varor -22 904 -19 105 -21 605 -22 037 -22 478
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -500
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE
Totalsumma -160 364 -163 272 -168 983 -172 362 -175 808
Interna poster (ingar ej i ovan)
Styrelsens
T Bokslut2023 Budget 2024 Budget 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 29 157 28 150 29135
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 29157 28 150 29135
Totalsumma 29 157 28 150 29 135

Lokalvarden har interna intdkter fran Liljan.

Lokalvarden erhaller dven intdkter for stadning av Lagunen, vilka dr berdknade till 26 221 euro.
Summan faktureras KST och slutregleras enligt verkliga kostnader i samband med bokslutet.

Lokalvarden ar en mycket viktig del av ett trivsamt och klientsdkert Oasen, dar en effektiv och sdker
lokalvard férhindrar att infektioner sprids och boendemiljon halls ren och fin. Samarbetet mellan
vardavdelningarna och lokalvard forbattras ytterligare for att sakerstalla att rutiner och
kommunikation fungerar. Lokalvardarna deltar regelbundet pa avdelningarnas gemensamma
veckomoten. Lokalvardarna deltar i avdelningarnas planeringsdagar sa att hela teamet pa avdelningen
har gemensamma mal och rutiner for de boendes basta. Fortbildningar inom lokalvarden sker i
samarbete med AHS. Vilfungerande stadrutiner ar viktigt for vardkvaliteten. Kunskaper om stadning,
punktrengdring och val av rengéringsmedel och stadutrustning dr nodvandigt for att halla en hog
kvalitet. Viktigt ar ocksa att lokalvardare kan arbeta ergonomiskt och sakert samt att vi évergar till
mer miljovanliga stad-och rengoringsprodukter. Rummet ska vara rent och frascht nar en ny boende
flyttar in och ett gott samarbete mellan vardpersonal och lokalvard ar en forutsattning for att
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sakerstélla det. Vardkoordinatorn haller regelbundna moten med lokalvardarna. Lokalvard &r en

grundldggande del av en god vardhygien.

Malsattning

Att kontinuerligt folja uppstadrutiner
Att uppdatera arbetsbeskrivningar

Att uppdatera stadrutiner och stadinstruktioner

Att gora upp en plan for egenkontroll for att folja upp stadningen

Att 6verga till mer miljévanliga stad-och rengoringsprodukter

Matetal

Dokumenterad grundldggande stad- och hygienutbildning enligt fortbildningsplan

Uppdaterad information om stadrutiner och -instruktioner

Egenkontroll av stadkvalitet (checklistor fér kontroll och foljsamhet av rutiner och riktlinjer for att

forebygga smitta, smittspridning och ohalsa)

Forverkliga fortbildning i samarbete med AHS

Ibruktagande av mer miljévanliga stad- och rengdringsprodukter

Kok
Ansvarig: Kokschef

Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut 2023 Budget 2024  Budget 2025 2026 2027
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 81798 96 259 103 648 105 721 107 835
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 81798 96 259 103 648 105721 107 835
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -524 922 -544 530 -576 654 -588 185 -599 948
A4110 Personalkostnader -282 304 -278 580 -310 304 -316 508 -322 838
A4120 Loner och arvoden -234 830 -230943 -258 380 -263 546 -268 817
A4130 Lonebikostnader -47 474 -47 637 -51924 -52 962 -54 021
A4170 Kop av tjanster -1494 -4 700 -4 000 -4 080 -4 161
A4200 Material, fornédenheter och varor -237 237 -258 050 -258 350 -263 517 -268 787
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -3 887 -3200 -4 000 -4 080 -4 162
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE
Totalsumma -443 124 -448 271 -473 006 -482 464 -492 113
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Interna poster (ingar ej i ovan)

Styrelsens
T Bokslut 2023 Budget2024 Budget 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 80568 77 288 88737
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 80568 77 288 88 737
Totalsumma 80568 77 288 88 737

Koket har interna intdkter fran ESB/Liljan.

Koket erhaller intdkter fran KST-klienter boende pa Lagunen om ca. 73 397 euro for 2024 (
fastighetens och lokalvardens intdkter inkommer pa respektive kostnadsstélle). Se utforligare
beskrivning av hyresintdkterna under Fastighetens avsnitt.

Maltiderna inom dldreomsorg har en stor betydelse for ldres livskvalitet. Maltiderna utgor en viktig
grund for bade friska och sjuka aldre personer. De gemensamma maltiderna bidrar dven till
gemenskap och socialt umgange som bidrar till upplevelse av trivsel i den aldres vardag.

Kokets personal ar budgeterad med 5,57 tjanster fordelat pa 4,72 kockar och en (1) kokschef, dock
tjanstgor kokschefen 85 procent under 2025. Férutom avtalsmassiga l6nejusteringarna har
variekostnaderna uttkats i jamforelse med budget 2024. For att bemanna kdket under
sommarperioder och andra ledigheter maste en viss vikarietackning ordnas. Kokets livsmedelsbudget
ar budgeterat med samma summa som 2024. Kostnaderna forvantas att 6ka med 2-3 procent, dock
har antalet portioner minskat nagot utifran budget 2024.

Koket kommer inom en 5-arsperiod att behdva totalrenoveras. En kostnadskalkyl fér renoveringen
skall goras 2025. Maskinparken borjar bli alderstigen, golvet i koket har sprickor och slitningar,
torrforraden bor byggas om, ytmaterial byts fran tra till metall samt kylrum och aggregat boér fornyas.
Vid en kommande renovering behover arbetsergonomin for personalen ses over.

Koket har verksamhet alla dagar i veckan mellan klockan 7.00-18.30. Koket levererar en stadig frukost
och en energi- och néaringstat lunch, hembakat kaffebrod, matig middag samt naringsdrycker och
proteinrika mellanmal. Det finns alltid tillgang till bréd, palagg, fil, yoghurt och frukt for att undvika
mer an 11 timmars nattfasta.

Huset har 8 serveringsstallen (6 avdelningar, dagverksamhet och matsal), och personalen ansvarar for
att fa alla dieter, allergier och konsistensanpassad kost till ratt avdelning.

Malséttning

Att gora upp en kostnadskalkyl for renoveringen av kdkets utrymmen
Att uppratthalla kontinuerlig dialog med vardpersonal gallande dieter och konsistens, vardtraditioner
och hogtider

Att boende far dnska mat vid fédelsedagar

Att utveckla regelbunden uppféljning av antal portioner samt matsvinn
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Mitetal

Finns en uppfoljningsplan éver regelbunden uppféljning pa manads- och arsniva

Kostnadskalkyl for renovering av kdkets utrymmen

Regelbunden dialog med vardenheterna har forverkligats och boendes fodelsedagar ar beaktade

Oversikt dver ravarornas andel av de olika maltiderna, riktgivande pris i medeltal per dygn (drycker,

sallad, bréd och tillbehor ar inte inrdknade i nedanstaende priser):

mal Pris, euro
Frukost 2,46
Lunch 2,63
Mellanmal (2 i dygnet) 1,03
Kaffe och kaka 0,93
Middag 2,56
Kvallsmal 1,03
Fastighet

Ansvarig: Foérbundsdirektor

Styrelsens  Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut2023 Budget2024 Budget 2025 2026 2027

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 78554 117 097 116 038 118 359 120 726
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 78 554 117 097 116 038 118 359 120726
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -294 348 -303 724 -332 069 -338 711 -345 486
A4170 Kop av tjanster -124 390 -126 706 -158 789 -161 965 -165 204
A4200 Material, fornddenheter och varor -169 208 -175518 -168 500 -171 870 -175 308
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -749 -1500 -4.780 -4 876 -4974
Totalsumma -215 793 -186 627 -216 031 -220 352 -224 760

Totalsumman for fastighetsskotsel fordelas till grundavgiften. Fastighetsskotseln skots som en

koptjanst och konteras som experttjanst. Vi stravar efter en forbattrad kommunikation till enheterna
och personalen gallande pagaende projekt. Utrymmena pa Oasen halls i ordning och inget extra

férvaras med tanke pa eventuell brandbelastning.

Elpriset har stabiliserat sig under 2024 och beréknas aterga till normala nivaer under 2025.

Fastigheten har intakter fran KST for hyran av Lagunen om ca 116 000 euro fér 2025. Fastigheten ar
gammal och behovet av renoveringar forvantas 6ka framledes. Forsakringskostnaden har flyttats fran

den allmanna forvaltningen, vilket paverkar 2025 med cirka 6 000 euro. Da fastigheten ar gammal har

beredningen dven okat kostnaden for byggande och underhall.
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Intdkterna fran KST:s hyra av Lagunen konteras under fastighet, kbk och lokalvard. Inkomsterna for
fastigheten minskar saledes grundavgiften med cirka 116 000 euro. Hyran berdknas utifran
forvaltning, fastighet, avskrivningar samt finansiering. Eftersom KST har egen personal ar alla
vardrelaterade utgifter undantagna, aven till den del ekonomiférvaltningen kan anses utfora
vardrelaterade arbetsuppgifter. Pa samma satt som medlemskommunernas grund- och vardavgifter
regleras i bokslutet, kommer dven KST:s hyra att justeras enlig utfallet for féregaende ar.
Utrakningsgrunden for intakterna gillande fastigheten &r den, att KST betalar 9/67 av kostnaderna for
fastigheten, forvaltningen, avskrivningarna och finansieringen samt delar av férvaltningens kostnader
enligt nedanstaende:

Berakningsgrund for hyresinkomst

Fastighet 44 606
Forvaltning 25478
Avskrivningar 38 358
Finansiering 7597
Totalt 116 038

Intdkter fran kdk och lokalvard inkommer under respektive kostnadsstélle och ingar inte i ovan.

Malsattning

Att ha en regelbunden uppfdljning av uppdaterad fastighetsunderhallsplan och nyckeltal som beror
underhall av fastigheten

Att uppgora en projektplan Over arets reparationer som baserar sig pa fastighetsunderhallsplanen
Att halla manatliga uppfdljningsmoten

Att folja upp forbrukad energi regelbundet

Mal

Uppdaterad fastighetsunderhallsplan

Manatlig dokumenterad uppfoljning

Uppfoéljning av forverkligade investeringar samt planerad tidsplan

Uppfoéljning av forbrukad energi
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Investeringar

Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under ar 2015 och géller 2015—
2025. En ny fastighetsunderhallsplan (renoveringsplan) tas fram under hosten 2024 géllande aren
2026-2036. Planerade investeringar for budget- och planeringsperioden kommer med all sannolikhet
att justeras utifran vad som framkommer i en ny fastighetsunderhallsplan.

Investeringarna finansieras genom egna medel och |dn. Egna medel erhalls genom att
kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna. Investeringarna for
2025 foljer inte behandlad ekonomiplan i budgeten 2024.

Summorna i tabellen nedan baserar sig pa kostnadskalkyler fran Oasens samarbetspartner inom
fastighet eller uppskattade prisuppgifter.

Posten /T om 35 000 euro bestar av bade infrastrukturella satsningar och uppgradering av hard- och
mjukvara inkluderande utvecklingsstod (ekonomiprogram). Det finns dven plan att infora nytt
drendehanteringssystem.

Momentet Bradskande renoveringar (53 000 euro) bor finnas med da ett gammalt hus kraver
atgarder som skall vidtas genast och som man inte rimligtvis kan forutse. Konkreta exempel pa dessa
atgarder ar sanering av mogel/fuktproblem, vattenlackage, betongkonstruktioner som behover
repareras och elinstallationer som akut behover fornyas. Den budgeterade posten ar hogre an
tidigare ar, da det saknas projektering och kostnadsberékning for bland annat investeringen
"personalutrymmen och projektering”.

Genomgang och atgarder av dranering av ror under mark planeras under 2025. Kostnaden berdknas
uppga till 10 000 euro.

Vid brandsyn av fastigheten framkom att sektioneringar behover goras under budget- och
planperioden. Under 2025 planeras ett anslag om 30 000 fér &ndamalet.

Oasens fastighet saknar reservkraft vid eventuella nédfall. Kostnaden for anordningen ar osaker, men
medel om 80 000 ar reserverade under 2025.

Personalutrymmen (50 000 euro) kommer att uppdateras till en béattre standard i ett led att gora
personalutrymmen mera dndamalsenliga och moderna. En projektering ar inte gjord vid
beredningstillfallet, utan planeras att goras i slutet av 2024.

Genom tradgardsprojektet (40 000 euro) skall Oasen leva upp till sitt namn och géra nuvarande

parkering framfor huset till en vistelsevanlig gron oas samt utveckla skogspartiet nordvadst om
fastigheten med t ex gangstigar.
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Under flertalet ar har renovering av badrum, pentry med mera for respektive flygel genomforts.
Projektet berdknas att fortsatta under 2025 och planperioden. Under 2025 beraknas investeringen

uppga till 230 000 euro.

Investeringar Budget 2025
IT uppgraderingar 35000
Renovering av badrum m m sédra flygeln Lugnet och Glantan 230000
Anordnande av reservkraft 80 000
Personalutrymmen inklusive projektering 50 000
Dranering av ror och atgarder under mark 10 000
Brandsektioneringar 30000
Atgader for att forbattra vistelseomradet utomhus 40 000
Bradskande renoveringar, projekteringskostnader och oférutsedda kostnader 53 000
Totalt 528 000

Investeringar

Ekonomiplan 2026

IT uppgraderingar 10 000
Fasadrenovering 150 000
Stambyte flygel C 80000
Renovering av varmesystem och ventilation 200 000
Renovering av badrum vastra Flygeln Lugnet och Glantan 280 000
Brandsektioneringar 15 000
Bradskande renoveringar, projekteringskostnader och oférutsedda kostnader 28 000
Totalt 763 000

Investeringar Ekonomiplan 2027
IT uppgraderingar 10 000
Yttertakrenovering Liljan/Solsidan 250 000
Fortsatta invandiga renoveringar badrum m m. 280 000
Ro6r och ledningar under mark 40 000
Bradskande renoveringar, projekteringskostnader och oférutsedda kostnader 28 000
Totalt 608 000
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Finansiering

Resultatrakning

(externa poster)

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Awiftsintakter

Understdd och bidrag

Owriga verksamhetsintakter
Totalt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kdp av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Owriga verksamhetskostnader
Totalt

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter

Owriga finansiella intakter
Réntekostnader

Owriga finansiella kostnader

Totalt

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rékenskapsperiodens resultat

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
5157011 5529 482 5752 431
222 855 273 339 291 899
683 942 657 008 697 495
29 650 85 810 44 048
395 032 274 098 282 297
6 488 491 6 819 737 7 068 170
-5 093 291 -5241 117 = -5448 472
-403 947 -428 347 -449 541
-658 589 -701 522 -680 774
-87 904 -141 798 -140 932
-6 243 731 -6 512784 -6 719 719
244 760 306 953 348 451

121

94
-20 999 -33 614 -56 552

-1 120

-21 904 -33 614 -56 552
222 855 273 339 291 899
-222 855 -273 339 -291 899

0 0 0
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Forandring %
Budget 2024-

Budget 2025

4,03%
6,79%
6,16%
-48,67%
2,99%

3,64%

3,96%
4,95%
-2,96%
-0,61%

3,18%

68,24%

68,24%

6,79%

Forandring %
Bokslut 2023-

Budget 2024

11,55%
30,98%
198%
48,56%
-28,54%

8,93%

6,97%
11,29%
3,37%
60,33%

7,62%

169,31%

158,18%

30,98%



Finansieringsanalys

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassfléde
Arsbidrag 222 855 273339 291 899
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

222 855 273 339 291 899

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -470 392 -509 000 -528 000
Finansieringsandelar for invest.

-470 392 -509 000 -528 000
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -247 537 -235 661 -236 101
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 207 374 283 500 475 200
Minskning av langfristiga lan -78 487 -120 995
Forandring av kortfristiga lan 25578 31500 52 800
Forandringar i eget kapital -98 043
Owriga foérandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgngar
Forandring av fordringar 194 953
Forandring av rantefria skulder 42787
Finansieringens kassaflode 372 648 236 513 407 005
Forandring av likvida medel 125111 852 170904
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 527 989 304 126 475 029
Likvida medel 1.1 402 878 303714 304 126

| forslaget ovan foreslas att Oasen upptar Ian om 528 000 euro, vilket motsvarar hela
investeringsbeloppet. Oasen debiterar arligen for avskrivningar, vilket tillsammans med Ian finansierar
investeringarna. Avskrivningarna har ofta varit lagre an budgeterat, vilket paverkat likviditeten
negativt. Planeringen har saledes varit att storre andel av investeringarna borde finansierats av
avskrivningarna, an vad utfallet visat. Detta uppkommer da investeringarna slutférs sent under
budgetaret och avskrivningsperioden startar vid ibruktagningsmanaden.

Avgifter
For en plats pa Oasen betalar medlemskommunerna for grundavgift, driftsavgift och avskrivningar.
Icke-medlemskommuner betalar grundavgift samt driftsavgift, vilken ar forhéjd med 25%.
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Grundavgift

Grundavgiften betalas av den som nyttjar platsen. Om platsen ar outnyttjad debiteras
dgarkommunen. Grundavgiften 4r densamma for bade medlemskommuner och icke
medlemskommuner.

Driftsavgift

Driftsavgiften betalas enligt nyttjade varddygn. Icke-medlemskommun betalar driftsavgiften forhojd
med 25%. Driftavgiften faktureras i forskott och kan regleras under aret eller senast vid
slutregleringen. Férbundsstyrelsen omprévar forhojningsprocentens niva om sarskilda skal foreligger
under verksamhetsaret.

Avskrivning
Avskrivningar betalas enligt dgarandelar. Ett forskott debiteras for avskrivningarna under aret.

Grundavgift

Grundavgiften berdknas 2025 vara 43,67 per dag (2024 41,07 per dag) och den uppbérs dven om
platsandelen inte anvands, savida andelen inte nyttjas av annan kommun. Antalet tillgangliga
boenderum ar 58, som anvants som multipel for att rékna ut manadskostnaden.

Grundavgiften debiteras i forskott.
Foljande kostnadsstallen ingar i grundavgiften:

1. Allman forvaltning (personalkostnader for forbundsdirektor, ekonomipersonal, kbkschef, HR-
ansvarig och vardkoordinator)

2. Fastighetskostnader (uppvarmning, el, material, kdp av tjanster etc.)

3. Finansiella kostnader

Grundavgiften slut regleras vid arsskiftet. For oanvanda platser betalar en dgarkommun som inte
anvant sina alla platsandelar for grundavgiften i forhallande till det totala antalet outnyttjade dygn.

Driftsavgift
Driftsavgiften ar olika beroende pa vardform. Avgiften ar uppdelad i effektiverat serviceboende,
institutionsplats och demensplats.

Debiteringen av driftsavgiften sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten och
nyttjandegraden den forsta i manaden. Slutregleringen sker efter rakenskapsarets slut. Det betyder
att aterbetalningar eller tillaggsdebiteringar férekommer. Driftsavgiften debiteras i forskott.

| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras fér enskilda boende
som vardas pa Oasen boende-och vardcenter.

Varddygnskostnaden varierar beroende pa vardtagarens betalningsférmaga.

Fordelning av gemensamma kostnader mellan olika vardformer
Gemensamma kostnader fordelas enligt beraknade varddygn eller platsantal. Under 2024 férdelades
gemensamma kostnaderna enligt platsantal mellan de olika vardformerna. Antalet varddygn ar en
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battre fordelningsgrund i de fall férbrukningen varan/tjansten avgors av brukarens narvaro.
Forandringen ar inte vasentlig men beddms mer rattvis an tidigare metod for fordelning. Ett foljande
steg i utvecklingen bor vara att likstalla institutions- och demensplats for att underlatta styrning av
verksamheten i 6nskad riktning.

Foljande kostnadsstallen fordelas enligt berdknade varddygn mellan Institutions- och
demensplatser:

- Sysselsattning och dagverksamhet

- Fysioterapi
- Gemensam avdelning

Foljande kostnadsstalle fordelas enligt berdknade varddygn mellan demens, institution och ESB:
- Kok
Foljande kostnadsstélle fordelas enligt platsantal mellan demens, institution och ESB:

- Lokalvard

Kostnadsstallet vardkansli fordelas beroende pa typ av kostnad (kontoniva) mellan demens,
institution och ESB, enligt berdknade varddygn.

- Koptjanster, mediciner, vardfornédenheter, inventarier och bekladnad fordelas mellan
Institutions- och demensplatser. Summan for fordelning uppgar till 232 400 euro.

- Ovriga kostnader om 69 750 om euro under kostnadsstille ”vardkansli” férdelas till mellan
Institution- och demensplatser samt ESB.

Jamforelse av varddygn

Varddygn Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Instution 6327 6476 6720 6700
Demens 8502 8241 8245 8240
Totala varddygn for vardplatser 14 829 14 717 14 965 14 940
ESB 3583 3489 3467 3450
Totalt 18412 18 206 18 432 18 390

Jamforelse av varddygnsavgifter (netto)

Enhetspriser Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Instution 263,44 269,50 284,05 298,06
Demens 233,57 24491 254,43 264,86
Medelpris f6r en vardplats 246,31 255,73 267,73 279,75
ESB 157,93 167,36 174,01 180,72
Grundavgift 32,06 36,36 41,07 43,67

En forhojd dygnsavgift for icke medlemskommun har beraknats till ett belopp om cirka 25 000 euro
for demensvard. Den férhojda avgiften minskar kostnaden for 6vriga “"demensplatser”.
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Beldggning i procent per vardform

Bokslut 2022 |Bokslut 2023| Budget 2024 |Budget 2025
INSTITUTION 78,8% 84,4% 80,0% 87,4%
DEMENS 97,1% 90,3% 90,4% 90,3%
ESB 98,2% 95,6% 95,0% 94,5%
totalt 90,4% 89,0% 87,3% 90,0%

Beldggningen berdknas utifran tillgdngliga platser, d v s endast rum som ar mojliga att brukas medtas.
Om man bortser fran uthyrda Lagunen till KST finns 48 vardplatser och 10 platser for effektiviserat
serviceboende. Med anledning av planerad badrumsrenovering minskas institution med tva
tillgangliga platser under 2025. Under 2024 berdknades beldggningsgraden utifran att samtliga
platser for institution var tillgangliga. Malsattningen ar en jamn beldggning pa avdelningarna genom
regelbunden uppféljning och tatt samarbete med dgarkommunerna. Oasen stravar till ett vardigt liv
fran det man flyttar in till livets slutskede med mojlighet att fa bo i det rum man har som sitt egha
hem. En satsning pa granséverskridande samarbete mellan avdelningarna mojliggor en vardig
dldreomsorg dnda in i livets slutskede pa Oasens boende- och vardcenter.

Kommunandelar

Vard- och avgiftsform Kommunandelar

Instution 1996 974
Demens 2207 469
ESB 623 496
Grundavgift 924 492
Avskrivnin 291 899
Totalt 6 044 330

Avskrivningar

Avskrivningsutgifter budgeteras till totalt 291 229 euro for budgetaret 2025 (273 339 euro ar 2024).
Avskrivningsutgiften faktureras medlemskommuner i férhallande till &garandel. En slutreglering gors i
bokslutet. Avskrivningarna ar en konsekvens av tidigare genomforda investeringar och arets beslutade
budget.
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Kommun Agarandelar Avskrivningar

2025
Brando 1 4785,23
Eckero 4 19 140,92
Finstrom 12 57 422,75
Geta 2 9570,46
Hammarland 2 9 570,46
Jomala 25 119 630,74
Kumlinge 2 9570,46
Kokar 1 4 785,23
Lemland 5 23 926,15
Lumparland 2 9570,46
Sottunga 2 9570,46
Sund 2 9570,46
Vardo 1 4 785,23
Summa 61 291 899,00
Personal

Ansvarig: HR-ansvarig

Medarbetarna ar den viktigaste resursen i arbetet med att na malsattningarna i Oasens
karnverksamhet. Vi vill vdrna om medarbetarna genom hela anstallningskedjan dar vi vill att vara
anstallda ska kdnna sig trygga och vardefulla samt att alla ska behandlas lika i enlighet med
verksamhetens vardegrund samt likabehandling och jamstalldhetspolicy.

Vdlmaende medarbetare ar en viktig resurs som Oasen har for att trygga en kvalitativ vard och
omsorg for de som behover vara tjanster. Under kommande ar uppdateras alla personalpolitiska
styrdokument.

Medarbetare anstalls inom ramen fér godkand budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid
framga orsaken till anstdlining for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden ar ansvarig for
beslutets ekonomiska konsekvenser. Alla som har en ansvarsposition har dven fortbildning inom
ledarskap och ekonomiuppfoljning. Tillfdllig arbetstagare kan anstallas endast under férutsattning att
budgetramen halls samt att anstéllningen inte stracker sig 6ver budgetaret.

Fokusomraden under 2025 kopplar samman med tidigare ar dér trivsel och vardegrund star i
centrum. Konkret kommer vi att arbeta med dessa fokusomraden genom att uppréatta- och uppdatera
policyn, handlingsplaner och processbeskrivningar samt sakerstélla att dessa finns tillgangliga och till
kannedom for medarbetarna pa korrekta kanaler. Vardegrundsarbetet kommer att verkstallas genom
att policy uppdateras tillsammans med personalens representanter och Oasens vardegrund ska sedan
implementeras bland medarbetarna sa att den blir en del av det dagliga arbetet.
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| budgeten for ar 2025 budgeteras 14 800 euro for personalens friskvard samt 5 900 euro for
rekreation. 18 000 euro budgeteras for utbildningar och kurser for Oasens personal.

Vi arbetar dagligen till att vara en attraktiv arbetsplats med behorig personal for att erbjuda
kvalitativa och ekonomiskt hallbara vard- och omsorgstjanster i en hemtrevlig och aktiverande
trivsam miljo.

Malsattning
Att mojliggora fortbildning for personalen enligt fortbildningsplan

Att arbetstidsplaneringen upplevs rattvis och arbetsinsatsen ar jamlik genom att utveckla ett
gransoverskridande samarbete

Att manatligen folja upp sjukfranvaro och ge en tidig insats pa forebyggande atgarder i tatt samarbete
med foretagshalsovarden

Att Kuntarekry tas i bruk och de uppdaterade arbetsbeskrivningarna ar i anvandning for att underlatta
rekrytering

Matetal

Regelbunden fortbildning enligt fortbildningsplan

Minskad sjukfranvaro

Uppféljning av nyckeltal gdllande personalpolitiska programmet

Kuntarekry ar taget i bruk
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Arsverken

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
Forbundskansliet
Forbundsdirektor 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00
Ekonom 0,36 0,39 1,00 0,60 0,60
Lone- och ekonomiadministrator 1,71 0,80 1,00 0,80 1,00
Projektledare, demenscenter - 0,25 - 1,00 0,25
Vardverksamhet
HR-ansvarig/Overskétare fran 2023 1,33 1,31 1,00 1,00 1,00
Vardkoordinator - - 0,80 1,00 1,00
Sjukskotare 7,24 7,55 6,00 5,00 5,00
Narvardare pool 0,80 0,31 1,00
Fysioterapeut 1,98 2,30 2,00 2,00 2,00
Verksamhetsassistent - - - - 0,80
Led. Sysselsattningsterapeut 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sysselsdttningsterapeut 1,10 1,04 1,00 1,00 1,00
Avdelning Liljan
Avdelningsskot./led. narvardare 0,91 1,30 1,00 1,00 1,00
Narvardare 9,05 7,13 7,00 7,00 7,00
Avdelning Solsidan & Lugnet
Avdelningsskotare/omsorgsledare 2,00 1,48 2,00 2,00 2,00
Néarvardare 25,46 21,31 20,68 20,68 20,68
Assistenter (KST finansiering) - 2,57 - -
Avdelning Korallen & Glantan
Avdelningsskétare/omsorgsledare 0,78 0,25 1,00 2,00 1,00
Narvardare 18,85 18,96 18,27 18,27 19,27
Kok
Kokschef 1,00 1,00 1,00 0,85 0,85
Kock 5,83 5,23 4,46 4,46 4,71
Fastighet
Lokalvardare 4,12 4,12 3,80 3,80 3,80
Summa 84,57 79,30 75,01 74,46 74,96

Nedan en jamforelse av arsverken i budget 2022-2025 samt bokslut 2021-2023:

Budget 2022 2023 2024 2025
73,35 75,01 74,46 74,96
Bokslut 2021 2022 2023
85,43 84,57 79,30

Diskrepansen mellan budget och bokslutets siffror beror pa att man i budgeten rdknar med antalet

heltidstjanster pa ett konto och personalens korttidssjukfranvaro pa ett annat. | bokslutet ar all

personal pa ett och samma konto medrédknat (rdknat som de facto heltidstjanster, inkluderande

vikarier och inhoppare for personal i korttidsfranvaro), vilket gor att siffran ar hogre i bokslut an i

budget.
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Personal per vardenhet

Solsidan & Lugnet 25 platser Budget 2023 (Budget 2024 Budget 2025
Avdelningsskotare/omsorgsledare 2 2 2
N&rvardare 20,68 20,68 20,68
Korallen & Glantan 23 platser Budget 2023 [Budget 2024 Budget 2025
Avdelningsskotare/omsorgsledare 1 2 1
Narvardare 18,27 18,27 19,27
Liljan 10 platser Budget 2023 [Budget 2024 Budget 2025
Avdelningsskot./led. narvardare 1 1 1
Narvardare 7 7

Vi arbetar for ett enhetligt Oasen dar vi i man av mojlighet kan arbeta granséverskridande mellan
avdelningarna for att pa det sattet sakerstalla att resurserna fordelas andamalsenligt utifran

dgarkommunernas och boendes behov.

Alla tillsammans for en vardig vard och omsorg.
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Ekonomiplan 2025-2026

Ekonomiplanen aren 2026-2027 ar uppgjord enligt motsvarande moment som i budgeten 2025.
Hansyn ar inte tagen till att Oasen omvandlar vardplatser till ESB platser. Verksamhetens
nettoverksamhetskostnader berdknas att 6ka med 2 procent under planperioden. Ekonomiplanen ar
inte bindande.

Resultatrakning

Verksam- Verksam-

(externa poster) Budget hetsplan hetsplan Forandring % Forandring %

2025 2026 2027 Budget 2024- Budget 2025-

Budget 2025 Budget 2026

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter 5752 431 5870 610 5986 339 2,05% 197%
Kommunandel, avskrivningar 291 899 348 521 407 510 19,40% 16,93%
Awiftsintékter 697 495 711 445 725 674 2,00% 2,00%
Understéd och bidrag 44 048 44 929 45 828 2,00% 2,00%
Owriga verksamhetsintakter 282 297 287 942 293 701 2,00% 2,00%
Totalt 7 068 170 7 263 447 7 459 052 2,76% 2,69%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -5 448 472 -5 559 277 -5 670 472 2,03% 2,00%
Kop av tjanster -449 541 -458 532 -467 696 2,00% 2,00%
Material, férnédenheter och varor -680 774 -692 553 -706 401 173% 2,00%
Owiiga verksamhetskostnader -140 932 -143 751 -146 627 2,00% 2,00%
Totalt -6 719 719 -6 854 113 -6 991 196 2,00% 2,00%
Verksamhetsbidrag 348 451 409 334 467 856 17,47% 14,30%
Réntekostnader -56 552 -60 813 -60 346
Finansiella kostnader totalt -56 552 -60 813 -60 346 7,53% -0,77%
Arsbidrag 291 899 348 521 407 510
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -291 899 -348 521 -407 510 16,93% 39,61%
Réakenskapsperiodens resultat 0 0 0
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Budgeterad finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for invest.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i l&nestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1&n

Forandringar i eget kapital
Owriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omséttningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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Budget Plan Plan
2025 2026 2027
291 899 348 521 407 510
291 899 348 521 407 510
-528 000 -763 000 -608 000
-528 000 -763 000 -608 000
-236 101 -414 479 -200 490
475 200 531 000 387 000
-120 995 -177 599 -229 332
52 800 59 000 43 000
407 005 412 401 200 668

170 904 -2078 178
475 029 472 952 473 130
304 126 475 029 472 952



Lumparlands Bilaga B — Ks § 138

kommun

Oasen boende- och vardcenter
info@oasen.ax Dnr: 233/2024

10.10.2024

Utlatande 6ver Oasen boende- och vardcenters budget
2025

Lumparlands kommun har tagit del av Oasen boende- och vardcenters
budgetforslag for ar 2025 och ekonomiplan fér 2026-2027. Nedan foljer
kommunens synpunkter pa forslaget:

Kostnadsokningar

Vi noterar en generell kostnadsokning med 3,18 % i jamforelse med 2024 i
resultatrakningen, samt specifika 6kningar inom personalkostnader och andra
verksamhetsrelaterade utgifter. Kommunen forstar behovet av Ionejusteringar
och vikarieinsatser, men vi uppmanar till att utforska ytterligare
effektiviseringar, sarskilt gallande vikariehantering och schemaldggning, for att
minimera 6kade kostnader.

Effektiviseringar och utveckling

Det ar gladjande att se satsningar pa utveckling av digital kompetens for
personalen och implementeringen av avvikelsehanteringssystemet HaiPro.
Kommunen stodjer initiativ som syftar till att forbattra varden genom digitala
l6sningar och kvalitetssakring.

Investeringsbehov

Den planerade renoveringen av koket och utvecklingen av personalutrymmen ar
viktiga for att forbattra arbetsmiljon och sdkerstalla en god hygienstandard. Vi
uppmanar dock till att investeringar gors med forsiktighet.

Verksamhetsmal och personalutveckling

Kommunen ser positivt pa Oasens mal att utveckla en personcentrerad vard och
att satsa pa personalens vialmaende och fortbildning. En kontinuerlig utveckling
av personalens kompetens och tydliga arbetsbeskrivningar bidrar till en
langsiktig stabilitet och trygghet i varden. Kommunen foreslar att ett extra fokus
laggs pa att minska sjukfranvaron, som i dagslaget ligger ganska hogt 6ver det
onskade malet.

Demenscenter
Projektet att utveckla Oasen till ett demenscenter ar en langsiktig och viktig

Lumparlands kommun Telefon E-post Webbplats
Kyrkvagen 26 +35818 35900 info@lumparland.ax www.lumparland.ax
AX- 22 630 Lumparland



Lumparlands
kommun

satsning. Kommunen uppskattar att det redan har beviljats finansiering fran
Alands landskapsregering.

Sammanfattningsvis vill Lumparlands kommun betona vikten av att fortsatta
arbetet med att effektivisera verksamheten, sarskilt nar det galler att kontrollera
okade kostnader, samtidigt som kommunen stddjer satsningar pa
kvalitetsutveckling och personalvard.

Lumparlands kommun Telefon E-post Webbplats

Kyrkvagen 26 +35818 35900 info@lumparland.ax www.lumparland.ax
AX- 22 630 Lumparland
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Utbildningschefens oversikt

Under det kommande budgetaret kommer elevantalet i Kyrkby hogstadieskola (KHS) att vara 358
elever vilket &r 3 elever mindre dn foregaende ar. Antalet elever ser ut att minska nagot under den
kommande 5-arsperioden men &r dock stabilt och haller sig runt ca 350 elever.

Om- och tillbyggnaden av KHS foljer den tidsplan som gjorts upp och berdknas vara slutfort i
december 2025. Férbundsfullmaktige har den 5.10.2023 tagit beslut om att bygga om och till Kyrkby
hogstadium for 6.000.000 euro. Investeringsanslagen fordelar sig mellan aren 2023-2025 och
projektet ser ut att halla sig inom det budgeterade anslaget.

Inom traningsundervisningen &r antalet elever kraftigt pa stigande och innevarande lasar dr 39 elever
inskrivna, vilket &r 8 fler an foregaende lasar. Elevantalet framover ar dock svart att prognosticera da
barnen i regel behover uppna 5 ars alder innan psykologiska utredningar genomfors.

Verksamheten vid specialfritidshemmet Tranan &r inne pa sitt tredje verksamhetsar. Antalet barn
som ar inskrivna i specialfritidshemmet ar 28 stycken, vilket ar 7 fler an féregdende verksamhetsar.
Verksamheten borjar satta sig men den har vaxtvark da efterfragan pa fritidshemsplats for de elever
som gar i traningsundervisningen och YTP har okat kraftigt. Det far 4nda ses som ett gott betyg at
verksamheten.

Inom barnomsorgen har det administrativa systemet Wilma implementerats och pa tur star nu dven
fritidshemmen i distriktet. Planen ar att inleda forsoksverksamhet under innevarande lasar for att
sedan kunna ta det i bruk i samtliga fritidshem fran hosten 2025.

Ett nytt ekonomisystem kommer att implementeras fran hésten 2024. Implementeringen sker i
samarbete med NAUD och ADA. Skolorna inom SAUD anvander rekryteringsprogrammet Kuntarekry
vid rekrytering av personal. | programmet finns dven en funktion for vikarierekrytering som férutom
skolorna daven daghemmen planerar att ta i bruk.

Infor budget 2025 har Férbundsstyrelsen tillimpat rambudgetering och utgatt fran budget 2024 dar
endast avtalsenliga |6neforhéjningar har beaktats. Inflationstakten ar avtagande och narmar sig
malet pa 2 %. Rantenivaerna for upptagna Ian har sjunkit sa att 12 manaders euribor nu ar under 3 %.
Nya avtalsforhandlingar kommer att ske under 2025 men i budgeten berdknas personalkostnaderna
O0ka med 0,8 % pa hela aret vilket ar i linje med Jomalas och Lemlands berdkningar av
avtalsférhandlingarnas inverkan pa I6nerna.

En satsning pa talterapeuter har efterfragats fran saval speciallarare i distriktet som fortroendevalda.
| liggande forslag till budget finns medel upptagna for talterapitjanster via psykologorganisationen i
form av en talterapeut pa heldr. Kostnaden for en satsning pa talterapitjanster enligt ovan givna
modell skulle innebidra en kostnad pa ca 24 800 euro per ar for SAUD. Kostnaden belastar
kommunalférbundet med ca 6 000 euro medan resten faktureras vidare till medlemskommunerna.

Under innevarande ldsar ar det 11 elever i KHS som far FBU-undervisning, vilket &r en
undervisningsform som riktar sig till nyanlanda elever med annat modersmal an svenska under de
forsta 12-24 manaderna efter deras ankomst. Antalet elever redovisas kommunvis av rektorn tva
ganger per ar och landskapsandelarna betalas direkt till kommunerna.
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Antalet elever i arskurs 7-9 som far hemundervisning under innevarande ldsar ar 12 till antalet. |
SAUD i sin helhet &r det fér narvarande 43 elever som far hemundervisning. Saval SAUD k.f. som
medlemskommunerna inom SAUD har ingatt avtal med Mariehamns stad géllande kdp av tjanster for
tillsyn av hemundervisningselevernas framsteg fr.o.m. 1.1.2024. Upplagget avlastar personalen i de
egna skolorna och garanterar en likvardig provning av de hemundervisade elevernas framsteg.

SAUD vill dven i fortsattning vara en attraktiv arbetsplats for personalen. Genom att uppratthalla en
god personalpolitik skapar vi arbetsplatser som &r attraktiva och far ett storre urval sokande vid
besattandet av lediganslagna tjanster och befattningar inom kommunalférbundet. Det leder till att
organisationen har stérre mojligheter till att utvecklas i gynnsam riktning dven i fortsattningen.



SAUD utveckling och allminna malsittningar

Kommunalférbundet Soédra Alands Hogstadiedistrikt k.f. bildades 1973. Kommunalférbundets
medlemskommuner for uppratthallandet av Kyrkby hogstadieskola ar Eckeré, Hammarland, Jomala,
Lemland och Lumparland. Fr.o.m. 1.1.2021 &r kommunalférbundets namn Soédra Alands
utbildningsdistrikt (SAUD k.f.).

For uppratthallandet av Traningsundervisningen och specialfritidshemmet Tranan ingar forutom
medlemskommunerna dven Geta, Saltvik, Finstrom, Sund, Vardo och Mariehamns stad.

Vid behov koper skdargardskommunerna tjanster enligt faststalld taxa.

Organisationen

Sédra Alands
utbildningsdistrikt
1

Forbundsfullmaktige
1

Férbundsstyrelsen
|
Utbildningschef

. f

Férbundskansliet [ | Skolverksamhet I-— Barnomsorgsverksamhet

—-‘ Kyrkby hogstadieskola I /

Barnomsorgsledare

Gemensamma larare
— distriktet, elevvard och
datanatverk

—-{ Traningsundervisning och specialfritidshem

Medlemskommunernas utbildningsndamnder Ec,
—— Ha, Le och kommunstyrelsen i Jomala och
kommunstyrelsen i Lumparland

Grundvux




Kommunalférbundets mal

Grundskolverksamheten utgar ifran att alla elever har ratt att utvecklas efter sina egna
forutsattningar. Verksamheten skall genomsyras av ett demokratiskt arbetssatt som stimulerar till
delaktighet och ansvar.

Styrdokument

Grundskolverksamheten i kommunalférbundet regleras av féljande styrdokument

- Landskapslagen och landskapsférordningen for barnomsorg och grundskola

- Landskapet Alands laroplan for grundskolan

- Kommunallagen for landskapet Aland

- Grundavtal for kommunalférbundet SAUD

- Forvaltningsstadgan och utbildningsstadgan for SAUD

- Avtal mellan NAUD, SAUD, Mariehamns stad ang&ende grundskolans traningsundervisning
och specialfritidshem

Budgetens bindande nivaer (verksamhetskostnader netto inkl. avskrivningar, exkl kommunala

andelar)

Drift

Budgetens bindningsnivaer (netto) Budget 2025

Allman férvaltning 388 560

Kyrkby hogstadieskola 6 088 544

Elevvard 196 220
6 673 324

Traningsundervisningen 1858 246

Specialfritidshemmet Tranan 540 711

Bindningsnivder=verksamhetskostnader netto inkl. avskrivningar, exkl. kommunala andelar

Investeringar

Bindningen infor forbundsfullmaktige galler per projekt.



Laget i distriktet och prognoser

Det ekonomiska laget inom distriktet foljer medlemskommunernas linje. Befolkningsutvecklingen
uppvisar en stadig 6kning och KHS elevantal berdknas halla sig kring drygt 350 elever under perioden
2021-2028.

Befolkning och elevunderlag inom distriktet SAUD

Befolkning pa sodra Aland (Eckers, Hammarland, Jomala, Lemland, Lumparland) dren 2011-2024
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Elevunderlag ar 2016-2030 KHS, prognos

Elevmedeltal Kyrkby 2016-2030

380,0 367.0
360,0 3515 351,5 > 03580

) 291,50 550,5501%,0 348[5 550,5 350 345 344’5
340,0
320,0
300,0 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kalla Distriktets lagstadium 1-6 och KHS 7-9 (inkl. fraimmande elever)

Elevmedeltalet ar framraknat med utgangspunkt 10.1 och 31.8 per lasar

Elevmedeltal 2016-2023 Bokslut

Elevunderlag 2022-2026 per kommun

Elevunderlag Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Eckero 25,5 7,0% 20,0 5,5% 23,5 6,6% 24,5 7,1% 24,0 6,9%
Hammarland 56,5 15,4%) 58,0 16,1% 60,5 17,1% 59,5 17,2%) 55,5 16,0%
Jomala 192,0 52,5%)| 194,5 53,9% 189,5 53,5% 182,0 52,6%!| 180,5 52,2%
Lemland 74,5 20,4%)| 73,0 20,2% 67,5 19,1%| 70,5 20,4%)| 78,5 22,7%
Lumparland 17,5 4,8%) 15,5 4,3% 13,0 3,7% 9,5 2,7% 7,5 2,2%
TOTALT 366,0 100,0%) 361,0 100,0%)| 354,0 100 % 346,0 100 % 346,0 100 %
Graf over kostnad per elev 2016-2025 (inkl. fraimmande elever)
(Forvaltning, KHS, elevvard, avskrivningar, exkl. gemensamma larare)
.. . o
Férvaltning, KHS och elevvard
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Graf 6ver kostnad per elev 2016-2025 i Traningsundervisningen (inkl. fraimmande elever)
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Graf over kostnad per barn 2021-2025 i Specialfritidshemmet Tranan
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DRIFTSDEL

Sodra Alands utbildningsdistrikt totalt
RESULTATRAKNING FOR KOMMUN
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, féornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan

Bokslut 2023

8216 922
7984705

25196
207 021

-7 820 620

-5
-1

Medlemskommunernas kostnadsandel bestar av

avskrivningar.

530472
235024
-822 031
-233 092
-23 662
177

77

-23 867
-49

-372 641
-372 641

9011900
8881650
26 650
103 600
-8 401 400
-5937 100
-1292 940
-803 850
-367 510
-277 500

-277 500

-333 000
-333 000

Budget 2024 Budget 2025

9479 481
9321281
26900
131300
-8 899 481
-6 328 757
-1317 114
-834 100
-419 510
-226 000

-226 000

-354 000
-354 000

Plan 2026

9294481
9136281
26 900
131300
-8 644 481
-6 273757
-1287114
-834 100
-249510
-300 000

-300 000

-350 000
-350 000

Plan 2027

9289 481
9131281
26900
131300
-8 639 481
-6 273 757
-1282 114
-834 100
-249 510
-300 000

-300 000

-350 000
-350 000

driftsutgifter netto, finansieringskostnader och

Utokning av budget 2025 i jamforelse med budget 2024 bestar av berdknade 16neékning om 0,8

procent enligt kollektivavtalet. Kostnader fér moduler under byggtiden belastar fortfarande budget

2025. Ovriga utékningar beror till stérsta del av allmédnna kostnadsokningar.
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Forvaltning

Allmén forvaltning

RESULTATRAKNING FOR KOMMUN
VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Bokslut 2023

421 852
337 642
525
83685
-422 057
-286 070
-127 151
-7 190
-1 647
205

177

77

0

-49

394 360
367 860
500

26 000
-394 360
-295 000
-94 800
-3300
-1 260

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026

Plan 2027

420 060 420 060 420 060
388 560 388 560 388 560
500 500 500
31000 31000 31000
-420 060 -420 060 -420 060
-306 700 -306 700 -306 700
-105 800 -105 800 -105 800
-5 300 -5 300 -5 300
-2 260 -2 260 -2 260

Okningen inom allman férvaltning bestar av utdkning av kanslisttjdnsten med 5 timmar/vecka och

kollektivavtalsenliga l6nedkningar. For kdptjanster har anslaget 6kat med 11.000 euro p.g.a. att
SAUD tar en del kostnader for hela férbundet som sedan vidarefaktureras till medlemskommunerna

vilket dven syns under intaktssidan. For material och 6vriga kostnader har anslagen 6kats nagot p.g.a.

allmanna kostnadsokningar.

Kommunernas betalningsandelar

Forvaltning Medeltal Budget 2025 | PLAN 2026 | PLAN 2027
elever
Eckero 23,5 6,6% 25794 27 514 26 952
Hammarland 60,5 17,1% 66 406 66 819 62 327
Jomala 189,5 53,5% 208 000 204 387 202 703
Lemland 67,5 19,1% 74 090 79172 88 156
Lumparland 13,0 3,7% 14 269 10 669 8423
TOTALT 354,0 100,0% 388 560 388 560 388 560
Personal
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken

Utbildningschef 1 1 1 1 1 1
Ekonomichef 1 1 1 1 1 1
Personalsekreterare 1 1 1 1 1 1
Kanslist 1 0,28 1 0,27 1 0,41
|Totalt 4 3,28 4 3,27 4 3,41
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Nyckeltal

Férvaltning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Medeltal elever per ar 367 361 354
Nettokostnad per elev 921 1019 1098
Antal méten i férbundsstyrelsen 9 10 10
Antal méten i forbundsfullmaktige 3 3 3
Verksamhetsomrade

Forbundsstyrelsen ansvarar for de fem medlemskommunernas undervisning i arskurs 7-9 samt 11
kommuners traningsundervisning med tillhérande specialfritidshem. Férbundskansliet betjanar daven
medlemskommunerna i barnomsorgs- och skolfragor samt den fritidshemsverksamhet som képs in
vid skolgang i andra kommuner. Utbildningschefen ar foéredragande tjansteman i
medlemskommunernas utbildningsnamnder. D3 tva medlemskommuner inte har nagon
utbildningsnamnd &r utbildningschefen beredande tjansteman i kommunstyrelsen da det géller
utbildningsfragor.

Overgripande mal

e Tydliggora visionerna, malsattningarna och arbetsprocesserna inom de omraden som
kommunalfoérbundet ansvarar for.

Malséattning 2025

e Implementera ett nytt ekonomisystem for SAUD.

e Taibruk viariefunktionen i Kuntarekry.

e Overgé till KTWeb och Valmu istillet f6r Kommunoffice vid drendehantering, beredning och
tjdanstemannabeslut.

e  Bista skolledarna med att uppdatera dokument, mallar och arbetsrutiner sa att de fyller
kraven i vara styrdokument.
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Skolverksamhet, Kyrkby hogstadieskola

Kyrkby hogstadieskola Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
RESULTATRAKNING FOR KOMMUN

VERKSAMHETENS INTAKTER 5618 643 6 106 250 6268844 6083844 6 078 844
Forsaljningsintakter 5483172 6 008 650 6148544 5963544 5958 544
Understod och bidrag 15919 20 000 20 000 20 000 20 000
Ovriga verksamhetsintakter 119551 77 600 100 300 100 300 100 300

VERKSAMHETENS KOSTNADER -5313174 -5 585 250 -5783844 -5528844 -5523 844
Personalkostnader -3708 949 -3 888 600 -3997 800 -3942 800 -3942 800
Ko6p av tjanster -726 368 -720 350 -734 644 -704 644 -699 644
Material, fornédenheter och varor -722 960 -682 700 -714 200 -714 200 -714 200
Ovriga verksamhetskostnader -154 898 -293 600 -337 200 -167 200 -167 200

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 -250 000 -200 000 -274 000 -274 000
Ovriga finansiella intakter 0
Réntekostnader -250 000 -200 000 -274 000 -274 000

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -305 469 -271 000 -285 000 -281 000 -281 000
Avskrivningar enligt plan -305 469 -271 000 -285 000 -281 000 -281 000

Kostnadsokningar for personalkostnader beror pa géllande kollektivavtal samt forslag att starka
ledningsfunktionen vid KHS med en bitrddande rektor. For kdptjanster har 6kning skett for kostnader
for byggnad och underhall av byggnader (avetabalering av moduler) och kdptjansten av tillsyn av
hemundervisning. Kostnad for material har 6kat, framst p.g.a. 6kade kostnader for livsmedel.

Kommunernas betalningsandelar (exkl. ambulerande gemensamma larare)

KHS Medeltal Budget 2025 | PLAN 2026 | PLAN 2027
elever

Eckerd 23,5 6,6% 400 374 427 063 418 347
Hammarland 60,5 17,1% 1030751] 1037153 967 428
Jomala 189,5 53,5% 3228552 3172467 3146 320
Lemland 67,5 19,1% 1150012] 1228895 1368 344
Lumparland 13,0 3,7% 221484 165 596 130734
TOTALT 354,0 100,0% 6031173 6031173 6031173
Verksamhetsomrade

Kyrkby hogstadieskola (KHS) erbjuder undervisning fér alla elever i arskurserna 7-9 i de fem
kommunerna Eckerdé, Hammarland, Jomala, Lemland och Lumparland i enlighet med lag och
forordning samt andra styrdokument.

KHS tillhandahaller en gemensam musikldrare i tre av distriktets lagstadieskolor. KHS handhar
gemensam dataserver och drift av densamma for distriktets alla skolor.

som ar KHS,

Traningsundervisningen och férbundskansliet. Fastigheten ar ansluten till fjarrvdrmeanlaggningen

Inom verksamhetsomradet finns skotseln av fastigheten gemensam for

Jomala Energi Ab.
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Overgripande mal

Att ge basta moijliga forutsattningar for ett lugnt och tryggt arbetsklimat.

Att ha gruppstorlekar om 16-19 elever.

Att ge undervisning under devisen “en skola for alla”.

Timresursen slar vakt om gruppstorlekar om 16—19 elever, liksom att grupperna mot sprak
inte ar storre an 20 elever. | vissa dmnessalar, sarskilt i labbsituationer, ryms inte fler an 16
elever om undervisningskvaliteten ska bibehallas.

Den samordnade specialundervisningen ak 7-9 utgar fran samma resurs som under
innevarande lasar. Antalet elever inom den samordnade specialundervisningen ak 7-9 som
erhaller undervisning i smagrupper okar.

Implementeringen av den nya laroplanen samt barn-och grundskollagen ar i fokus under
aret.

Malsattning 2025

Utveckla och hdja den skrivpedagogiska kompetentesen for personalen och elever genom
temat ” En skrivande skola”

Under aret ar temat en valmaende skola och en valmaende personal. Friskvard,
foretagshéalsovard, gemensamma aktiviteter och elevhélsa ar till for att starka
sammanhallning och pa sikt minska sjukfranvaron.

Oka elevernas kunskaper inom IT.

Utveckla och skapa nya mojligheter till kontakter runt om Europa genom Erasmus+ samt
Nordplus samarbete.

For den férberedande undervisningen (nyinflyttade elever) har kostnaderna okat. Tidigare fick KHS

och skolorna i landskapet 73 % av de totala kostnaderna inklusive lararkostnaderna betalda, vilket
utgjorde for KHS:s del ca 45 000 — 50 0000 euro. Fran och med 2020 far kommunerna och inte
kommunalférbundet (KHS) en uttkad landskapsandel for de elever som har 20 veckotimmar eller

mer i hogstadiet.
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Personal

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken
Rektor 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Bitradande rektor 1 0,42
Skolsekreterare 2 1,00 1 1,00 1 1,00
Skolcoach 1 0,82 1 1,00 1 1,00
Speciallarare 5 4,50 5 4,00 8 5,70
Specialklasslarare 2 2,00 3 2,42 3 3,00
Lektorer 29 28,77 28 27,62 29 27,89
Timlarare 10 6,95 10 7,80 6,45
Stoédundervisning 4 2,06 3 2,03
Elevassistenter 13 9,07 13 8,77 13 8,65
Stadare 6 4,61 7 4,61 7 4,61
Fastighetsskotare 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Koékspersonal 2 1,90 2 1,92 2 1,92
IT-assistent 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Lektor, ambulerande 1 1,00 1 1,00 1 0,83
[Totalt 74 63,62 78 65,2 80 66,5
Nyckeltal
KHS Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Medeltal elever per ar 367 361 354
Nettokostnad per elev 14 899 16 606 17 199
Timresurs vt 2024 ht 2024| vt 2025 ht 2025
- allman undervisning 807,5 815,5 815,5 794,5
- elever i allmanundervisning 369 353 369 353
- resurs per elev i allman undervisning 2,19 2,31 2,21 2,25
- extra stod
- samordnad specialundervisning 123 121 121 121
- specialklassundervisning 7-9 62 71 71 71
Timresurs totalt for KHS 993 1007,5| 1007,5 986,5
Timresurs ak 7-9 2,69 2,85 2,73 2,79
Klassmedeltal, antal elever 17,07 16,05 16,5
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Gruppstorlekar 1.8.2024 enligt budgetforslag

Klass Antal elever Per AK

7A 16

7B 16

7C 16

7D 15

7E 15

7F 15

7G 16 110

8A 17

8B 16

8C 17

8D 16

8E 14

8F 15

8G 17

8H 19 131

9A 17

9B 19

9C 19

9D 17

9E 16

9F 16

9G 19 123
364 364

Ett flertal av skolans salar minskades vid senaste tillbyggnaden. Stora salar delades till tva sma salar

dar maximalt 20 elever ryms. Malet var att skapa flera salar da elevantalet 6kade. Utokning av en

klass i ak 7.

Gemensam ldrare inom

musik

Undervisningstimmar och férdelningsgrund

Totalt Eckerd Hammar- Jomala Lemland Lumpar- KHS |Totalt
Lirare land land
Ambulerande lektor i musik 18 6 6 6 18
18 6 6 6 0 0 0 18
33,33 % 33,33 % 33,33 % 0,00 % 0,00% 0,00 %
Timmar ak 7-9
Timmar ak 1-6 18 33,33 % 33,33 % 33,33 % 0,00 % 0,00 %
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Loner, I6nebikostnader, reseersattningar

Léner 45 803
Lagstadiets andel: 45 803
Socialskyddsavgifter 1,20% 550
Grupplivfors, olycksfall 0,35% 160
Arbetsléshetsforsakring 1,09 % 499
Pensionsavgifter 18,25 % 8359
Gemensamma larares
reseersattningar 2 000
57 371

Férdelningsunderlag

% Budget! bjan 2026/ plan 2027
Kommun 2025
Eckero 33,33 % 19124
Hammarland 33,33 % 19124
Jomala 33,33% 19124
Lemland 0,00 % 0
Lumparland 0,00 % 0

100,00 % 57 371 57371 57 371
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Traningsundervisningen

Traningsundervisningen
RESULTATRAKNING FOR KOMMUN
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
1493331 1652 950 1863246 1863246 1863 246
1482620 1647950 1858246 1858246 1858 246

7 405 5000 5000 5000 5000
3306
-1468669 -1633450 -1836746 -1836746 -1836746
-1 087 080 -1204 800 -1408 296 -1408 296 -1 408 296
-235 656 -269 350 -264 950 -264 950 -264 950
-70 310 -87 000 -85 500 -85 500 -85 500
-75 623 -72 300 -78 000 -78 000 -78 000
-24 663 -19 500 -26 500 -26 500 -26 500
-24 663 -19 500 -26 500 -26 500 -26 500

Okningen av budget 2025 beror pa 6kade personalkostnader, till foljd av att verksamheten &r i behov

av en kanslist pa deltid samt en timlarare i huvudsyssla i forberedande undervisning. Dartill 4r en

kollektivavtalsenlig I16nedkning om 0,8% inrdknad, samt en 6kning av vikariekostnader till f6ljd av

Okat personalantal.

Kommunernas betalningsandelar

TRA Medeltal Budget 2025 Elevmedeltal PLAN 2026 Elevmedeltal PLAN 2027
elever 2026 2027
Mariehamn 7,0 333531 7,0 333531 7,0 333531
Eckero 3,0 142 942 3,0 142 942 3,0 142 942
Fogld 0,0 0,0
Hammarland 2,0 95 295 2,0 95 295 2,0 95 295
Jomala 12,0 571768 12,0 571768 12,0 571768
Lemland 1,0 47 647 1,0 47 647 1,0 47 647
Lumparland 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Finstrém 5,0 238 237 5,0 238237 5,0 238 237
Geta 1,0 47 647 1,0 47 647 1,0 47 647
Saltvik 4,0 190 589 4,0 190 589 4,0 190 589
Sund 4,0 190 589 4,0 190 589 4,0 190 589
Vardo 0,0 0 0,0 0 0,0 0
TOTALT 39,0 1858 246 39,0 1858 246 39,0 1858 246
Verksamhetsomrade

Traningsundervisningen erbjuder undervisning i grundskolans alla @mnen, for elever med intellektuell

funktionsnedsattning som beraknas att inte kunna uppna malen i den allmanna grundskolan.

Eleverna vid Traningsundervisningen inleder sin laroplikt det ar de fyller 6 ar, och genomfor saledes

sin férundervisning pa Traningsundervisningen. Laroplikten upphor efter 11 ar, det ar eleven fyller 17

o

ar.
Traningsundervisningen & gemensam for Mariehamn, NAUD
Skargardskommunerna kan ansdka om att fa sianda elever till

k.f. och

SAUD

k.f.

Traningsundervisningen.

Forbundsstyrelsen vid SAUD &r ansvarig for verksamheten, som regleras genom ett avtal mellan

distrikten.
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Driftskostnaderna regleras mellan avtalsparterna i férhallande till elevantal.

Overgripande mal

e Attt erbjuda eleverna en trygg och meningsfull skolvardag med undervisning anpassad till
varje elevs forutsattningar och behov samt den individuella planen.

e For att kunna erbjuda detta begransas elevantalet i varje klass till max 6 elever.

e Varje klass leds av en specialklasslarare och dar arbetar ocksa minst tva elevassistenter.
Antalet elevassistenter anpassas till klassens och elevernas behov. | de yngre klasserna ar
vuxenantalet minst detsamma som elevantalet och i de dldre klasserna kan det vara nagot
lagre, forutsatt att elevernas behov kan tillgodoses.

Malséattning 2025

e Anpassa inomhusmiljon i enlighet med vaxande elevantal och elevers individuella behov.

e Utveckla hur verksamheten arbetar med fortbildning, handledning och sektorsévergripande

samarbeten.

e Skapa hallbara rutiner for skolans administration.

Personal
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken

Forestandare 1 0,80 1 0,80 1 0,80
Specialklasslarare 6 6,00 6 6,00 8 8,00
Timlarare i huvudsyssla

Timlarare i bisyssla 3 0,33 4 0,49 4 0,44
Elevassistenter 24 12,85 24 12,18 29 14,98
Gardskarl 1 0,26 1 0,26 1 0,26

Kanslist 1 0,52

Stadare 1 1,00 1 1,00 1 1,00
|Totalt 36 21,24 37 20,73 45 26,00
Nyckeltal

Traningsundervisningen Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Medeltal elever per ar 31,5 30 39

Kostnad per elev 45 420 49 368 47 647
Timresurs vt 2024 ht 2024| vt 2025 ht 2025
Total timresurs 155 194 194 194
Antal elever TRA 32 39 39 39
Timresurs per elev 4,84 4,97 4,97 4,97
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Specialfritidshemsverksamhet

Specialfritidshemmet
RESULTATRAKNING FOR KOMMUN

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Understod och bidrag

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjdnster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réntekostnader

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan

Bokslut 2023

388 837
387 895
942
-322 461
-291 900
-9375
-20 807
-378

-23 867
-23 867
-42 510
-42 510

483 050
482 050
1000
-413 050
-370 800
-12 550
-29700

-27 500
-27 500
-42 500
-42 500

541711
540711
1000
-473 211
-430 761
-13 250
-27 700
-1 500
-26 000
-26 000
-42 500
-42 500

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026

541711
540711
1000
-473 211
-430 761
-13 250
-27 700
-1 500
-26 000
-26 000
-42 500
-42 500

Plan 2027

541711
540711
1000
-473 211
-430 761
-13 250
-27 700
-1 500
-26 000
-26 000
-42 500
-42 500

Okningen av budget 2025 beror pa dkade personalkostnader, till foljd av att verksamheten ar i behov
av en barnskotare pa heltid. Dartill ar en kollektivavtalsenlig |l6nedkning om 0,8% inrdknad.

Kommunernas betalningsandelar

Specialfritidshemmet Medeltal Budget 2025 Elevmedeltal PLAN 2026 Elevmedeltal PLAN 2027
Tranan elever 2026 2027

Mariehamn 5,0 96 556 5,0 96 556 5,0 96 556
Eckerd 2,0 38 622 2,0 38 622 2,0 38 622
Hammarland 1,0 19 311 1,0 19 311 1,0 19 311
Jomala 10,0 193 111 10,0 193111 10,0 193111
Lemland 1,0 19311 1,0 19311 1,0 19 311
Lumparland 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Finstrom 4,0 77 244 4,0 77 244 4,0 77 244
Geta 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Saltvik 3,0 57933 3,0 57933 3,0 57 933
Sund 2,0 38 622 2,0 38 622 2,0 38 622
Vardo 0,0 0 0,0 0 0,0 0
TOTALT 28,0 540711 28,0 540711 28,0 540711
Verksamhetsomrade

Specialfritidshemmet Tranan erbjuder barn och unga inskrivna pa Traningsundervisningen och pa

Yrkestraningsprogrammet vid Alands yrkesgymnasium, fritidshemsverksamhet fére och efter skolan.

Overgripande mal

e Att erbjuda barnen inskrivna pa Tranan en meningsfull fritid i form av omsorg och pedagogisk

verksamhet bade inomhus- och utomhusaktiviteter; sa som lek, spel, vila, pyssel och fysisk

aktivitet, anpassat till barnens forutsattningar och behov.
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Malséattning 2025

e FOrbattra personalresursfordelningen genom att fokusera mer pa gruppniva snarare an pa
individniva, utan att asidosatta individuella behov.

o Kostnadseffektvisera livsmedelsinkop.

e Skapa hallbara forutsattningar for planering och utveckling av verksamheten.

Personal
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken
Forestandare 1 0,20 1 0,20 1 0,20
Larare i barnomsorg/fritidspedagog 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Barnskotare 1 0,45 1 0,81 2 1,45
Assistenter 13 4,80 13 4,27 17 5,90
Stadare 1 0,39 1 0,39 1 0,39
[Totalt 17 6,84 17 6,67 22 8,94
Nyckeltal
Specialfritidshem Tranan Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Medeltal elever per ar 20,5 21 28
Kostnad per elev 18922 19 607 19311
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Okningen for

Elevvard

Elevvard

RESULTATRAKNING FOR KOMMUN
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

personalkostnaderna

beror pa

Bokslut 2023

294 259
293 375
405

478
-294 259
-156 473
-136 474
-765
-547

375 290
375140
150

-375 290
-177 900
-195 890
-1150
-350

kollektivavtalsenliga

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026

385620 385620
385220 385220
400 400
385620  -385620
185200  -185200
198470  -198470
-1 400 -1 400
-550 -550
okningar. For

Plan 2027

385 620
385220
400

-385 620
-185 200
-198 470

-1400
-550

kop av

psykologtjanster fran Mariehamns stad har beréknats totalt 229.000 euro. Under elevvarden har for
lagstadierna och barnomsorgen budgeterats 171.000 euro som faktureras kommunerna.

Kommunernas betalningsandelar

Elevvard Medeltal Budget 2025 | PLAN 2026 | PLAN 2027
elever
Eckero 23,5 6,6% 13026 13 894 13611
Hammarland 60,5 17,1% 33535 33743 31475
Jomala 189,5 53,5% 105 039 103 214 102 363
Lemland 67,5 19,1% 37 415 39981 44 518
Lumparland 13,0 3,7% 7 206 5388 4253
TOTALT 354,0 100,0% 196 220 196 220 196 220
Personal
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken
Skolkurator 3 3,00 3 3,00 3 3,00
[Totalt 3 3,00 3 3,00 3 3,00
Verksamhetsomrade

e Kommunalférbundet ombesérjer kurators- och psykologtjanster fér barnomsorg och

grundskola i medlemskommunerna.

Overgripande mal

e Sikerstilla tillgdngen pa kuratorer och psykologer for barnomsorg och grundskola i SAUD:s

medlemskommuner i form av egen personal eller genom koptjanst.
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Malsattningar 2025

e Tydliggora kuratorernas roll inom barnomsorgen.
e Stdrka teamarbetet mellan psykologerna och kuratorerna som ar verksamma i distriktet.
e Verka for att utoka elevvardstjansterna med talterapitjanster.

Nyckeltal

Elevvard Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Medeltal elever per ar 367 361 354
Kostnad per elev 453 641 554
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INVESTERINGAR

INVESTERINGAR Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kyrkby hégstadieskola, inventarier enligt IKT-plan

Datorer och surfplattor 64 000 64 000 64 000
Projektorer, skrivare och 6vrigt 9 300 9 300 9300
Totalt 73 300 73 300 73 300
Kyrkby hogstadieskola, inventarier

Server och tillbehor 15 000 15 000 15 000
Skolmobler

Totalt 15 000 15 000 15 000
Kyrkby hégstadieskola, byggnader

Om- och tillbyggnad av Kyrkby hogstadieskola 1 000 000 0
Totalt 1 000 000 0 0
Kyrkby hogstadieskola 1 088 300 88 300 88 300
Traningsundervisningen 0 0 0
Specialfritidshemmet 0 0 0
TOTALT SAHD 1 088 300 88 300 88 300
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FINANSIERINGSDEL

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintdkter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Bokslut 2023 BUDGET 2024 Budget 2025 %-jamf Okn/Minskn Plan2026  Plan 2027
2025/2023 2025/2023
8216922 8814700 9479 481 15,37 % 1262 559 9294481 9289 481
7984705 8684450 9321281 16,74 % 1336576 9136281 9131281
25196 26 650 26 900 6,76 % 1704 26900 26900
207021 103 600 131300 -36,58% 75721 131300 131300
7820620  -8204 200 -8.899 481 13,80 % 1078862  -8644 481 -8 639 481
5530472 -5790 800 6328757 14,43 % 798285  -6273757 -6 273757
4569348 4757800 5236 457 14,60 % 667109  -5194 457 -5 194 457
961124  -1033000 -1092 300 13,65 % 131176 -1092 300 -1 092 300
818462 -883000 -954 200 16,58 % -135738 -954200 -954 200
142662 -150000 -138 100 3,20% 4562 -138100 -138 100
1235024 -1280440 1317114 6,65 % 82090  -1287114 -1282 114
822031 -771450 -834 100 1,47 % -12 069 834100 -834 100
0 0 0 0 0
233092 -361510 -419510 79,98 % -186 418 249510 -249510
396 303 610 500 580 000 46,35 % 183 697 650000 650 000
23662  -277500 -226 000 855,13 % -202338 300000 -300 000
177 0 -100,00 % 177
77
23867 -277500 -226 000 -300000 -300 000
-49 0 49
372641 333000 354 000 45,00 % 18641 350000 350000
372641 -333000 -354 000 -5,00% 18641 -350000 -350 000
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FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extra ordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Investering Kyrkby
Investerfing TRA
Tillbyggnad Kyrkby
Specialfritidshem
Investeringsutgifter totalt
Finansieringsandelar for investutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Forandring kortf Ian
Okning av utlning
Minskning av utlaning

Forandring i lanebestandet
Okning av langfristigt 1an, Kyrkby
Okning av langfristigt 1an, TRA
Minskning av langfristigt lan
Forandring av kotfristigt 1an

Forandring av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel
och férvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandring av kortfristiga fodringar
Forandringar av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1
Forandring

BUDGET Prognos BS BUDGET
Bokslut 2023 2024 2024 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
372641 333 000 333000 354 000 350 000 350 000
-379 697 -4 088 300 -3 080 000 -1 088 300 -88 300 -88 300
-169 212 -88 300 -80 000 -88 300 -88 300 -88 300
-210 485 -4 000 000 -3 000 000 -1 000 000
-379 697 -4 088 300 -3 080 000 -1 088 300 -88 300 -88 300
-7 056 -3 755 300 -2747 000 -734 300 261 700 261 700
-67 241 3932 800 2932 800 932 800 -307 200 -307 200
4 000 000 3000 000 1000 000
-67 241 -67 200 -67 200 -67 200 -307 200 -307 200
52197
500
-3271
-113734
165 430
-15 045 3932 800 2932800 932 800 -307 200 -307 200
-22 101 177 500 185 800 198 500 -45 500 -45 500
21197 224 006 206 997 405 497 359 997 314 497
43298 46 506 21197 206 997 405 497 359997
-22101 177 500 185 800 198 500 -45 500 -45 500
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BILAGOR

Kommunernas betalningsandelar

Elevunderlag 2023-2027

Elevunderlag Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Eckerd 7,0% 20,0 5,5% 23,5 6,6% 24,5 7,1% 24,0, 6,9%
Hammarland 15,4% 58,0 16,1% 60,5 17,1% 59,5 17,2% 55,5 16,0%
Jomala 192,0 52,5% 194,5 53,9% 189,5 53,5% 182,0| 52,6% 180,5 52,2%
Lemland 20,4% 73,0 20,2% 67,5 19,1% 70,5 20,4% 78,5 22,7%
Lumparland 4,8% 15,5 4,3% 13,0 3,7% 9,5 2,7% 7,5 2,2%
TOTALT 366,0 100,0% 361,0 100,0% 354,0 100 % 346,0 100 % 346,0 100 %
Medeltal
Férvaltning eaelta Budget 2025 | PLAN 2026 | PLAN 2027
elever
Eckero 23,5 6,6% 25794 27 514 26 952
Hammarland 60,5 17,1% 66 406 66 819 62 327
Jomala 189,5 53,5% 208 000 204 387 202 703
Lemland 67,5 19,1% 74 090 79 172 88 156
Lumparland 13,0 3,7% 14 269 10 669 8423
TOTALT 354,0 100,0% 388 560 388 560 388 560
Medeltal
KHS Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
elever
Eckero 23,5 6,6% 400374 427 063 418 347
Hammarland 60,5 17,1% 1030751 1037 153 967 428
Jomala 189,5 53,5% 3228552 3172 467 3146320
Lemland 67,5 19,1% 1150012 1228 895 1368 344
Lumparland 13,0 3,7% 221 484 165 596 130734
TOTALT 354,0 100,0% 6031173 6031173 6031173
. Enligt
Gemensamma larare e . Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
timfordelning
Eckero 33,33 % 19124
Hammarland 33,33% 19 124
Jomala 33,33% 19124
Lemland 0,00 % 0 0 0
Lumparland 0,00 % 0 0 0
TOTALT 100,00 % 57 371
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Elevvérd Z::::ta' Budget 2025 | PLAN2026 | PLAN 2027
Eckero 23,5 6,6% 13 026 13 894 13 611
Hammarland 60,5 17,1% 33535 33743 31475
Jomala 189,5 53,5% 105 039 103214 102 363
Lemland 67,5 19,1% 37 415 39981 44 518
Lumparland 13,0 3,7% 7 206 5388 4253
TOTALT 354,0 100,0% 196 220 196 220 196 220
TRA M;:::ra' Budget 2025 ;'g:ede'ta' PLAN 2026 ;'(fz";"ede'ta' PLAN 2027
Mariehamn 7,0 333531 7,0 333531 7,0 333531
Eckerd 3,0 142 942 3,0 142 942 3,0 142 942
Foglo 0,0 0,0
Hammarland 2,0 95 295 2,0 95 295 2,0 95 295
Jomala 12,0 571768 12,0 571768 12,0 571768
Lemland 1,0 47 647 1,0 47 647 1,0 47 647
Lumparland 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Finstrom 5,0 238 237 5,0 238 237 5,0 238 237
Geta 1,0 47 647 1,0 47 647 1,0 47 647
Saltvik 4,0 190 589 4,0 190 589 4,0 190 589
Sund 4,0 190 589 4,0 190 589 4,0 190 589
Vardo 0,0 0 0,0 0 0,0 0
TOTALT 39,0 1858 246 39,0 1858 246 39,0 1858 246
Specialfritidshemmet Medeltal Budget 2025 Elevmedeltal PLAN 2026 Elevmedeltal PLAN 2027
Tranan elever 2026 2027
Mariehamn 5,0 96 556 5,0 96 556 5,0 96 556
Eckerd 2,0 38 622 2,0 38 622 2,0 38622
Hammarland 1,0 19 311 1,0 19 311 1,0 19311
Jomala 10,0 193 111 10,0 193 111 10,0 193111
Lemland 1,0 19 311 1,0 19311 1,0 19311
Lumparland 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Finstrom 4,0 77 244 4,0 77 244 4,0 77 244
Geta 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Saltvik 3,0 57 933 3,0 57933 3,0 57933
Sund 2,0 38 622 2,0 38 622 2,0 38622
Vardo 0,0 0 0,0 0 0,0 0
TOTALT 28,0 540711 28,0 540711 28,0 540711
Allmédn KHS Elewvard Gemensamm TRA Specialfritids- Totalt
forvaltning a ldrare hemmet
Eckero 25794 400 374 13 026 19124 142 942 38 622 639 882
Hammarland 66 406 1030751 33535 19 124 95 295 19311 1264 422
Jomala 208 000 3228552 105 039 19124 571768 193111 4325593
Lemland 74 090 1150012 37 415 0 47 647 19311 1328 475
Lumparland 14 269 221484 7 206 0 0 0 242 959
TOTALT 388 560 6031173 196 220 57371 857 652 270 356 7 801 331
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Férdelningsprinciper

De faststallda fordelningarna faststalls enligt gdllande grundavtal for Sodra Alands hogstadiedistrikt
1.1.2008. Grundavtalet har reviderats 1.1.2021.

Kyrkby hogstadieskola

Drifts- och finansieringsutgifterna med avdrag for drifts- och finansieringsinkomsterna fordelas i
enlighet med medlemskommunernas elevantal i Kyrkby hogstadieskola under ifragavarande ar.

Avskrivningarna enligt plan férdelas i enlighet med medlemskommunernas elevantal i Kyrkby
hogstadieskola under ifragavarande ar.

Gemensamma ldrare

Kostnaden for av kommunalférbundet anstdllda gemensamma larare som tjanstgor i
medlemskommunernas lagstadieskolor fordelas enligt nyttjandegrad som ar angiven i Kyrkby
hogstadieskolas godkdanda arbetsplan

Elev fran annan kommun

Samtliga fastalandska kommuner har kommit 6verens om ett avtal, fran 1.1.2012, dar grunderna for
debitering for elev fran annan kommun specificeras.

Traningsundervisningen

Drifts- och finansieringsutgifterna med avdrag for drifts- och finansieringsinkomsterna fordelas i
enlighet med medlemskommunernas elevantal i Traningsundervisningen under ifrdgavarande ar.

Avskrivningarna enligt plan férdelas i enlighet med medlemskommunernas elevantal i
Traningsundervisningen under ifragavarande ar.

Elev fran annan kommun dn medlemskommun (skdrgarden)

Utover erldggande av verkliga driftskostnader i forhallande till elevantalet debiteras en hyreskostnad
om 6.045 euro per elev/ar. Ar elev narvarande del av |3sar beridknas kostnaderna i férhallande till
antalet narvarodagar. Beslut av forbundsfullmaktige 1.1.2001.

Specialfritidshemsverksamhet

Drifts- och finansieringsutgifterna med avdrag for drifts- och finansieringsinkomsterna fordelas i
enlighet med avtalskommunernas elevantal i specialfritidshemmet under ifragavarande ar.

Avskrivningarna enligt plan férdelas i enlighet med avtalskommunernas elevantal i
specialfritidshemmet under ifragavarande ar.
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Utlatande 6ver SAUD:s budgetforslag for ar 2025

Efter att ha granskat budgetforslaget for 2025 for Sodra Alands
utbildningsdistrikt (SAUD) har Lumparlands kommun foljande synpunkter:

Kostnadsokningar och effektiviseringar

Budgeten visar 6kningar i personalkostnader och allmdnna
verksamhetskostnader, framst drivna av lonedkningar pa 0,8 % enligt
kollektivavtal samt 6kade kostnader for underhall, material och livsmedel. Dessa
kostnads6kningar bor granskas noga, sarskilt eftersom de paverkar
kommunernas betalningsandelar avsevart.

Kommunen noterar att satsningar gors pa digitalisering, som implementeringen
av ett nytt ekonomisystem och anvandning av rekryteringsverktyget Kuntarekry.
Dessa steg mot okad digitalisering och automatisering ar positiva inslag, da de
kan leda till langsiktiga kostnadsbesparingar och effektivare
verksamhetsprocesser.

Om- och tillbyggnad av Kyrkby hogstadieskola

Ombyggnadsprojektet for Kyrkby hogstadieskola foljer tidsplanen och verkar
hélla sig inom budgeten p& 6 miljoner euro. Aven om detta projekt innebér en
stor investering, har kommunen alltid sett det som nédvandigt for att sakerstalla
skolans framtida funktionalitet. Det ar viktigt att folja upp att projektet fortsatter
inom kostnadsramarna.

Satsningar pa vilmaende och elevstod

Satsningar pa talterapi och elevvard ses som positiva och nodvandiga steg for att
forbattra det psykiska stodet for eleverna. Det ar bra att talterapeuttjansterna nu
kommer att utokas, men att det finns tydliga riktlinjer for hur kostnaderna for
dessa tjanster delas mellan medlemskommunerna.

Sammanfattning

Kommunen stodjer utbildningsdistriktets satsningar pa digitalisering och
forbattrat elevstod, men kommunen anser att det finns anledning att granska
kostnads6kningarna ndarmare, sarskilt de som ror allménna driftskostnader. Det

Lumparlands kommun Telefon E-post Webbplats
Kyrkvagen 26 +35818 35900 info@lumparland.ax www.lumparland.ax
AX- 22 630 Lumparland
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Lumparlands
kommun

ar viktigt att effektiviseringar fortsatter genom digitala verktyg och att dessa f6ljs
upp for att pavisa en faktisk effektivisering.

Lumparlands kommun Telefon E-post Webbplats
Kyrkvagen 26 +35818 35900 info@lumparland.ax www.lumparland.ax
AX- 22 630 Lumparland
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1. VERKSAMHETSPLAN

1.1. Forbundsdirektorens oversikt

Den 6vergripande malsattningen for férbundet under 2025 &r klientens delaktighet. Férhoppningsvis
leder det till att varden och insatserna battre motsvarar klientens individuella behov och 6nskemal och
en storre sannolikhet for att insatsen verkligen hjalper klienten. Klienten kdanner sig mer sedd, hord
och respekterad, vilket torde leda till 6kad klientndjdhet. Klienten far en 6kad sjalvkansla och en kansla
av makt over sitt eget liv. Besluten fattas pa mer informerade grunder, vilket forhoppningsvis leder till
effektivare insatser som forbattrar bade kort- och langsiktiga resultat.

Personalkostnaderna, som utgdr halften av forbundets totala kostnader, minskar under 2025.
Minskningen beror till storsta delen pa att KST 6vergar fran assistans i egen regi till kbptjanst, men vi
ser dven en forsiktigt nedatgaende trend i sjukfranvaro och anslaget fér semestervikarier har dragits
ner. Vi planerar for viktiga investeringar i kompetensutveckling, med sarskilt fokus pa ledarskap och
specialiserade omraden som psykisk ohélsa och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

En central del av budgeten for 2025 ar den omstrukturering som sker inom verksamhetsomradena
funktionsservice och specialomsorg. Funktionsserviccomradet, som tidigare utgjort en alltfor stor del
av verksamheten, delas nu upp for att skapa en mer balanserad och hanterbar organisation. Genom
att gora specialomsorgen till ett eget omrade kan vi sdkerstélla att bade ledning och klienter far den
uppmarksamhet och det stéd som kravs for att hoja kvaliteten pa varden och beslutsfattandet.

Vi ser ocksa fram emot att utveckla boendeservicen, med sarskilt fokus pa att etablera ett
socialpsykiatriskt lagenhetsboende pa Aland. Detta projekt har som mal att inte bara minska
vardkostnaderna utan dven starka den langsiktiga rehabiliteringen och tryggheten for vara klienter.
Genom att erbjuda boende pa Aland for personer med behov av socialpsykiatrisk vard skapar vi en mer
stabil och sammanhallen vardkedja for dessa individer. Utmaningen ligger dock i att hitta lamplig
fastighet och personal for andamalet.

Vi forbereder oss for kommande lagférandringar, som den nya funktionshinderlagen, och vi planerar
att fortsatta utveckla bade personalens kompetens och den tekniska infrastrukturen. Digitalisering och
effektivare systemstdd ar centrala delar av vart framtidsarbete, dar vi bland annat ser fram emot att
utveckla Al-l6sningar for att forbattra vara interna processer.

Vi har dven identifierat behovet av att se 6ver vara fastighetslésningar och lokaler. | takt med att vissa
fastigheter séljs och nya projekt initieras, sdsom renoveringen och utbyggnaden av Blabarsstigen och
byggnationen av Svedgrand, forvantar vi oss att kunna méta bade dagens och framtidens behov pa ett
hallbart satt.

Budget 2025 markerar ett viktigt steg framat for forbundet. Med fokus pa ekonomisk hallbarhet,
kvalitetsférbattringar inom socialvarden och en langsiktig strategi for att mota framtida behov, ar vi
val rustade att hantera de utmaningar och majligheter som ligger framfor oss. Genom att fortsatta
arbeta i ndra samarbete med vara medlemskommuner och andra intressenter kan vi sakerstélla att
vara invanare far den vard och det stéd de behover for att leva trygga och meningsfulla liv.

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.2. Sammanfattning

1.2.1. Budgetram

| samband med beslut om budget 2024, § 28 15.12.2023, besl6t forbundsstimman om en 6kning av
verksamhetskostnaderna om 4 % per ar for planaren 2025-2026. Detta innebar for 2025 4 % av
35968 000 euro, d.v.s.1 439 000 euro och saledes totala verksamhetskostnader om 37 407 000 euro.

| styrelsens beslut § 50 per 21.5.2024 fastslogs en budgetram fér 2025 om maximalt 37 407 000 euro i
verksamhetskostnader.

1.2.2. Overgripande mélsittning

Den 6vergripande malsattningen for forbundet ar klientens delaktighet. KSTs brukarrdd sammantrader
fyra ganger per ar. Pa sista motet varje ar redovisas infor radet och sedan forbundsstyrelsen vilka
atgarder radets arbete lett fram till. Resultatet och atgdrder med anledning av den brukarenkat som
genomfors under 2024 redovisas for forbundsstyrelsen vid tredje motet 2025, samt for brukarradet
vid andra motet 2025. Hur klienten varit delaktig vid bedomning av servicebehov och i uppgoérandet av
klientplanen, redovisas alltid i klientplanen.

1.2.3. Verksamhetsforandringar

Infor budget 2025 foreslas att verksamhetsomradet funktionsservice delas, sa att specialomsorgen blir
ett skilt verksamhetsomrdde som leds av en omradeschef och en servicechef. Detta gors for att fa mer
jamnstora verksamhetsomraden, minska arbetsbordan for saval omradeschefen for funktionsservice
och servicechefen for boende och sysselsattning.

Verksamhetsomradet funktionsservice har utgjort mer dn 70 % av KST:s verksamhet (rdknat bade i
kostnader och personal) och det har visat sig vara for stort. Servicechefen fér boende och
sysselsattning har inte har kunnat fa tillrackligt med stod och integreringen av specialomsorgen till KST
inte har lyckats fullt ut. Tidigare hade specialomsorgen ett eget kommunalférbund och nu har man
upplevt att specialomsorgen har kommit for langt ifran beslutsfattandet. Saval klienter som
intresseorganisationer och personal har patalat en upplevd forsamring. Dartill har kvalitetskriterier,
uppfoljning, utveckling och budgetarbete blivit lidande.

Uppdelningen av verksamhetsomradet forvantas i stort genomfdras inom ramen for befintlig budget
genom en omférdelning av ansvar inom KST:s ledningsgrupp.

For att stdvja kostnadsokningarna inom boendeplatserna i och utanfér Aland har ett forslag om
socialpsykiatriskt Iigenhetsboende lagts fram. Genom att ppna ett socialpsykiatrisk boende pa Aland
skulle man fa ner varddygnspriserna, minska kostnadsposten for klinikfardiga klienter och samtidigt
starka klientsakerheten genom 6kad uppféljning och insyn. Dessutom skulle det gynna flertalet klienter
att fa stanna pa Aland dar de friska och stabiliserande faktorerna som ger trygghet i livet redan finns.
Ett uppbrott fran hemmiljon ar inte alltid gynnsamt for rehabiliteringen och stédjer inte heller klienten
att battre hantera livet i vardagen har hemma.

Ett socialpsykiatriskt lagenhetsboende skulle bygga ut kedjan mellan heldygnsvard och sporadiskt
boendestdd i den utstrdackning det nu erbjuds. Det socialpsykiatriska lagenhetsboendet skulle dels
kunna vara en langvarig |6sning, dels en trappstegsmodell dar klienten far aktivt stod till 6kad
sjalvstandighet i livet trots utmaningar i form av kronisk eller langvarig sjukdom.
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Budget 2025

En forutsattning for forverkligande av socialpsykiatriskt lagenhetsboende ar att KST far tillgang till
ldgenheter och att personalrekryteringen lyckas. Aven tidsplanen dr beroende av dessa nyckelfaktorer.
Da osakerhetsfaktorerna ar manga kring detta prioriterade projekt har budgeten fér 2025 utformats
utifran de forutsattningar som galler idag, alltsa en situation utan socialpsykiatriskt lagenhetsboende.

Trots detta fortsatter arbetet med att forverkliga projektet.

1.2.4. Verksamhetsintakter (33 731 000 euro)

Verksamhetsintdkter Bokslut Budget Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025 forandr
Ersattningar fran kommuner 28784 30 096 31712 1615
Ovriga forsiljningsintakter 94 50 95 45
Avgiftsintakter 890 913 859 -54
Understod och bidrag 393 790 578 -213
Ovriga verksamhetsintakter 634 404 488 84
Verksamhetsintdkter totalt 30795 32 253 33731 1478

Forbundets verksamhetsintdkter utgors huvudsakligen av medlemskommunernas andelar (31 712 000
euro) som rdknas fram med stdd av grundavtalet. Utéver dessa finns bland annat avgifts- och
hyresintdkter. Budgeterade kommunandelar fér 2025 ar 1615000 euro hogre dn budget 2024.
Budgeterade understéd och bidrag ar 213 000 euro ldagre dn budget 2024, da budgeten for 2024
innehaller ett anslag om 200 000 euro avseende samarbetsstod fran landskapsregeringen samt
kompensation for de 6kade kostnaderna for fardtjanst pa grund av andring av taxan for kollektivtrafik.
Ovriga budgeterade intaktsposter fér 2025 ar forhallandevis sma och/eller ligger ndra budget 2024.

1.2.5. Verksamhetskostnader (37 403 000 euro)

Verksamhetskostnader Bokslut Budget Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025 forandr
Loner och arvoden -15 358 -17 212 -17 327 -115
Lonebikostnader -3134 -3410 -3279 131
Kop av tjanster -12 552 -11 633 -12 765 -1132
Material, fornédenheter och varor -764 -912 -796 116
Understod -1 450 -1 585 -1 825 -240
Hyreskostnader -1 099 -1192 -1387 -195
Ovriga verksamhetskostnader -28 -25 -25 0
Verksamhetskostnader totalt -34 385 -35968 -37 403 -1435

Personalkostnader

Personalkostnaderna (20 606 000  euro) utgor 55% av  forbundets budgeterade

verksamhetskostnader. | personalkostnaderna ingar saval utbetalningar till forbundets personal som
ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst hos mottagarna. Till de senare namnda hor
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narstaende- och familjevardare, stodpersoner och -familjer samt fortroendevalda.
Personalkostnaderna ar 16 000 euro lagre i budget 2025 jamfort med budget 2024.

Anslaget for semestervikarier exklusive sociala avgifter har dragits ner med 188 000 euro jamfort med
budget 2024. Denna justering baserar sig pa en noggrann genomgang av tidigare ars
anslagsutnyttjande. Vi beddmer att denna minskning kan genomfdras genom att infora striktare
riktlinjer for anstallning av semestervikarier samt genom forbattrad semesterplanering inom vara
verksamheter. Vi 4r medvetna om att denna atgard kan innebé&ra vissa utmaningar, men den ar
nodvandig och genomfdorbar for att vi ska kunna halla oss inom budgetramen och samtidigt optimera
resursanvandningen.

Vi har ocksa observerat en forsiktigt nedatgaende trend i sjukfranvaron, vilket har bidragit till att dven
anslaget for sjukvikarier minskas for andra aret i rad.

Nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtal ar i kraft till och med 30.4.2025. De avtalsenliga
I6nehdjningarna ar 2025 ar darmed inte kdnda och har férutom den centrala justeringspotten om 0,8 %
budgeterats enligt en fiktiv schablon pa 2 % fran 1.6.2025.

Budgeterade sociala avgifter for 2025 utgor totalt 19,515 % jamfort med 20,326 % i budget 2024, vilket
bidrar till lagre l6nebikostnader i budget 2025.

Nedanstaende tabell sammanfattar férandringarna i personalen i budgeten for 2025. En komplett
personalférteckning aterfinns i avsnitt 2.5.

Férandringar i personal % av heltid Antal pers
Kvalitets- och metodchef -1,00 -1 Bemannas ej under 2025
Fastighetsingenjor -0,42 -1 5 man budget 24. Tillsatts ej 2025 som en inbesparing
Extra resurs inom ekonomi -0,40 0 Tillfallig resurs
Barnatillsyningsman 0,37 1 Tillfallig utokning genom omdisponering koptjanst
Socialarbetare, barnskydd 1,00 1 Ordinarie utékning enl. lagkrav
Personlig assistent -5,78 -5 Uppskattad total resurs
Omradeschef specialomsorg 1,00 1 Tillfallig tjdnst som utvarderas under 2025
Forestandare, boendeservice -0,25 0 Atergang fran tillfallig 16sning
Narvardare, boendeservice -0,45 0 Omfoérdelning av anslag + en tillsatts ej 2025
Narvardare, daglig verksamhet -1,00 -2 Omfordelning av anslag + en minskning

-6,93 -6,00

e Tjansten som kvalitets- och metodchef lamnas obemannad under 2025 och nuvarande
tjansteinnehavare kommer tillfilligt att ta rollen som omradeschef fér det nya
verksamhetsomradet specialomsorg. Kvalitetsarbetet fordelas ut pa verksamhetsomradenas
personal och samordnas i ledningsgruppen. Denna organisationsldsning utvarderas under 2025.

e Som en besparingsatgard lamnas tjansten som fastighetsingenjor obemannad under 2025. |
budget 2024 fanns anslag for en fastighetsingenjor for fem manader. Tjansten inrdttades 2023,
men har annu ej bemannats.

e Den tillfalliga resursen pa ekonomiavdelningen budgeterades till 100 % for 2024, men bemannas
for tillfallet till 60 % vilket har inforlivats i budget 2025.

e |nom familjeratten har man gatt in for en tillfallig utokning av barnatillsyningsman genom en
omdisponering av anslagen for kdptjanster.
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e Antalet socialarbetare pa barnskyddet har utokats redan under 2024 fér att mota lagens krav pa
antalet klienter per socialarbetare.

e |Inom personlig assistans har en forskjutning fran lonekostnader till kop av tjanster skett redan
under 2024.

e Inom specialomsorgen har en omférdelning av budgeterade anslag gjorts mellan enheterna inom
boendeservice och daglig verksamhet. Darutéver bedoms bemanningen pa daglig verksamhet
kunna minskas med en narvardare om 100 % av heltid jamfort med budget 2024. En narvardare
om 100 % av heltid pa Mariegatan beddéms kunna ldamnas obemannad under 2025 som en
besparingsatgard. En tillfallig 16sning avseende en forestandare inom boendeservice budgeteras
inte fortga under 2025.

Ko6p av tjanster

Kop av tjanster (12 765 000 euro) utgdr 34 % av budgetens verksamhetskostnader. Budget 2025 ar
1132000 euro (9,7 %) hogre an budget 2024. Stérre poster inom detta kostnadsslag ar kop av
boendeplatser/institutionsvard, fardtjanst, hemservice och personlig assistans, vilka utgoér cirka 80 %
av de kopta tjansterna.

Personlig assistans verkstdlls genom egen produktion och genom koéptjdnst. Klienten kan dven vara
egen arbetsgivare. Kdpta tjanster inom personlig assistans dr 930 000 euro hogre an budget 2024.
Under 2024 har det skett en forskjutning fran Iénekostnader till kop av tjanster, men ocksa en
totalokning av kostnaderna. KST har inte lyckats bemanna den personliga assistansen i egen regi i
tillracklig utstrackning. Generellt sett finns en rekryteringsproblematik inom omradet som gor egen
produktion av service tungrodd. Assistansverksamheten har delvis upphandlats och assistansen har i
hogre grad bemannats. Den beviljade servicen har kunnat forverkligas i hogre utstrackning an tidigare,
sa att fler klienter har fatt sina subjektiva rattigheter tillgodosedda enligt lagstiftningen, vilket lett till
betydande kostnadsokningar.

En Oversyn av kriterierna inom assistansen kommer att goras sa att man béattre kan sakerstélla att var
och en far service pa ratt samhallsekonomisk niva. Inom personlig assistans dr de betydande
kostnaderna knutna till ett fatal hushall som har behov av service dygnet runt.

Kostnaderna for férdtjénst ar 323 000 euro hogre dn budget 2024. Fardtjanst i enlighet med
handikappservicelagen beviljas klienter som &r funktionshindrade och dar socialvardslagens stéd for
rorligheten ar otillrdacklig. Kostnaderna for fardtjanst har 6kat vasentligt varje ar, da fler klienter ar i
behov av den har typen av service och priset per kilometer har stigit. Man har konstaterat att varje
klient numera aker fler fardtjanstresor i storre utstrackning an tidigare. Detta kan ha att géra med
samhallsutvecklingen i stort, dar vi tenderar att bli mer rérliga och i mindre utstrackning spenderar
hela fritiden i ndromradet. Vi &r mer aktiva i fritids- och féreningsliv och gér vara uppkop i centralorter.

Kép av boendeplatser/institutionsvdrd berdknas pa individniva enligt idag kdnda placeringar och
dygnspriser.

e For kop av boendeplatser/institutionsvard pa Aland budgeteras en minskning med 137 000 euro
jamfort med budget 2024 tack vare ett lagre antal varddygn. Kostnaderna per varddygn har dock
stigit.

e Kostnaderna for kop av boendeplatser utanfor Aland inom funktionsservice och specialomsorg
forvantas 6ka med 316 000 euro jamfort med budget 2024 pa grund av avsevart hogre dygnspriser
trots ett lagre antal varddygn.

e Barnskyddets anslag for institutions- och eftervard minskar med 401 000 euro jamfoért med budget
2024 tack vare ett minskat antal placerade barn.
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Understod

Anslaget for understod okar med 240 000 euro jamfért med budget 2024, vilket kommer av ett 6kat
anslag for utkomststod om totalt 303 000 euro. Anslaget for utkomststod har budgeterats baserat pa
utfallet for 2024 och en uppskattad 6kning om 6 %, utgaende fran forvantade indexjusteringar och
hojd moms. Prognostiseringen av utkomststodets budgetanslag ar utmanande, sarskilt eftersom det
fortfarande ar for tidigt att bedoma effekterna av regeringens nedskarningar av de primara sociala
formanerna, sa som arbetsloshetsformaner och bostadsbidrag, och hur dessa forandringar kommer
att paverka kostnaderna for utkomststodet.

Hyreskostnader

Hyreskostnaderna ar 195 000 hogre an budget 2024, vilket framst hanfor sig till hyror for byggnader
och lokaler. | budget 2025 har 2024 ars procentuella hyreshdjningar pa befintliga hyreskontrakt
anvants for att kalkylera 2025 ars niva. Under projektet med renovering av Blabéarsstigen maste
klienterna flytta ut och darfoér har hyreskostnader om 96 000 euro for en ersattande lokal tagits upp i
budgeten for 2025.

1.2.6. Landskapsandelar (4 259 000 euro)

Landskapsandelar budgeteras enligt den prognos som lamnats av Alands landskapsregering. Denna ar
21 000 euro lagre an budget 2024.

1.2.7. Intern fordelning av fastighets- och bilkostnader

Intakter och kostnader for fastigheter och bilar ligger under verksamhetsomradet organisationsstod.
Fran och med 2023 har nettot av dessa poster fordelats ut pa alla verksamhetsomraden som interna
hyreskostnader.

| budgeten for 2025 utgor fastighets- och bilkostnaderna 1,8 Meur eller 53 % av organisationsstodets
verksamhetskostnader, varav 62 Teur fordelas till organisationsstédet. | budgeten 2024 var
motsvarande siffor 1,7 Meur, 51 % respektive 81 Teur.

o Nettot for en fastighet for en specifik verksamhet, exempelvis Blabarsstigen och Tallbacken,
fordelas direkt till den aktuella verksamheten.

e Nyfahlers férdelas enligt antal personer pa respektive verksamhetsomrade.

e Nygatan fordelas enligt antal personer pa respektive verksamhetsomrade.

e Gemensamma fastighetskostnader férdelas mellan verksamheterna enligt antal dgda fastigheter.

e Budgeterade kostnader for bilar fordelas per bil eller enligt antal bilar per verksamhet.
Gemensamma bilkostnader delas jamnt mellan anvandarna.

e Storre delen av utfallet bokfors per bil och fordelas pa den verksamhet som anvander bilen.
Utfallet for gemensamma bilar foérdelas jamnt mellan anvandarna.
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1.3. Strategiska mal

1.3.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgor ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas halsa och valfard och sakerstalla att de
socialvardstjanster som var och en har rétt till finns att tillga for samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas hélsa och valfard och verkstallandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten striva efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden ar att uppréatthalla individers funktionsférmaga sa att
alla har maojlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

1.3.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundlaggande varden som fungerar som avgérande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsférmaga utfors. De strategier,
policys, riktlinjer och rutiner som antas inom forbundet ska ta avstamp i dessa varden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner vardena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens

Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgorande for verksamheten att
vi kan knyta till oss behérig personal och fortlépande fortbilda for att uppréatthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters forebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlitta
processer och system, s att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom forbundet. Den hér
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsformaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet
Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhallet ha ett

grundldggande fortroende fér organisationen. Den centrala tanken ar att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsférmagan.

Forebyggande

Den nya socialvardslagen stéller hogre krav pa det forebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet ar
att undvika manskligt lidande och kostsamma atgirder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod for barn och familj en tydlig roll i det férebyggande arbetet.
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1.4. Allmanna motiveringar

Socialarbete ar sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stédatgarder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillratta samt samfunds funktionsférmaga.

Enligt socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska vlfiarden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebér
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja valfarden hos personer som behdver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och férebygga uppkomsten av dem och stddja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtférhallandena och forebygga uppkomsten av missférhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stoédbehoven?! och dels den socialservice som &r tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stoder rorlighet; alkohol- och
drogarbete; forbyggande av psykisk ohélsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; évervakning
av umgange mellan barn och foralder; ledighet for personer som vardar en anhorig eller ndrstaende;
verksamhet i sysselsdttningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stédbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stéd fér att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stédbehov med anknytning
till boende, 3) till féljd av behov av ekonomiskt stdd, 4) fér att forhindra marginalisering och framja delaktighet,
5) till foljd av stédbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stodbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och
valfard hos barn, 8) till foljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohélsa, annan
sjukdom, skada eller aldrande, 9) till foljd av stodbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) f6r att stédja anhoriga och narstaende till personer som behdver stod.
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1.5. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkanner forbundsstamman anslaget for KST for totala intakter och kostnader, forbundets
investeringar samt 6vergripande malsattningar for verksamheten.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget fér samtliga verksamhetsomraden (p
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att overgripande malsattningar andras, ska
beredas infor forbundsstdmman sa att stimman hinner behandla andringsforslagen under budgetaret.
Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall mojligt att géra andringar i budgeten. Néar
bokslutet ar undertecknat kan forslag om andringar i budgeten inte langre ges till férbundsstamman.

Forbundsstyrelsen beslutar om omdisponeringar mellan verksamhetsomradena samt mellan
rubricerade kostnadsposter inom respektive verksamhetsomrade.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgdngliga anslag for andamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hojas.

| enlighet med grundavtalet ska kommunalférbundet ha en periodiserad uppféljning av ekonomin och
verksamheten. Forbundsstyrelsen ska 2—3 ganger per ar ge medlemskommunerna en rapport om hur
verksamheten och ekonomin utfallit, inkluderat en helarsprognos.

| syfte att 6ka den 6msesidiga insynen och férstaelsen for de ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningarna inbjuder KST primarkommunerna till ett seminarium under varen. Eventuella
ramforandringar bor aviseras i samband med detta budget- och verksamhetsseminarium.
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2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL

2.1 Resultatrakning

Budget 2025

Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 28784 30 096 31712
Ovriga forsiljningsintakter 94 50 95
Avgiftsintakter 890 913 859
Understod och bidrag 393 790 578
Ovriga verksamhetsintakter 634 404 488
Verksamhetsintakter totalt 30 795 32 253 33731
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -15 358 -17 212 -17 327
Lonebikostnader -3134 -3410 -3279
Kop av tjanster -12 552 -11 633 -12 765
Material, fornédenheter och varor -764 -912 -796
Understod -1450 -1 585 -1 825
Hyreskostnader -1099 -1192 -1387
Ovriga verksamhetskostnader -28 -25 -25
Verksamhetskostnader totalt -34 385 -35 968 -37 403
Verksamhetsbidrag -3 589 -3715 -3672
Landskapsandelar 4092 4280 4259
Finansiella intdkter och kostnader -210 -84 -152
Arsbidrag 294 481 435
Avskrivningar enligt plan -304 -491 -445
Rikenskapsperiodens resultat -10 -10 -10
Forandring i avskrivningsdifferens 10 10 10
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0 0
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2.2 Resultat per verksamhetsomrade

Budget 2025

Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Organisationsstod

Verksamhetsintakter 374 392 412
Verksamhetskostnader -3172 -3457 -3432
Verksamhetsbidrag -2797 -3 065 -3021
Interna hyresintakter 1278 1399 1472
Interna hyreskostnader -78 -81 -62
Netto -1597 -1746 -1611
Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsintdakter 9 25 17
Verksamhetskostnader -1726 -2114 -2 045
Verksamhetsbidrag -1717 -2 089 -2 029
Interna hyreskostnader -154 -152 -183
Netto -1871 -2241 -2211
Barnskydd

Verksamhetsintdakter 457 409 455
Verksamhetskostnader -3 013 -3534 -3273
Verksamhetsbidrag -2 557 -3126 -2817
Interna hyreskostnader -162 -168 -185
Netto -2719 -3294 -3 002
Vuxensocialarbete

Verksamhetsintdakter 153 335 347
Verksamhetskostnader -2 423 -2722 -3 013
Verksamhetsbidrag -2270 -2 386 -2 667
Interna hyreskostnader -88 -138 -141
Netto -2 358 -2525 -2 808
Funktionsservice

Verksamhetsintdakter 611 428 400
Verksamhetskostnader -12 915 -12 248 -13 663
Verksamhetsbidrag -12 303 -11 820 -13 264
Interna hyreskostnader -262 -369 -349
Netto -12 565 -12 189 -13613
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Specialomsorg

Budget 2025

Verksamhetsintakter 407 368 389
Verksamhetskostnader -11 136 -11 894 -11976
Verksamhetsbidrag -10 729 -11 526 -11 587
Interna hyreskostnader -535 -491 -552
Netto -11 263 -12 016 -12138
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2.3 Fordelning av kostnader per kommun

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalférbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordinéra poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgoér férbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 fore rakenskapsaret.

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran férvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berakningen
beaktas inkomsterna fran forvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sadana de redovisas da
beskattningen for aret ar slutford.

Kommunernas samfundsskatteintakter kommer att minska fran och med 2023 till foljd av den sa
kallade Sote-reformen. Det ar oklart om detta paverkar de enskilda kommunernas relativa andel av
medlemskommunernas totala skattekraft.

| bokslutet ska alltid kommunernas betalningsandelar motsvara férbundets nettodriftskostnad.

Uppgifterna for skattekraft och antal invanare nedan baserar sig pa 2022 ars uppgifter och kommer att
uppdateras med motsvarande uppgifter for 2023 da dessa har faststallts. Till bokslutet 2025 kommer
2024 ars uppgifter att anvandas.
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Budget 2025

Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invanare Andel Fordelning Fordelning

2022 % 50% 31.12.2022 % 50 % totalt
Brando 12 519 025 1,87 % 296 038,81 450 1,48 % 235 025,50 531 064
Eckero 16 850 883 2,51% 398 474,75 939 3,09 % 490 419,89 888 895
Finstrom 51706 169 7,71 % 1222 701,62 2588 8,52 % 1351657,79 2574359
Foglo 9 467 549 1,41% 223 880,21 504 1,66 % 263 228,56 487 109
Geta 6460 341 0,96 % 152 768,41 507 1,67 % 264 795,40 417 564
Hammarland 27 875 625 4,16 % 659 178,06 1628 5,36 % 850 270,05 1509 448
Jomala 122 934 650 18,33 % 2 907 049,56 5610 18,48 % 2929 984,62 5837034
Kumlinge 6 175 653 0,92 % 146 036,36 306 1,01% 159 817,34 305 854
Kokar 3461294 0,52 % 81 849,61 223 0,73 % 116 468,19 198 318
Lemland 43 453 246 6,48% 1027 543,81 2131 7,02%  1112976,33 2140520
Lumparland 7789 302 1,16 % 184 194,49 360 1,19% 188 020,40 372215
Mariehamn 295 208 698 44,03% 6980 833,46 11757 38,73%  6140433,00 13121 266
Saltvik 38298 215 571% 905 642,21 1793 591 % 936 446,06 1842 088
Sottunga 1959411 0,29 % 46 334,41 111 0,37 % 57 972,96 104 307
Sund 18 788 464 2,80 % 444 292,93 1001 3,30 % 522 801,18 967 094
Vardo 7571594 1,13 % 179 046,35 451 1,49 % 235 547,78 414 594
Totalt 670520119 100,00 % 15 855 865,07 30359 100,00% 15 855 865,07 31711730
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2.4 Detaljmotiveringar

2.4.1 Organisationsstod

Forbundsstamman utgor forbundets hogsta beslutande organ. Pa stimman deltar 16 ledamoter, en
fran varje medlemskommun. Vid stdmman har varje kommun en rost per paboérjat femhundratal
invanare i respektive kommun per 31.12 foregaende ar. Forbundsstimman ar beslutsfor da minst tva
tredjedelar av representanterna &r narvarande och invanarantalet i de kommuner som &r
representerade uppgar till minst halften av det sammanlagda invanarantalet i samtliga
medlemskommuner. Beslut fattas med enkel majoritet savida minst fyra kommuner omfattar beslutet.

Forbundsstamman ska godkdanna forbundets budget och ekonomiplan samt forvaltningsstadga, vilja
ledamoter i forbundets organ samt revisorer, fatta beslut om grunderna fér de fortroendevaldas
ekonomiska formaner och om godkannande av bokslut och ansvarsfrihet samt faststélla grunderna for
forbundets avgifter, interna kontroll och riskhantering samt berdkning av avskrivningar. Ovriga
uppgifter beslutas av férbundsstyrelsen.

Forbundsstamma ska hallas tva ganger om aret. Vid behov kan stdmman sammankallas oftare. Extra
forbundsstamma ska sammankallas ndr minst tva medlemskommuner skriftligen sa begar for
behandling av ett visst drende. Under 2023 sammantradde férbundsstamman tre ganger.

Forbundsstyrelsen leder forbundet och dess forvaltning samt bevakar forbundets intressen och
representerar foérbundet. Forbundets forvaltning, ekonomi och o6vrig verksamhet leds av
forbundsdirektoren under styrelsens évervakning.

Styrelsen utses av férbundsstdmman for tva ar i taget och bestar av sju medlemmar med personliga
ersattare. Bland styrelsemedlemmarna utses styrelsens ordférande och viceordférande av
forbundsstamman. Styrelsemedlemmarna ska inneha antingen fullmaktige- eller styrelseplats eller
vara ledande tjanstemdn i medlemskommunerna. Styrelseplatserna utses pa forslag av
medlemskommunerna, s& att Mariehamn stad foreslar tva platser, sédra Aland tva, norra Aland tva
och skargarden en plats.

Vid férbundsstdamman den 16 februari 2024 valdes styrelsen for 2024-2025 enligt féljande:

Ordinarie medlem Ersattare

Nina Fellman Ordférande Anna Holmstrém
Sven-Anders Danielsson Vice ordférande  Runar Karlsson
Christian Dreyer Julia Lindfors

Jana Eriksson Jan-Anders Ostrém
Egil Mattsson Andreas Henriksson
Christina Nukala-Pengel Ewa Danielsson
Simon Pavals Tom Forsbom

Forbundets ledningsgrupp utses och leds av forbundsdirektoren. Forbundsdirektéren utser
sekreterare for gruppen. Ledningsgruppen ska sakerstalla att verksamheten och processerna inom
forbundet samordnas och ta initiativ till utvecklande atgarder.
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Ledningsgruppen planeras under 2025 ha foljande sammansattning:

Katarina Dahlman Forbundsdirektor

Mikaela Brandt-Lindholm Omradeschef, vuxensocialarbete

Paulina Eklund Omradeschef, barnskydd

Jimmy Hellgren Omradeschef, specialomsorg

Sarah Holmberg Personalchef

Susann Peltonen Omradeschef, tidigt stod for barn och familj
Pamela Sjodahl Omradeschef, funktionsservice

Jenny Tildeman Ekonomichef

Kanslisekreterare Asa Andersson fungerar som ledningsgruppens sekreterare.

Omradeschef
Forbunds-
direktor

Ledande

Kansli-
sekre-
terare

Personal- Ekonomi-

chef chef admi?i-
strator

| |

3 16ne-
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admini- 1 oroiekt- o
stratorer P tJ"IId admini-

1 CLBLE] . stratorer
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.. torer
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Organisationsstodet leds av forbundsdirektoren.

Organisationsstodet innefattar fértroendemannaorgan, ekonomi-, personal- och allman férvaltning
samt forbundets IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektéren &ar huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstodet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap géllande
klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalférvaltning. Organisationsstodet omfattar dven en IT-samordnare, en systemansvarig och en
fastighetsingenjor. | budget 2025 foreslas tjansterna kvalitets- och metodchef samt fastighetsingenjor
lamnas obemannade. Personalkostnaderna for systemansvarig, ledande administratér och de tre
administratorerna fordelas direkt pa verksamhetsomradena.
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Intdkter och kostnader for forbundets fastigheter och bilar bokfors under verksamhetsomradet
organisationsstod. Nettot for fastigheter och bilar fordelas fran och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pa verksamhetsomradena. | budgeten fér 2025 utgor fastighetskostnaderna
1,8 Meur eller 53 % av organisationsstodets verksamhetskostnader, varav 62 Teur férdelas till
organisationsstodet. | budgeten 2024 var motsvarande siffor 1,8 Meur, 51 % respektive 81 Teur.

Verksamhetskostnader Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Personal 410 489 495 527
Ekonomi 220 243 290 276
IT 473 414 417 420
Fastigheter och bilar 1173 1585 1776 1810
Fortroendevalda, revisorer,

kommittéer 50 49 69 72
Administration 397 391 408 329
Organisationsstod totalt 2724 3172 3457 3432
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ORGANISATIONSSTODETS VERKSAMHETSKOSTNADER
BUDGET 2025
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Organisationsstod Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understod och bidrag 67 45 74
Ovriga verksamhetsintakter 307 347 338
Verksamhetsintakter totalt 374 392 412
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -736 -823 -737
Lonebikostnader -151 -161 -137
Kop av tjanster -924 -975 -926
Material, fornédenheter och varor -256 -317 -241
Understod 0 0 0
Hyreskostnader -1093 -1169 -1381
Ovriga verksamhetskostnader -13 -11 -11
Verksamhetskostnader totalt -3172 -3 457 -3432
Verksamhetsbidrag -2797 -3 065 -3 021
Interna hyresintakter 1278 1399 1472
Interna hyreskostnader -78 -81 -62
Netto -1597 -1746 -1611

Tjansten som kvalitets- och metodchef lamnas obemannad under 2025 och nuvarande
tjansteinnehavare kommer tillfalligt att ta rollen som omradeschef for det nya verksamhetsomradet
specialomsorg. Kvalitetsarbetet fordelas ut pa verksamhetsomradenas personal och samordnas i
ledningsgruppen. Denna organisationslosning utvarderas under 2025.

Som en besparingsatgard lamnas tjansten som fastighetsingenjor obemannad under 2025. | budget
2024 fanns anslag for en fastighetsingenjor for fem manader. Tjansten inrdttades 2023, men har dnnu
ej bemannats.

Den tillfélliga resursen pa ekonomiavdelningen budgeterades till 100 % for 2024, men bemannas for
tillfallet till 60 % vilket har inforlivats i budget 2025.

Underhallsprojekt pa forbundets byggnader om 88000 euro har skjutits fram som en
besparingsatgard.

Hyreskostnaderna ar 212 000 hogre an budget 2024, vilket framst hanfor sig till hyror for byggnader
och lokaler. | budget 2025 har 2024 ars procentuella hyreshdjningar pa befintliga hyreskontrakt
anvants for att kalkylera 2025 ars niva. Under projektet med renovering av Blabéarsstigen maste
klienterna flytta ut och darfoér har hyreskostnader om 96 000 euro for en ersattande lokal tagits upp i
budgeten for 2025.

19



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Personal

Loneadministratorerna skoter l6nerna for forbundets anstallda, men hanterar dven forbundets alla
ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst for mottagaren. Detta innefattar ersattningar for
narstaende-/familjevard, stédfamiljer/-personer samt fortroendevalda. Sammantaget hanterar
I6neadministratorerna utbetalningar for i genomsnitt 720 personer varje manad.

Systemleverantoren for det befintliga lonesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och ger begransad support. For en organisation i KST:s storlek ar ocksa ett HR-system en nédvandighet
for att kunna bedriva en effektiv och modern personaladministration. En upphandling av I6nesystem
behover goras under verksamhetsaret och kan eventuellt samkdras med upphandlingen av ett HR-
system. Upphandling och implementering av personalsystem &r ett omfattande arbete som bor
genomforas i projektform. Medel for detta finns upptaget i investeringsbudgeten.

For att vidmakthalla och till viss del dven 6ka kompetensen i personalstyrkan, behovs utbildning och
fortbildning. Fran och med ar 2023 och fem ar framat har KST pa anhallan beviljats 75 000 euro arligen
for utbildningar, samarbetsprojekt mellan aktorer och motsvarande insatser som bidrar till en hallbar
och effektiv socialvard. Under 2025 planeras en 1-arig ledarskapsutbildning i samarbete med Rastor
dar deltagarna erhaller en yrkesexamen i arbete som teamledare inom social- och halsovardssektorn.
Verksamhetsomradena ser behov av fortsatt kompetenshéjning inom:

e psykisk ohélsa

e valdinérarelationer

e utbildning pa niva 2 inom ICDP (International Child Development Programme), vars syfte ar att
hoja formagan att skapa positivt samspel med barn och vuxna

e vidare implementering av systemiskt socialt arbete, som ar ett arbetssatt dar man arbetar i team
med bade interna och externa aktérer runt en klient

e utbildning kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och de utmaningar de skapar for
individen och dennas omgivning samt alternativ och kompletterande kommunikation (AKK).

e Ytterligare skolning for att forbattra och effektivisera arbetet med klientinformation. Det handlar
da om saval funktioner i systemet och anpassningar fér att kunna ansluta till KANTA, som om hur
journal bér och ska skrivas.

Samtliga dessa ligger i linje med villkoren for ovan namnda medel fran landskapsregeringen.

Utover detta finns fortsatt behov av interna utbildningar, forsta hjalpkurser i samarbete med
foretagshalsovarden och studiebesok till andra verksamheter.

Pa personalkansliet arbetar en personaladministrator och tre I6neadministratérer under ledning av
personalchefen. Férutom kostnaderna for dessa anstallda budgeteras hela férbundets kostnader for
friskvard och féretagshalsovard centralt pa personalavdelningen. Dértill kommer andra kostnader till
den del dessa dr gemensamma for férbundets personal, till exempel viss utbildning. Aven arbetarskydd
och fértroendeman hor till personalavdelningen. Budgeterade intdkter utgbrs av ersattningar for
foretagshéalsovard och utbildningar.
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Budget 2025

Personal Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 40 65 45 74
Personalkostnader och arvoden -271 -285 -284 -292
Ovriga kostnader -139 -204 2211 -235
Netto -370 -424 -450 -452
Antal anstéllda 31.12 5 5 5 5
Antal arsverken 5,21 5,07 5,00 5,00
Antal I6neutbetalningar 8030 8947 9238 9910

Ekonomi

Ekonomifunktionen bestar i dagslaget av en ekonomichef (100 %), en ekonom (100 %) och tva
ekonomiadministratérer (185 %), samtliga med ordinarie anstallning. Darutéver har
ekonomiavdelningen en projektanstalld pa 60 % av heltid. Det finns ett stort behov av en fortsatt
projektanstallning, da ekonomichefens resurser inte racker till for allt utvecklings- och
utredningsarbete. Ekonomichefen leder arbetet pa avdelningen och deltar aktivt i budgeteringsarbetet
samt uppréttar arsprognoser och rapporterar resultatuppfoljning. Ekonomichefen bereder i samrad
med forbundsdirektéren alla ekonomiska arenden till styrelsen. Saval forbundets styrelse som
medlemskommuner och dven andra utomstaende parter stéller krav pa ekonomifunktionen i form av
rapportering, prognoser, kalkyler, statistik och utredningar. For tillfallet aktuella arenden ar
effektivitetsrevision, ny avskrivningsplan och en likviditetsplan. Det finns ocksa ett behov av en mer
djupgaende analys av forbundets kostnadsutveckling och kostnader per klient och per varddygn.
Samtidigt finns ett stort utvecklingsbehov av den ekonomiska rapporteringen och
ekonomiavdelningens processer.

Ekonomi Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -220 -243 -290 -276
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Netto -220 -243 -290 -276
Antal anstallda 31.12 4 5 5 5
Antal arsverken 3,78 3,91 4,85 4,45
Antal verifikat 11 803 12 284 12 500 12 500

IT

Samordningen av och integrationen mellan férbundets digitala verksamhetssystem beddms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men ar ocksa avgorande for att en modern god forvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Under 2024 trader det s.k. NIS2-direktivet i kraft. Detta innebar 6kade krav pa policys, processer och
stategier kring cyber- och informationssakerhet. For KST:s del innebar detta bland annat ett behov av
fornyad natverksinfrastruktur i form av brandvaggar och annan IT-utrustning. Dartill maste KST bygga
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upp en process for livscykelhantering av hardvara, sa att aldre datorer och skrivare byts ut inom
planerade tidsintervall.

Under 2025 fortsatter utvecklingen av KST:s IT-miljé samt uppgradering av natverksinfrastruktur och
IT-utrustning. Implementering av systemstod for drendehantering ska genomforas samt forslag pa
tjanstefieringslosningar for arbetsplats-IT, hosting och natverksinfrastruktur tas fram tillsammans med
KST:s IT-leverantdr Ada och bérjar implementeras under &ret.

Ett arbete for att ta fram och utveckla enklare Al-I6sningar inom verksamheten planeras och en
investering i hardvara och mjukvara behdver goras for att skapa forutsattningar for pilotprojekt.

| och med ny lagstiftning for informationssakerhet samt nya direktiv som trader i kraft under 2024 och
2025 fortsatter dven arbetet med berérda policys, processer och strategier for att na upp till de krav
som stalls pa verksamheten. Det innebar dven mer interna utbildningar och intern kommunikation
rorande informationssakerhet och cybersakerhet.

| och med pagaende lagberedningsarbete rérande den sa kallade kunduppgiftslagen blir socialvarden
troligtvis tvungen att arkivera klienthandlingar i den nationella Kanta-tjansten. Arkivering i Kanta-
tjansten medfor betydande kostnader rérande utvecklande av granssnitt i klientdatasystemen. Da KST
eventuellt star infor ett byte av socialvardssystem planeras dnnu ingen investering i nuvarande system
ifall systemet tas ur bruk. Koppling till Kanta-tjansten innebar dven omfattande krav pa utbildningar
internt da arkivering i Kanta-tjadnsten medfér anvandandet av strukturerad dokumentation. Utover
detta kravs intern utbildning rérande en hel del Kanta-relaterade funktioner sasom hindrande och
fordrojning av visning i Kanta-tjansten.

Forutom IT-samordnarens lonekostnader budgeteras hela forbundets kop av IT-tjanster pa momentet
IT. Kostnaderna utgors av drift, support, forvaltning, utveckling och licenser avseende forbundets olika
system.

IT Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -77 -64 -75 -77
Ovriga kostnader -395 -350 -343 -343
Netto -473 -414 -417 -420
Antal anstallda 31.12 1 1 1 1
Antal arsverken 1,00 0,87 1,00 1,00
Antal anvandare IT 152 329 340 340

Fastigheter och bilar

| budget 2025 utgors forbundets fastighetsbestand av 8 byggnader som &gs av férbundet och 15 lokaler
som upphyrs for férbundets olika verksamheter. | budget 2025 ingar 8 bilar som &gs av férbundet och
9 bilar som hyrs.

Intdkter och kostnader for forbundets fastigheter och bilar bokfors under verksamhetsomradet
organisationsstod. Nettot for fastigheter och bilar fordelas fran och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pa verksamhetsomradena. | budgeten for 2025 utgoér fastighetskostnaderna
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1,8 Meur eller 53 % av organisationsstodets verksamhetskostnader, varav 62 Teur férdelas till
organisationsstodet. | budgeten 2024 var motsvarande siffor 1,8 Meur, 51 % respektive 81 Teur.

Det finns ett behov av att ta ett samlat grepp om férvaltningen av forbundets fastigheter och bilar.
Under 2023 inrattades en tjanst som fastighetsingenjor, vilken utannonserades men aldrig blev tillsatt.
| budget 2024 fanns anslag for en fastighetsingenjor for fem manader. Som en besparingsatgard
lamnas tjansten som fastighetsingenjér obemannad under 2025.

Den dagliga verksamheten pa Kyrkvdgen avslutades under 2023 och fastigheten ar till forsaljning. |
saval budget 2024 som i budget 2025 har antagandet gjorts att fastigheten har salts och darmed finns
inget budgetanslag for Kyrkvagens fastighetskostnader.

Forbundet hyr kontorslokaler vid Nyfahlers och Nygatan. Nuvarande utrymmen racker inte langre till
och en RFI (Request For Information) och ett upphandlingsunderlag har tagits fram, dar sex svar har
erhallits. En fastighetsgrupp har tillsatts av férbundsstyrelsen med uppgift att ga igenom svaren pa
RFl:n samt géra en kostnadsberdakning vad galler byggande av motsvarande utrymmen i egen regi. |
budget 2025 ar kostnaderna for kontorsutrymmena upptagna enligt nuvarande hyreskontrakt.

Hyresavtalen for lokalerna pa Nyfahlers, Nygatan och Tallbacken I6per fram till 31.12.2025 och KST har
begart forlangning av dessa. Hyresavtalen for Sodragatan och K6pmansgatan I6per ut under 2025 och
ska omférhandlas.

| budget 2025 har 2024 ars procentuella hyreshdjningar pa befintliga hyreskontrakt anvants for att
kalkylera 2025 ars niva. Under projektet med renovering av Blabarsstigen maste klienterna flytta ut
och darfor har hyreskostnader om 96 000 euro for en ersattande lokal tagits upp i budgeten for 2025.

Underhallsprojekt pa forbundets byggnader om 88000 euro har skjutits fram som en
besparingsatgard.

Fastigheter och bilar Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 238 307 347 338
Personalkostnader och arvoden 0 0 -30 0
Ovriga kostnader -1173 -1 585 -1746 -1 810
Interna hyresintakter 935 1278 1399 1472
Netto 0 0 -30 0
Antal anstallda 31.12 0 0 1 0
Antal arsverken 0,00 0,00 0,58 0,00
Antal bilar som ags 31.12 6 7 8 8
Antal bilar som leasas 31.12 7 9 9 9
Antal byggnader som dgs 31.12 8 9 8 8
Antal byggnader som hyrs 31.12 12 12 15 15

Fortroendevalda, revisorer, kommittéer

Under detta moment aterfinns kostnader for forbundsstamman, férbundsstyrelsen, férbundets
revisorer och brukarradet. Ett anslag om 20 000 euro har upptagits for fortsatt effektivitetsrevision.
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Fortroendevalda, revisorer,

kommittéer Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -32 -25 -32 -34
Ovriga kostnader -18 -24 -37 -38
Netto -50 -49 -69 -72
Antal sammantraden stamma 3 3 3 3
Antal sammantraden styrelse 18 16 16 16

Administration

Till administration hor personalkostnader for forbundsdirektéren, kanslisekreteraren samt kvalitets-
och metodchefen. Den sistndmnda tjansten foreslas l1amnas obemannad under 2025 och nuvarande
tjdnsteinnehavare kommer tillfalligt att ta rollen som omradeschef for det nya verksamhetsomradet
specialomsorg. Kvalitetsarbetet fordelas ut pa verksamhetsomradenas personal och samordnas i
ledningsgruppen. Denna organisationslosning utvarderas under 2025.

Pa detta moment aterfinns aven hela forbundets kostnader for post- och telefonvaxeltjanster. Dartill
kommer kostnader for ledningsgruppen sasom exempelvis handledning samt Ovriga ofdrdelade
kostnader for organisationsstod inkluderande interna hyror for kontorsutrymmen vid Nygatan.

Administration Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 2 0 0
Personalkostnader och arvoden -259 -269 -273 -196
Ovriga kostnader -138 -122 -135 -133
Interna hyreskostnader -73 -78 -81 -62
Netto -470 -467 -489 -391
Antal moten ledningsgrupp 26 33 33 33
Antal rattelseyrkanden 72 38 35 20
Antal sjalvrattelser 9 9 5 5
Antal domstolsarenden 5 5 5 5
Antal anmarkningar 29 19 19 15
Tillsyn AMHM 3 3 3 3
Missndjen ankomna till AOM 91 70 70 60
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Malsattningar 2025

Den overgripande malsdttningen for KST &r en okad upplevd delaktighet for klienten. Inom
organisationsstod innebar det genomférande av arlig brukarenkat.

Atgarder for att nd uppstallda mal

Utvardering och konkreta atgarder baserade pa 2024 ars brukarenkat, samt genomférande av ny
enkat under november 2025

Redovisning av brukarradets arbete infér ledningsgrupp och styrelse

Arliga moten med intresseorganisationer

Lyfta anmarkningar och eventuella andra klagomal eller positiv feedback till ledningsgrupp och
styrelse

Verksamhetsforandringar under planaren 2026-2027

Fortsatt arbete med tjanstefieringslosningar for arbetsplats-IT, hosting och natverksinfrastruktur.
Forbundsstyrelsen har befullmaktigat forbundsdirektéren att avropa vardinformationssystemet
Cosmic enligt forutsattningen att 80 % av de dlandska kommunerna goér det. KST 6nskar aven delta
i forstudien rorande socialvardssystemet VIVA, vilket planeras under férsta halvan av 2025. Efter
forstudien kan det bli aktuellt for KST att overga till anvdndandet av VIVA i stéllet for Abilita
Socialvard och Abilita Vardjournal.
Losningar gallande lokaler

o Kontor

o Tallbacken

o ESB Lagunen

o Socialpsykiatriskt Iagenhetsboende

o Stodboende
Renovering och utbyggnad av Blabarsstigen
Byggnation av Svedgrand
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2.4.2 Tidigt stod for barn och familj

Omradeschef

Iredande Ledande faltare
socialarbetare
J
[
[ |
5 socialarbetare -
1 spec.socialarbetare = tailfie- | IR 3 faltare
handledare tillsyningsman
2 socialhandledare,
varav 1 med ansvar for J
stodpersoner/-familjer

Service

Familje- Familje- Faltar- Stodpersoner
radgivning arbete verksamhet och -familjer

Familjeratt

Social

Overvakat Adoptions-
umgange radgivning

Hemservice Understod

rehabilitering

Tidigt stod for barn och familj leds av en omradeschef och en ledande socialarbetare.

Malsattningen inom det tidiga stédet for barn och familj ar att uppratthalla och stéda familjens
funktionsférmaga och framja stabila relationer samt trygghet for barn och unga, genom att i ett tidigt
skede bedéma behov av stdd och service samt arbeta med forebyggande tjanster. Kinnetecknande for
det forebyggande arbetet och tidiga stodet ar att ha sa kallad lagtroskelverksamhet, dar det ska vara
latt for individer att ta kontakt. De som tar kontakt behoéver inte alltid fa sarskild service beviljad, utan
kan klara sig med radgivning och handledning och da inleds ingen klientrelation.
Barnskyddsanmalningar och kontakt for bedémning av servicebehov for barnfamiljer mottas och
utreds av tidigt stéd for barn och familj. Barnskyddsanmalningar dar det finns en pagaende
klientrelation inom barnskyddet bedoms déar. Barnskyddsutredningar gors i regel pa barnskyddet men
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dven pa tidigt stéd. Ett ndra samarbete med de Ovriga verksamhetsomradena och séarskilt med
verksamhetsomradet for barnskydd ar nodvandigt for att ge ratt stod vid ratt tidpunkt och for att
anvanda resurserna med viss flexibilitet.

Referensgruppsverksamhet bedrivs inom verksamhetsomradet och i samarbete med 6vriga.

Socialarbetarna ingar i KST:s socialjour.

Tidigt stod for barn och familj

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
o . n
« [l wll il a e
0 0 e
X X &
N T
o NS 3 .Q,’?;‘ =3 s\'b@ & &8 O
> N P D NI A\ & &
< <@ & S N © &S >
(_)0 RO 0% < () b@
& N X ¥
< «? (_)\,o

M Bokslut 2022  mBokslut 2023  ®Budget 2024 ® Budget 2025

| posten Ovrigt ingar:

e Overvakat umginge
e Adoptionsradgivning
e Understod
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Budget 2025

Tidigt stéd for barn och familj Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0
Avgiftsintakter 5 6 5
Understod och bidrag 4 19 12
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 9 25 17
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -993 -1176 -1 248
Lonebikostnader -206 -234 -238
Kop av tjanster -519 -652 -545
Material, fornédenheter och varor -5 -19 -14
Understod 0 -20 0
Hyreskostnader -1 -13 0
Ovriga verksamhetskostnader -1 0 0
Verksamhetskostnader totalt -1726 -2114 -2 045
Verksamhetsbidrag -1717 -2 089 -2 029
Interna hyreskostnader -154 -152 -183
Netto -1871 -2241 -2211
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Socialt arbete

Pa tidigt stod for barn och familj deltar den ledande socialarbetaren i klientarbetet och ingar darfor i
detta moment fran och med 2025. Den ledande socialarbetaren ar forman for fyra olika arbetsgrupper
och ingar i KST:s mottagningsgrupp som fordelar arbetsuppgifter i s.k. verksamhetséverskridande
drenden samt dartill i ett flertal 6vriga interna och externa arbetsgrupper. Omradeschefen vikarierar
ledande socialarbetaren vid dennes franvaro.

Socialarbetarna gor bedémningar om stodbehov och dven barnskyddsutredningar till den del dessa
inte gbrs pa verksamhetsomradet foér barnskydd. Darutéver hoér oOvrigt socialt arbete till
arbetsuppgifterna, att fatta myndighetsbeslut, uppgora klientplaner samt 6vrigt klientarbete sa som
till exempel radgivning och samtal med socialarbetare.

Socialarbetaren med specialkunskap kommer att inga i systemiskt arbete for tidigt stéd och
barnskyddet med ansvar for att bidra med ett terapeutiskt synsatt. Denna ansvarar aven och ar
sammankallare for barnskyddets expertgrupp som ar lagstadgad. Behovet av expertgruppen har dock
minskat tack vare. andra samarbetsformer och samlad kompetens inom KST.

Socialhandledarna inom verksamhetsomradet ansvarar for att géra bedomningar om servicebehov for
vuxna personer i en barnfamilj och dar tillhérande beslut, framst hemservice. Socialhandledarna utfor
dven insatsen socialhandledning som beviljas inom verksamhetsomradet.

KST betalar for bemanning i skargarden och en andel om 11 500 euro finns i budgeten for tidigt stod.
Fran och med budget 2025 ligger anslaget under socialt arbete. Verksamhetsomradet har hittills inte
anvant tjanster fran Brando pa hela ar 2024 och endast fér handrackning tidigare ar. Detsamma galler
for Kokar, dar resurserna dock till viss del har anvants for handrackning inom barnatillsyn.
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Boksl Boksl B B
Socialt arbete, tidigt stod for barn och familj okslut okslut L udget

2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 2 0 0
Personalkostnader och arvoden -371 -455 -460 -546
Ovriga kostnader -14 -16 -25 -34
Netto -384 -469 -485 -580
Antal socialarbetare per 31.12 6 7 7 7
Antal socialarbetare, arsverken 7 6 7 7
Antal klienter 31.12 (ej moderskapsunderstod) 490 393
Antal klienter 1.1-31.12 (ej moderskapsunderstod) 1784 1394
Antal barnskyddsanmalningar* 753 789 800 900
Antal barn som barnskyddsanmalningar galler* 425 454 450 500
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen
barnskyddsanmalan* 144 56 80 90
Antal startade bedomning av servicebehov efter inkommen
barnskyddsanmalan* 57 68 80 100
Antal inkomna kontakter till socialvarden for bedémning av
servicebehovet till verksamhetsomradet Tidigt stod for barn
och familj 83
Antal startade bedomningar av servicebehovet efter
inkommen kontakt 46
Antal barnskyddsutredningar totalt* 82
Antal bedomningar totalt 114
Antal klienter beviljade social handledning 6 10
Antal klienter beviljade traff med
socialarbetare/socialarbetare med spec.kunskap 5 10

* Barnskyddsutredningar har gjorts pG bade verksamhetsomrddet for barnskydd samt fér tidigt stéd for barn och familj,
klarmarkerad under tidsperioden.

Familjeratt

Familjeratten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatillsyningsmannen sa som samarbetssamtal,
utredande av fordldraskap, utredande av samt faststdllande av underhall, vardnad och umgénge och
boende. Omradet innefattar dven betalningsférbindelse till adoptionsradgivning samt att bista
utredare med handlingar. Vidare ingar ordnande av de sakkunnigtjanster som hor till medling i domstol
i ett drende som galler vardnad om barn och umgangesratt samt aven medling enligt aktenskapslagen.

Barnatillsynen har mer radgivande samtal i forhallande till 6vriga pa verksamhetsomradet. Dessa syns
inte som en klientrelation. Behovet av radgivning i familjerattsliga fragor har tenderat 6ka.

KST har sedan 2023 ett avtal om digitalt stod med SES — samarbete efter skilsmassan for vuxna — och
fran ar 2024 avtal om SES NXT, ett digitalt stod inriktat till barn. Detta mojliggor en serviceform 24/7
till alla alanningar oberoende av boningsort. SES anvadnds dven i arbete med barn av professionella
utanfor KST, exempelvis familjeradgivningen, barnomsorg och skola samt AHS.

En tillfallig utékning av barnatillsyningsman motsvarande 37 % av heltid har budgeterats genom en
omdisponering av anslagen for kdptjanster.
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e e Boksl Boksl B B
Familjeratt okslut okslut udget udget

2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 1 0 0
Personalkostnader och arvoden -82 -62 -134 -164
Ovriga kostnader -29 -78 -81 -57
Netto -111 -139 -215 -221
Andelen erkdannande av
faderskap/foraldraskap* 167 67 20 20
Antal faststallda avtal om underhallsbidrag 66 75 80 80
Avtal om vardnad av barn och umgéangesratt
och boende 40 48 40 40
Antal vardnadsutredningar 7 4 5 6
Antal klienter 1.1-31.12 1100 771
Antal klienter per 31.12 333 249

Minskning av antal vardnadsavtal beror pa lagéndring.
* Andring i lagstiftningen frén 1.1.2023 medfér att firre erkiinnanden gdllande férdldraskap gérs hos
barnatillsyn.

Familjeradgivning

Familjeradgivning ges i enlighet med 26 § landskapslag om socialvard (2020:12). Radgivningen
forverkligas delvis genom avtal med Folkhalsan pa Aland r.f:s familjeradgivning, men dven genom den
radgivning och handledning som ges direkt av forbundet. Besoken vid familjeradgivningen ar
avgiftsfria. Fran 1.1.2025 inleds en ny avtalsperiod och avtal har tecknats med Folkhalsan pa tva ar
med option om 24 plus 24 manader.

Familjeradgivning Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -274 -285 -324 -314
Netto -274 -285 -324 -314
Antal besok familjeradgivning 1952 1947 2 000 2 000
Pris per timme 149 157 164 167

Familjearbete

Inom familjearbetet, som regleras i 18 § landskapslag om socialvard (2020:12), verkar 5
familjehandledare. Insatsen familjearbete beviljas i regel efter en bedémning om servicebehovet.
Familjearbete sker framst i klienternas hem med malsattningen att férbattra familjens livssituation, att
hitta och starka era egna resurser och klara av vardagens utmaningar.

Familjehandledarna deltar som ledare for referensgruppsverksamhet, Ninni (gruppverksamhet for
barn och unga som lever med forilder/narstdende med missbruk/psykisk ohdlsa), i samarbete med
Ovriga samarbetsparter.
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Budget 2025

Bokslut Bokslut Budget Budget
Familjearbete 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 1 0 0
Personalkostnader och arvoden -176 -194 -245 -251
Ovriga kostnader -10 -8 -18 -15
Netto -186 -201 -263 -266
Klienter beviljade familjearbete, antal
beslut (per beslutperiod)* 74 89 80 90
Antal klienter beviljade familjearbete* 93 59 80 80

*Enskilda klienter kan ha flera beslut per dr.

Faltarverksamhet

Faltarbetet ar en del av de 6ppna insatserna, men ar till sin karaktar mer uppsékande @n de andra
serviceformerna. Faltarna ror sig i huvudsak i miljoer dar ungdomar vistas. Genom faltarbetet kan
ungdomar i aldern 13-17 ar fa stdd och hjalp i ett tidigt skede utan att ha en klientrelation. Vid langre
kontakter uppstar en klientrelation. Kostnaderna for faltarnas bil bokférs pa verksamhetsomradet
organisationsstdd och pafors verksamhetsomradet tidigt stod for barn och familj via interna hyror fran

och med 2023.

.. Bokslut Bokslut Budget Budget
Faltarverksamhet 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -185 -197 -206 -219
Ovriga kostnader -13 -14 -23 -20
Interna hyreskostnader 0 -10 -7 -12
Netto -199 -221 -237 -251
Antal besok, flickor 327
Antal besok, pojkar 33
Lektioner i skolorna (hogstadiet och gymnasiet) 70 70
Foraldramoten 9 9
Gruppverksamhet, antal ganger 19 30
Féltningar, antal timmar (exklusive skolor och
ungdomsgdrdar)*

Norra Aland 31 30
Sédra Aland 32 30
Mariehamn 60 60
Skargard 5 5

*Fdltning sker ddr ungdomar vistas, ddrav ér antal timmar hégre for Mariehamn i férhéllande till

antalet ungdomar enligt boendeort.
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Stodpersoner och -familjer

Stodpersoner och -familjer ordnas i enlighet med 28 § landskapslag om socialvard (2020:12). Fran och
med 2024 bokfors l6nekostnaderna for den socialhandledare som ansvarar for
stodpersonsverksamheten pa detta moment. Socialhandledaren utreder och handlagger &aven
barnskyddets stodpersoner och stodfamiljer.

Stodpersoner och -familjer Bo:;';zt BOIZ(;I;; Buzd ogze: Buzd (;gzest
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -48 -86 -127 -143
Ovriga kostnader -9 -9 -15 -11
Netto -58 -94 -142 -154
Klienter beviljade stodpersoner, antal beslut* 34 46 35 50
Antal klienter beviljade stodpersoner* 34 29 35 40
Klienter beviljade stodfamiljer, antal beslut* 35 46 35 35
Antal klienter beviljade stodfamiljer* 35 31 35 25

*Enskilda klienter kan ha flera beslut per ar.

Hemservice

Hemservice kan aktualiseras exempelvis nar familjens funktionsformaga férsdmras genom
forlossningsdepression, en foralders utmattning eller sjukdom i familjen och det behdvs stod for
forédldraskapet, handledning vid barnavard och uppfostran eller handledning och stéd i fraga om
hemvard. Klientavgift uppbérs enligt KST:s avgiftsstadga.

Prognosen for 2024 visar pa ett avsevart lagre utnyttjande av hemservice jamfort med budget, varfor
budgeterat anslag for 2025 ar lagre an budget 2024.

Hemservice Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 5 5 6 5
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -88 -67 -130 -70
Netto -83 -62 -124 -65
Antal klienter beviljade hemservice 23 19 30 25

Overvakat umgénge

Overvakat umgénge sker i enlighet med 27 § landskapslag om socialvard (2020:12). Overvakat och
stottat umgange skots av socialhandledare eller familjehandledare, men dven av barnskyddets
personal — socialhandledare via Tallbacken. Dessa personalkostnader finns pa respektive
kostnadsstille. Overvakat umgange kan dven ske som koptjanst d3 det inte dr mojligt att verkstilla
med egen personal. Fran och med mitten av mars 2024 hyr KST en lagenhet som anvands vid 6vervakat
umgange.
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Overvakat umginge Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -2 -2 -25 -8
Interna hyreskostnader 0 0 0 -7
Netto -2 -2 -25 -15

Antal 6vervakade/stottade
umgangen/antal klienter 10 13 10 15

Adoptionsradgivning

Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Radda barnen i Finland r.f.

Adoptionsradgivning Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -10 -13 -12 -12
Netto -10 -13 -12 -12
Antal adoptionsbidrag 2 0 2

Understod

For barn som lever i en familj med svar ekonomisk situation har till och med 2024 funnits ett anslag for
att kunna stdoda dem i fritidsaktiviteter under forutsattning att familjen i 6vrigt har haft andra
stodinsatser och inte kunnat erhalla utkomststod for utgifterna. En ekonomisk utredning har behovt
ligga som grund for att bli beviljad detta stéd. Sedan 2021 har totalt 832,16 euro anvants av detta
anslag. | budget 2025 har anslaget strukits, vilket innebar att ett dylikt stod for fritidsaktiviteter under
2025 forutsatter en klientrelation i barnskyddet eller att familjen kan erhalla utkomststod.

Understod Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0

Ovriga kostnader 0 0 -20

Netto 0 0 -20 0

Social rehabilitering

Social rehabilitering ska ges i enlighet med 17 § landskapslag om socialvard (2020:12). Fér klienter
inom tidigt stod for barn och familj beviljas detta som metodhandledning, vilket utférs av KST:s
metodhandledare som hor till specialomsorgens personal.
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Social rehabilitering Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Antal klienter beviljade social

rehabilitering/traff med

metodhandledare 3 2

Administration

Till  administration hoér personalkostnader for omradeschefen samt en andel av
administratorsresurserna och systemansvarig for Abilita socialvard, vilka delas mellan
verksamhetsomradena. Den ledande socialarbetaren har bokforts pa detta moment t.o.m. 2024.
Dartill kommer interna hyror for kontorsutrymmen vid Nyfahlers och andra gemensamma kostnader
for KST samt ovriga oférdelade kostnader for tidigt stod for barn och familj, bland annat bemanning i
skdrgarden. Fran och med 2025 budgeteras bemanningen i skdrgarden under socialt arbete.

Administration Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 19 12
Personalkostnader och arvoden -204 -206 -238 -163
Ovriga kostnader -18 -36 31 -19
Interna hyreskostnader 0 -144 -145 -163
Netto -222 -385 -395 -333
Antal moderskapsunderstod, lador 167 173 190 140
Antal moderskapsunderstéd, pengar 64 81 50 80

Malsattning 2025

e Stodformerna ges med lagtréskel och ar lattillgangliga.
e Utoka klienters delaktighet.

Atgarder for att nd uppstallda mal

e Verka for regelbundna samarbetsforum med 6vriga aktérer sa som exempelvis barnomsorg, skola
och AHS for att nd ut med information till méjligast manga.

e Jobba utgdende fran systemiskt arbete for att 6ka klienters deltagande.

e Alla jobbar systematiskt med att informera och handleda i SES, i drenden géllande separationer —
dven barnen gors delaktiga/far information.

e Na fler samarbetsparter med info om SES.

o Referensgruppsverksamhet i form av foraldragrupper (ICDP) ordnas.

Verksamhetsforandringar under planaren 2026-2027

Utvardering av utdkade barnatillsyningsmannatjanster infér 2026. Infér budgetarbetet 6nskade
verksamhetsomradet en utdkning av barnatillsyningsmannaresurser fran 2 till 3 heltidstjanster, da
antalet drenden till barnatillsynen tenderar att 6ka och dven bli mer komplexa. Javsreglerna ar mycket
strikta vid vardnadsutredningar, vilket har medfort att annan personal inom KST allt oftare har behovt
forordnas gora dem eller ga in som arbetspar. Da utokningen sedermera inte rymdes innanfor ramen
har man istéllet gatt in for en tillfallig utokning av barnatillsyningsman motsvarande 37 % av heltid
genom en omdisponering av anslagen for képtjanster.
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2.4.3 Barnskydd
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Service

Barnskyddet leds av en omradeschef och en ledande socialarbetare.
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Barnskydd
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Barnskydd Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 2 0 0
Avgiftsintakter 134 120 120
Understod och bidrag 294 289 282
Ovriga verksamhetsintakter 26 0 54
Verksamhetsintakter totalt 457 409 455
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -1788 -1993 -2177
Lonebikostnader -300 -321 -330
Kop av tjanster -852 -1144 -692
Material, fornédenheter och varor -17 -20 -26
Understod -54 -53 -47
Hyreskostnader -2 -4 -1
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3 013 -3534 -3 273
Verksamhetsbidrag -2 557 -3126 -2817
Interna hyreskostnader -162 -168 -185
Netto -2719 -3 294 -3 002

Avgiftsintakter bestar av den avgift som kan uppbaéras av barns fordldrar som en ersattning for familje-
och institutionsvard, med stdd av Landskapslag (2022:19) om klientavgifter inom socialvarden § 12.
Intdkter fran understod och bidrag bestar i huvudsak av ersattning for uppratthallande av skyddshem
som bekostas av landskapet. Ovriga verksamhetsintakter bestar framst av ersattningar fran AHS for
varddygnskostnader utanfor Aland.

Budgeten for 2025 for barnskyddet ar lagre dn budget 2024 framst tack vare ett minskat antal varddygn
inom barnskyddets institutionsvard.
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Socialt arbete

Socialt arbete i barnskyddet innefattar stod och stodatgarder for barn och familjer i utsatta situationer.
Det omfattar utredningar, klientplanering, familjestdd, placering i familjevard eller institutionsvard,
samt uppfoéljning och utvardering av stodatgardernas effekt. Malet ar att sdkerstélla barnens trygghet
och vdlmaende. Den ledande socialarbetaren arbetar i klientarbete och ingar darmed i detta moment
(fr.o.m. 1.1.2025) utover sex socialarbetare. Ocksa mottagningssocialarbetaren ingar och den ar nu
tillsatt. Antalet socialarbetare pa barnskyddet har utdkats redan under 2024 for att mota lagens krav
pa antalet klienter per socialarbetare.

KST betalar for bemanning i skdargarden och en andel om 11 500 euro finns i budgeten for barnskydd.
Fran och med budget 2025 ligger anslaget under socialt arbete.

Socialt arbete, barnskydd Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 1 1 0 0
Personalkostnader och arvoden -328 -377 -391 -547
Ovriga kostnader -1 -1 -31 -45
Netto -328 -377 -423 -591
Antal socialarbetare per 31.12 7 8 7 8
Antal socialarbetare, arsverken 6,26 7,21 7,00 8,00
Antal klienter per 31.12 114 114 120
Antal aktiva drenden 1.1-31.12 203 241
Beslut om bradskande placering,
antal barn 15 16
Beslut om placering i 6ppenvard,
antal barn 14 15

Oppenvard

En klientrelation inom barnskyddet inleds nar behov av bradskande barnskyddsatgarder konstateras,
om uppvaxtforhallandena eller barnet sjalvt dventyrar barnets halsa eller utveckling, eller nar familjen
beviljas stodatgarder inom barnskyddets 6ppenvard. Stodatgarder inom 6ppenvarden ska inledas
omgaende vid behov och kan inkludera till exempel intensifierat familjearbete, familjerehabilitering,
stodpersoner/ -familjer eller andra stodatgarder som stoder barnet och familjen. Barnskyddets 6ppna
stodtjanster ar alltid avgiftsfria.

Personalkostnader och arvoden i tabellen nedan utgoér arvoden till stodpersoner och -familjer.
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Budget 2025

Oppenvard Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -55 -61 -66 -66
Ovriga kostnader -82 -43 -71 -56
Netto -137 -104 -137 -122
Familjearbete och intensifierat

familjearbete 16 21 20 20
- varav familjearbete via Tallbacken 13 20 20 20
Familjerehabilitering, varddygn 0 42 60 50
Overvakade umgdngen

(barnskydd), antal barn 16 9 9 6
Stodpersoner, -familjer 12 14 12 10

Vard utom hemmet

Barn placeras utom hemmet, i familje- eller institutionsvard, nar det finns brister i omsorgen om barnet
eller nar uppvaxtforhallanden allvarligt hotar barnets halsa eller utveckling. Detta kan ocksa ske om
barnet sjalv allvarligt aventyrar sin hélsa eller utveckling. Klientskapet kan vid behov paga under hela

barndomen. Barnskyddet organiserar familjevarden utan externa aktorer. Familjevardarna ersatts
ekonomiskt med faststdllda arvoden som redovisas under personalkostnader i budgeten. KST ingar

avtal med samarbetspartners géllande barnskyddets institutionsvard. Bradskande och/eller kortare
placeringsperioder verkstalls pa Tallbacken. Barn kan ocksd placerades tillsammans med foralder

under utredningsfasen.

Vard utom hemmet
Belopp i 1 000 euro

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Intakter 159 181 120 174
Personalkostnader och arvoden -824 -863 -953 -1081
Ovriga kostnader -919 -651 -799 -526
Netto -1584 -1334 -1632 -1433
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Familjevard

Budget 2025

Fran och med 2025 ingar socialarbetaren med ansvar for vard utom hemmet i detta moment.

Bokslut Bokslut Budget Budget
Familjevard (ej eftervard) 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 73 142 108 108
Personalkostnader och arvoden -824 -863 -953 -1081
Ovriga kostnader -150 -100 -117 -86
Netto -900 -821 -962 -1059
Antal varddygn 9971 11296 12 045 12 410
Antal omhéndertagna barn i familjevard
pa Aland per 31.12 26* 31 31 33
Antal omhéandertagna barn i familjevard
pa fastlandet och i Sverige per 31.12 2 3 1
Antal familjer, familjevard
Antal avlastningsfamiljer per 31.12 10 7 8 12
Nettokostnad per varddygn, euro 90,31 72,66 79,89 85,31

* samt ytterligare 4 barn som dr placerade i férdlders vard da atergdng till hemmet férbereds
Institutionsvard

Institutionsvard Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 86 38 12 66
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -770 -552 -682 -440
Netto -684 -513 -670 -374
Antal varddygn 3293 2 098 1190
Antal klienter per 31.12 4 5 5 4
Nettokostnad per varddygn, euro 207,66 319,35 314,62
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Eftervard

Unga vuxna i aldern 18-23 ar som ar i behov av fortsatt placering. Eftervarden for unga vuxna som inte
langre ar i vard utom hemmet handlaggs av verksamhetsomradet vuxensocialarbete och belastar det
omradets budget.

Eftervard Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 3 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -3 0 -56 -108
Ovriga kostnader 274 -170 -228 -66
Netto -273 -170 -284 -174
Antal varddygn i familjevard 427 942 548 1460
Antal varddygn i familjevard via

foretag* 942 756 615 59
Antal klienter per 31.12 3 4

Nettokostnad per varddygn, euro 199,76 100,30 244,37 114,85

*inkl. eftervdrd pa Tallbacken 2023 och 2025

Tallbacken

Tallbacken ar bade ett barn- och ungdomshem och ett familjeboende och skyddshem. Har erbjuds
boende for barn och unga som av olika anledningar inte kan bo hemma, for vardnadshavare som
behdver hjalp i foraldrarollen och fér dem som ar utsatta for hot eller misshandel. Tallbackens lokaler
ar hyrda av Mariehamns stad till och med 31.12.2025, med en begdran om forlangning av hyresavtalet.
Kostnaderna for Tallbackens fastighet och bil bokfors pa verksamhetsomradet organisationsstod och
paférs verksamhetsomradet barnskydd via interna hyror fran och med 2023.

Pa Tallbacken arbetar socialhandledare under ledning av en férestandare.

Skyddshemmet uppratthalls med stéd av landskapslag (AFS 2024:1) om skyddshem och kostnaden
ersatts av landskapet. Skyddshemsverksamheten bedrivs med personal- och 6vriga resurser som ar
gemensamma med Tallbackens Ovriga verksamhet. Darmed &r det inte majligt att sarskilja nagra
direkta kostnader for skyddshemmet. Dessa berdknas darfor utefter andel av Tallbackens totala
kostnader, bland annat baserat pa antalet varddygn.
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Bokslut Bokslut Budget Budget
Tallbacken 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 272 273 270 270
Personalkostnader och arvoden -494 -493 -521 -514
Ovriga kostnader -17 -29 -55 -53
Interna hyreskostnader 0 -98 -104 -110
Netto -240 -348 -410 -407
Antal socialhandledare per 31.12 7 7 8 8
Antal socialhandledare, arsverken 6,93 6,77 6,40 6,40
Antal varddygn familjeboende, barn 805 1489 1200 1200
Antal varddygn, eftervard 0 83 59
Antal varddygn, medfoljande foralder 338 284 170 170
Antal varddygn skyddsboende, vuxen 278 83 180
Antal varddygn skyddsboende,
medféljande barn 301 41 80
Antal varddygn totalt 1722 1980 1630 1429
Antal familjer, skyddsboende 9 16 3
Nettokostnad per varddygn exkl.
skyddshem 209,62 187,28 299,49 284,71

Socialjour

Socialjouren ska for alla aldrar trygga nodvandig och akut socialservice samt eventuella andra
stodatgarder for att sdkerstdlla omedelbar trygghet och omsorg i olika sociala nédsituationer och
kriser, oavsett tidpunkt. Samtliga socialarbetare i KST ska bemanna socialjouren.

Socialjour Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 1 0 0
Personalkostnader och arvoden -79 -84 -90 -96
Ovriga kostnader 0 0 -2 -3
Netto -79 -83 -93 -99

Administration

Till  administration hor personalkostnader for omradeschefen samt en andel av
administratorsresurserna och systemansvarig for Abilita socialvard, vilka delas mellan
verksamhetsomradena. Den ledande socialarbetaren har bokforts pa detta moment t.o.m. 2024.
Dartill kommer interna hyror for kontorsutrymmen vid Nyfahlers och andra gemensamma kostnader
for KST samt 6vriga oférdelade kostnader for barnskyddet, bland annat bemanning i skargarden. Fran
och med 2025 budgeteras bemanningen i skdrgarden under socialt arbete.
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Administration Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 1 19 12
Personalkostnader och arvoden -236 -210 -235 -163
Ovriga kostnader -54 -29 -34 -17
Interna hyreskostnader 0 -63 -65 -75
Netto -290 -302 -315 -243

Malsattning 2025

| syfte att ytterligare 6ka kvaliteten pa KST:s familjevard inleds arbete med att ta fram styrdokument
med rutiner och riktlinjer for familjevarden.

| syfte att ytterligare Oka kvaliteten pa Tallbackens barn- och familjeboende fardigstalls ett
styrdokument med rutiner och riktlinjer under aret.

Atgarder for att nd uppstallda mal

Oka barns och ungdomars delaktighet genom att Tallbackens egenkontrollplan utvecklas
ytterligare gallande just delaktighet. Barn och ungdomar med erfarenhet av Tallbacken deltar i
utvecklandet av planen.

Oka barn och ungdomars delaktighet genom &rlig klientundersékning i syfte att forsoka forbattra
och utveckla barnskyddets arbete utifran det som barnen och ungdomarna fér fram.

Utveckla stodet till familjevardare vid inledandet av en placering genom att erbjuda tata traffar
enligt sarskilda teman under placeringens forsta ar.

Utveckla informationsmaterial om barnskyddets arbete och familjevarden.

Fortsatta att ytterligare 6ka involveringen av familieghemmens biologiska barn i familjevarden.
For att sdkerstalla en objektiv och saklig bedomning av foraldrars férmaga att ta till sig och omsétta
rad och stod under en placering pa Tallbacken utvecklas tydliga strukturer for bedémningen och
kontinuerlig kompetensutveckling. Detta inkluderar att erbjuda initialt stod till fordldrar vid behov,
for att kunna utvardera deras mottaglighet och tillampning av det stod som ges.

Verksamhetsforandringar under planaren 2026-2027

Hyresavtalet for fastigheten dar Tallbacken bedrivs ar tidsbegransat och lokalerna ar inte langre
dndamalsenliga for verksamheterna. Det finns ett behov av att hitta nya lokaler for Tallbacken. Detta
kan potentiellt 6ka kostnaderna, sarskilt vad géller hyresutgifter.
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2.4.4 Vuxensocialarbete

Omradeschef

Socialhandledare, forman
Verksamhetsledare

Ledande socialarbetare

Framsteget,

Beroendemottagning

dagverksamhet

1 formanshandlaggare

3 socialarbetare

3 socialhandledare, varav 1 3 behandlare 1 handledare

med ansvar for social
rehabilitering

Service

Utkomststod Missbrukarvard Boendeservice Eftervard Hemservice

Integrations-

Stodbehov for Social

valdsutsatta rehabilitering Stodpersoner arbete Sysselsattning

/-verksamhet

Vuxensocialarbetet leds av en omradeschef och en ledande socialarbetare.
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Budget 2025

Vuxensocialarbete Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 45 7 70
Avgiftsintakter 74 102 83
Understod och bidrag 11 219 186
Ovriga verksamhetsintakter 23 8 8
Verksamhetsintakter totalt 153 335 347
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -663 -814 -832
Lonebikostnader -140 -165 -162
Kop av tjanster -551 -508 -514
Material, fornédenheter och varor -3 -45 -23
Understod -1 066 -1 190 -1483
Hyreskostnader -1 0 -1
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -2423 -2722 -3 013
Verksamhetsbidrag -2270 -2 386 -2 667
Interna hyreskostnader -88 -138 -141
Netto -2 358 -2 525 -2 808
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Socialt arbete

Pa vuxensocialarbetet deltar den ledande socialarbetaren i klientarbetet och ingar darfor i detta
moment fran och med 2025.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar. Malsattningen inom vuxensocialarbetet ar
att ge stéd och hjalp for att starka individens sociala vélbefinnande, funktionsférmaga och kapacitet
att klara sig sjalv i det dagliga livet och majlighet att fungera som fullvardig medlem i samhallet. Socialt
arbete som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering,
utkomststod, stod i boendefragor, stod vid akuta krissituationer, missbrukarvard, ordnande av
socialservice for stodbehov pa grund av néarstdaende- och familjevald samt stod till offer for
maénniskohandel. | det sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohalsa genom radgivning
och handledning. Sedan 2022 handhar vuxensocialarbetet dven eftervarden for personer mellan 18
och 23 ar, medan barnskyddet ansvarar for de klienter som dr minderariga eller fortsatt placerade i
eftervard.

All service som beviljas ska basera sig pa en bedémning av klienters behov och beslut fattas med stod
av gallande lagstiftning. En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns for arenden som
kraver samarbete 6ver avdelningarna.

Socialarbetarna ingar i KST:s socialjour.

KST betalar for bemanning i skargarden och en andel om 11500 euro finns i budgeten for
vuxensocialarbete. Fran och med budget 2025 ligger anslaget under socialt arbete.

Bokslut Bokslut Budget Budget
Socialt arbete, vuxensocialarbete 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -311 -284 -312 -397
Ovriga kostnader -2 -2 -3 -14
Netto -312 -285 -315 -411
Antal socialarbetare per 31.12 4 4 4 4
Antal socialarbetare, arsverken 3,84 3,33 4,00 4,00
Antal klienter per 31.12 397 426 426 426
Antal socialhandledare per 31.12 2 2 2 2
Antal socialhandledare, arsverken 2,00 1,88 2,00 2,00
Antal klienter 1.1-31.12 736 735 735 735
Kontakt med socialvarden for
bed6mning av servicebehovet
Service for personer i arbetsfor alder 50 78 50 80
Aldreservice 11 10 9 10
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Utkomststod

Vuxensocialarbetet handlagger det grundlaggande, forebyggande och kompletterande utkomststodet
som ar ett viktigt verktyg i socialarbetet. Inom KST handlagger vuxensocialarbetet utkomststod ocksa
for barnfamiljer. Lagen om utkomststod (FFS 1412/1997) tillampas fér narvarande pa Aland i den
lydelse lagen hade i riket den 31 december 2022, med de avvikelser som anges i Landskapslag
(1998:66) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om utkomststdd. Den aldndska tillimpningen av
utkomststodslagen har reviderats, och de nya bestammelserna trader troligtvis i kraft fran och med
1.10.2024. Aterkrav pa utkomststod som beviljats i vantan pa beslut om en annan prioriterad férman
sker med stéd av 20-23 §§ utkomststddslagen och redovisas som avgiftsintakter. For flyktingars
utkomststod erhalls statliga ersattningar, vilket redovisas som forsaljningsintakt.

Utkomststod Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 72 91 75 125
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 -53
Ovriga kostnader -1091 -1034 -1140 -1443
Netto -1019 -943 -1 065 -1371
Utkomststod, antal hushall 386 388 412 388
Utkomststod, antal personer 639 622 694 622
Antal ansdkningar som anlant

under perioden 1853 2324 2078 2324
Antal ansdkningar, begdran om

utredning sand 376 553 467 553
Antal beslut som gjorts 1853 2324 2078 2324
Behandlingstid i medeltal, vardagar

per ansokan 4 3 3 3

Anslaget for utkomststod har budgeterats baserat pa utfallet for 2024 och en uppskattad 6kning om
6 %, utgaende fran forvantade indexjusteringar och hdjd moms. Prognostiseringen av utkomststddets
budgetanslag ar utmanande, sarskilt eftersom det fortfarande ar for tidigt att bedoma effekterna av
regeringens nedskarningar av de primara sociala formanerna, sa som arbetsléshetsformaner och
bostadsbidrag, och hur dessa forandringar kommer att paverka kostnaderna for utkomststédet.

Fran och med 2025 budgeteras personalkostnaderna for foérmanshandlaggaren pa momentet
utkomststod. | bade budgeten for 2023 och 2024 har vuxensocialarbetet begart utdkade resurser i
form av en ytterligare férmanshandlaggare. Syftet med denna tjanst var att 6verféra handlaggningen
av grundldaggande utkomststdd fran socialhandledare och socialarbetare, sa att personalen i stéllet kan
fokusera pa sitt huvudsakliga uppdrag — socialt arbete, med malet att framja sysselsattning och
forebygga langvarigt behov av utkomststéd. Askandet om den nya férmanshandliaggartjinsten har
dock strukits pa grund av krav pa budgetnedskarningar.

Missbrukarvard

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avlagsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som aventyrar valfard och siakerhet samt stodja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till Beroendemottagningen som hor till vuxensocialarbetets
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verksamhetsomrade, men férebyggande och tidiga insatser utférs &ven inom andra
verksamhetsomraden sa som Tidigt stod for barn och familj och Faltarna.

KST samverkar i fragor gillande ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) med andra
myndigheter, sdsom halso- och sjukvard, polis och utbildningsvdsendet, for att effektivt hantera och
forebygga missbruksproblematik.

Inom vuxensocialarbetet utreds eventuell beroendeproblematik i samband med kartlaggning av
klientens livssituation och bedémning av servicebehovet, till exempel genom AUDIT? och ASPE.
Klientarbetet sker ofta i ndra samarbete med Beroendemottagningen och hélso- och sjukvarden.
Klienter inom missbrukarvarden behover ofta hjalp med att aterintegreras i samhallet och stod for att
hitta arbete, bostad och bygga upp ett socialt natverk.

Institutionsvard for missbrukare

Socialarbetet for missbrukarvarden utférs av vuxensocialarbetets socialhandledare och socialarbetare
och beslut om plats vid behandlingshem eller andra rehabiliterande insatser fattas av socialarbetarna
inom verksamhetsomradet och verkstalls i samarbete med Beroendemottagningen.

Institutionsvard fér missbrukare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 18 32 18 17
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -204 -402 -302 -301
Netto -186 -370 -284 -285
Antal placeringar - rehabilitering 8 12 8 8

Beroendemottagningen

Beroendemottagningen ar en 6ppenvardsmottagning som erbjuder stod och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhoriga. Klienter kan kontakta
Beroendemottagningen direkt utan remiss. Pa beroendemottagningen arbetar en verksamhetsledare
och tre behandlare.

2 AUDIT (Alcohol Use Disorders Identification Test) ir ett instrument for identifiering av riskfylld och skadlig
alkoholkonsumtion.

3 Addiction Severity Index (ASI) dr en standardiserad bedémningsmetod i intervjuform avsedd fér anviandning i
missbruks- och beroendeverksamhet.

50



Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Budget 2025

Beroendemottagningen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 1 7 0 0
Personalkostnader och arvoden -186 -220 -223 -230
Ovriga kostnader -31 -25 -35 -33
Netto -216 -237 -257 -263
Antal klienter totalt 203 204 208 204
- varav kvinnor 75 81 85 81
- varav man 128 123 123 123
Antal besok 2166 2107 2140 2107

Boendeservice

Boendeservice ordnas i enlighet med 21 § i socialvardslagen for personer som av sarskild orsak behéver
hjalp eller stdéd i boendet eller med att ordna boende. Tillfdlligt boende ordnas for personer som
behover kortvarig och bradskande hjalp, vanligtvis genom inkvartering hos privata aktorer.

For narvarande saknas stodboendeplatser pa Aland, varfor dessa vid behov verkstills genom placering
utanfor Aland.

Vuxensocialarbetet planerade att starta ett stodboende i form av traningslagenheter och medel for
detta fanns avsatta i 2024 ars budget. Trots forfragningar och diskussioner med flera fastighetsbolag,
inklusive Marstad, har KST dock inte kunnat hyra lagenheter fér andamalet. P4 grund av krav pa
budgetnedskarningar har anslaget for traningslagenheterna strukits i budgetforslaget for 2025.

KST behover ta ett helhetsgrepp kring behovet av olika boendeserviceformer inom vuxensocialarbetet
och funktionsservicen for att utveckla en dvergripande strategi och plan. Malet &r att sdkerstélla att
boendeservice for personer med psykisk sjukdom och/eller beroendeproblematik organiseras och
tillhandahalls pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Vuxensocialarbetets boendestdd, dvs stodinsatser i det egna hemmet, verkstalls via avdelningen for
funktionsservice, och resultatet bokfors i sin helhet pa verksamhetsomradet funktionsservice.

Boendeservice Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 13 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -69 -83 -75
Interna hyreskostnader 0 0 -20 0
Netto 0 -69 -91 -75
Antal placeringar - stodboende 0 2 2 2
Boendestdd, antal klienter 19 24 20 20
Boendestdd, antal timmar 1220 1736 1284 1284
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Eftervard

Barnskyddets eftervard for unga vuxna i aldern 18-23 ar har organisatoriskt oOverforts till
vuxensocialarbetet fran och med ar 2022. Barnskyddet handhar fortsattningsvis eftervarden for barn
under 18 ar, samt unga vuxna som ar i behov av fortsatt placering i eftervard.

Med eftervard avses 6vergripande stéd for den unga personen efter att vard utom hemmet eller en
lang placering inom 6ppenvarden har avslutats. Syftet med eftervarden &r att stédja och hjalpa en ung
person att tillagna sig tillrackliga fardigheter for ett sjalvstandigt liv.

Nar en ung person blir sjalvstandig fran varden utom hemmet &r behovet av stod ofta fortfarande stort
och stodbehovet innefattar ofta stéd for boende, utbildning, social och psykisk funktionsférmaga,
hélso- och sjukvard samt forsérjning. Stodet inom eftervarden utgar alltid fran den ungas individuella
behov. Eftervarden genomfors enligt en individuell klientplan for eftervarden, som utvarderas
regelbundet.

Eftervard Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 -4 -12 -13
Ovriga kostnader 0 -10 -32 -16
Netto 0 -14 -44 -28
Antal klienter 21 21 28 21

Hemservice

Hemservice inom vuxensocialarbetet innebar vanligtvis ett kortvarigt behov av att utfoéra eller hjalpa
till med uppgifter och funktioner som ar kopplade till boende, vard och omsorg, uppratthallande av
funktionsférmaga, utférande av drenden samt andra vardagliga aktiviteter.

Hemservice tillhandahalls vuxna personer som pa grund av sjukdom, skada eller annan liknande
funktionsnedsattande orsak, eller som befinner sig i en sarskild livssituation, behover hjalp for att klara
av de namnda uppgifterna och funktionerna.

Som stodtjanster inom hemservice erbjuds maltidsservice, kladvard, stddning samt tjanster som
framjar socialt umgange.

Hemservice Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 1 5 4 9
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -12 221 -15 -32
Netto -11 -16 -12 -23
Antal klienter beviljade hemservice 5 5 5 5
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Stodbehov for valdsutsatta

Socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stoda personer som utsatts for narstaende- och
familjevald eller annat vald och illabehandling.

Stod till valdsutsatta ges dels inom ramen for det ordinarie socialarbetet, men vuxensocialarbetet
erbjuder dven remiss till stodsamtal for valdsutsatta genom ett avtal med Folkhélsan. Det foreslas att
detta avtal, om mdijligt, forlangs infor 2025. KST arbetar aktivt med att implementera screening av
valdsutsatthet och representanter fran vuxensocialarbetet ingar sedan januari 2024 i MARAK-teamet
tillsammans med polisen, hdlso- och sjukvarden, Brottsofferjouren, barnskyddet och Tallbacken.

MARAK ar en multiprofessionell metod for systematisk riskbedémning av vald och for att hjalpa offret
vid allvarligt vald i parrelationen. MARAK samlar de myndigheter och organisationer som arbetar med
att hjalpa offret och samordnar stodet till offret. Arbetsgruppen utarbetar en multiprofessionell plan
vars syfte ar att forbattra offrets sakerhet.

Stodbehov for valdsutsatta Bokslut 2022 Bokslut 2023  Budget 2024  Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -4 -7 -13 -13
Netto -4 -7 -13 -13

Stodsamtal for valdsutsatta,

antal klienter 8 14 15 15

Stodsamtal for valdsutsatta,

antal besok 25 45 75 75
Skyddshem

Skyddshemsboende ordnas vid Tallbacken, vars resultat bokfors i sin helhet pa verksamhetsomradet
Barnskydd. Skyddshemsverksamheten finansieras av Alands landskapsregering.

Social rehabilitering

Social rehabilitering ordnas i enlighet med 17 § i socialvardslagen. Med social rehabilitering avses
intensifierat stod med hjalp av socialt arbete och social handledning for att stirka den sociala
funktionsférmagan, forhindra marginalisering och framja delaktighet.

Social rehabilitering omfattar utredning av den sociala funktionsformagan och rehabiliteringsbehovet,
rehabiliteringsradgivning och rehabiliteringshandledning samt vid behov samordning av
rehabiliteringstjanster, tréning i att klara av vardagsfunktioner och olika livssituationer,
gruppverksamhet och stodjande av social interaktion samt andra behdvliga atgdrder som framjar social
rehabilitering.

Social rehabilitering, allmant

Under ar 2024 inrdttades en ordinarie tjanst som socialhandledare inom vuxensocialarbetet med
inriktning social rehabilitering. Social rehabilitering ordnas sarskilt for vuxna som star utanfor
arbetsmarknaden och for personer som har ett omfattande och 6vergripande behov av stdéd och
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handledning. Syftet ar att stdrka den sociala funktionsformagan, 6ka delaktighet och framja aktivering
och sysselsattning.

Arbetet inom social rehabilitering innebar bland annat att ge klienten ett mer intensifierat stod, utfora
praktiskt klientarbete och hembesdk, delta i utredningar av den sociala funktionsférmagan och
rehabiliteringsbehovet, ge handledning och radgivning, samordna olika rehabiliteringstjanster och ta
beslut om olika socialvardstjanster. Den sociala rehabiliteringen ordnas ofta i ndra samarbete med
KST:s boendestéd, arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten samt psykiatrins och
missbrukarvardens rehabiliteringstjanster.

Social rehabilitering, allmant Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 3 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 -41 -54 -58
Ovriga kostnader -4 -6 -3 -2
Netto -4 -44 -57 -60

Antal klienter beviljade social
rehabilitering 21 30 35

Gruppverksamhet

Inom social rehabilitering for vuxna kan gruppverksamhet inkludera olika aktiviteter som syftar till att
forbattra sociala fardigheter, sjalvfortroende och valbefinnande. Gruppverksamhet kan bland annat
forverkligas genom stodgrupper, organiserade sociala aktiviteter, kreativa verkstader,
livskunskapsgrupper eller samtals- och kamratstédsgrupper.

Genom dessa olika typer av gruppverksamheter kan deltagarna bygga upp ett socialt natverk, utveckla
nya fardigheter och fa det stod som behdvs for att hantera vardagen och férbattra sin livskvalitet.

Beroendemottagningen planerar starta anhoriggrupp och gruppverksamhet erbjuds aven i
dagverksamheten Framsteget.

Gruppverksamhet Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 1 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -3 -10 -10
Netto 0 -2 -10 -10
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Pelaren

Det ekonomiska understddet till Pelaren upphorde fran och med 2023, da verksamheten inte uppfyller
kriterier for koptjanster av privat socialvard.

Pelaren Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0

Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0

Ovriga kostnader -90 0 0 0

Netto -90 0 0 0
Framsteget

KST har beviljats finansiering fran Alands landskapsregering och Europeiska socialfonden (ESF+) for att
lansera projektet Framsteget, som ar en ny daglig verksamhet inom vuxensocialarbetet. Under
perioden 2024-2026 kommer projektet att arbeta med att skapa ett forsta steg mot arbete for
personer som behover stod innan de ar redo for direkt intrade pa arbetsmarknaden.

Framsteget ar utformat for att prova nya arbetsmetoder och rutiner inom ramen for social
rehabilitering. Projektet riktar sig framst till personer i aldern 18-65 ar, med sarskilt fokus pa
alderskategorin 30+. Deltagarna kan vara langtidsarbetslosa, personer i langvarigt behov av
utkomststod, inflyttade eller klienter inom missbruksvarden och psykiatrins rehabilitering. Oavsett
orsak till socialt utanforskap ar malet att erbjuda individuellt stéd och handledning for att hjalpa dem
att komma tillbaka till den 6ppna arbetsmarknaden.

Vuxensocialarbetet har som malsattning att ta 6ver verksamheten i egen regi efter projekttidens slut.

Social rehabilitering, dagverksamhet Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intdkter 0 0 200 175
Personalkostnader och arvoden 0 0 -113 -101
Ovriga kostnader 0 0 -48 -37
Interna hyreskostnader 0 0 -29 -39
Netto 0 0 11 -2
Antal platser 0 0 10 10
Antal klienter 0 0 15 15
Stodpersoner

Stodpersoner for vuxna beviljas utifran bestdmmelserna om annan socialservice enligt 28 § i
socialvardslagen. Aven om bestimmelserna om stodpersoner framst giller barn i behov av sarskilt stod
och deras familjer, kan sadant stod ocksa tillhandahallas andra personer som behdver dessa tjanster.
Inom vuxensocialarbetet erbjuds stodpersoner till vuxna personer som av olika skal kan behdva extra
stod for att framja och stodja personens sjalvstandiga liv, vdlbefinnande och delaktighet. En
stodperson kan vara sarskilt viktig for individer med funktionsnedsattningar, psykiska halsoproblem
eller andra sociala svarigheter som gor det svart att hantera vardagliga situationer pa egen hand.
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Bokslut Bokslut Budget Budget
Stodpersoner 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -1 -1 -5 -4
Ovriga kostnader 0 0 -1 -1
Netto -1 -1 -5 -5
Klienter beviljade stodpersoner, antal beslut 3 3 3 3
Antal klienter beviljade stodpersoner 7 6 6 6

Integrationsarbete/-verksamhet

Enligt landskapslagen (AFS 2012:74) om framjande av integration definieras integration som
invandrarens och samhallets interaktiva utveckling. Malet &r att ge invandrare de nodvandiga
kunskaper och fardigheter for att delta i samhalls- och arbetslivet, samtidigt som de ges méjlighet att
bevara sitt eget sprak och sin kultur. Ansvar foér integrationen delas mellan landskapsregeringen,
kommunerna och KST.

Den 1 januari 2023 fornyades integrationslagstiftningen i Finland, vilket innebar férandringar i
kommunernas ansvar och kostnadsfordelning mellan kommuner och valfardsomraden. Pa Aland, dar
integrationslagen ar egen behorighet, ar det oklart om och nar en liknande lagandring kommer.

Inom KST har vuxensocialarbetet det formella ansvaret for integrationsframjande arbete, men alla
verksamhetsomraden bidrar. KST har en socialarbetare med séarskilt ansvar for flykting- och
integrationsfragor som &r knuten till vuxensocialarbetet.

For att tydliggéra KST:s roll och uppgifter har ett gransdragningsdokument tagits fram. KST ansvarar
for att sdkerstdlla att det finns tillrdckliga resurser for att tillhandahalla socialvardstjanster och
integrationsframjande atgarder. Dessutom ska KST se till att dessa tjanster dr anpassade for invandrare
och att personalens kompetens inom integrationsfragor standigt utvecklas.

Invandrare har samma tillgang till socialvardstjanster som 6vriga invanare och far vagledning och
radgivning om  socialskyddet och socialvardstjansterna samt information om olika
integrationsframjande insatser. KST ansvarar for att bedoma behovet av socialservice, uppratta
klientplaner och samverka med andra aktorer enligt lag.

For kvotflyktingar eller asylsokande utbetalas en schablonersattning fran staten till
bosattningskommunen for integrationsfrimjande tjanster. De kalkylerade ersattningarna foérdelas
procentuellt mellan kommunen och KST enligt det gransdragningsdokument som KST har tagit fram.
Den nuvarande ersattningen for kommuner i landskapet Aland &r 2 300 euro per person och 6 845
euro for barn under sju ar, forutsatt att kommunen har avtal med Nérings-, trafik- och miljécentralen
(NTM-centralen) och ett aktuellt integrationsprogram.

Darutover kan KST soka ersattning for faktiska kostnader som till exempel utkomststéd, tolk- och
Oversattningstjanster, sarskilda kostnader inom socialvarden och ersattningar for offer for
manniskohandel.
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Integrationsarbete/-verksamhet Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 110 14 7 10
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -33 -5 -5 -10
Netto 77 9 2 0

Sysselsattning

Vuxensocialarbetet samarbetar och deltar i nitverksmoten med Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet (AMS) for att stodja klienter i att hitta arbete eller annan sysselsattning. KST
samverkar daven med skolor, utbildningsanordnare, FPA samt aktorer inom tredje sektorn, sasom
Emmaus, Pelaren och ungdomshuset Boost.

Sysselsattning for personer med funktionsnedsattning kan beviljas enligt bestammelserna i 70-71 §§ i
socialvardslagen. Servicen verkstélls primart inom Fixtjanst, vars resultat bokfors i sin helhet under
verksamhetsomradet funktionsservice.

Administration

Till  administration hor  personalkostnader for omradeschefen samt en andel av
administratorsresurserna och systemansvarig for Abilita socialvard, vilka delas mellan
verksamhetsomradena. Den ledande socialarbetaren och formanshandlaggaren har bokforts pa detta
moment t.o.m. 2024. Dartill kommer interna hyror for kontorsutrymmen vid Nyfahlers och andra
gemensamma kostnader for KST samt ovriga oférdelade kostnader for vuxensocialarbetet, bland annat
bemanning i skadrgarden. Fran och med 2025 budgeteras bemanningen i skdrgarden under socialt
arbete.

Administration Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 19 12
Personalkostnader och arvoden -222 -254 -261 -137
Ovriga kostnader -46 -37 -54 -35
Interna hyreskostnader 0 -88 -89 -102
Netto -268 -379 -385 -263

Malsattning 2025

Vuxensocialarbetet stravar efter att starka klientens delaktighet genom att utforma individanpassade
stodatgarder som grundar sig pa klientens individuella behov, mal och 6nskemal. Klienten involveras
aktivt i hela processen, fran beslutsfattande till utvardering av insatserna, for att sdkerstalla att stodet
ar meningsfullt och relevant.
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Atgarder for att nd uppstillda mal

e For att 6ka klienternas delaktighet implementeras modellen A-SIP, samordnad individuell plan, for
de klienter som har behov av service och stdd fran bade socialtjansten och halso- och sjukvarden.

e En oOversyn gors av vuxensocialarbetets befintliga styrdokument, informationsmaterial och
hemsida i syfte att uppna 6kad transparens och tydlig kommunikation, till exempel genom att ge
tydlig information om processer och rattigheter.

o | syfte att oka servicen och tillgdngligheten for klienterna planeras att ta i bruk en
utkomststddskalkylator till hemsidan.

Verksamhetsforandringar under planaren 2026-2027

Dagverksamheten Framsteget, som for narvarande finansieras genom ett EU-projekt, planeras att tas
over i egen regi. Under projekttiden kommer verksamheten att utvarderas for att identifiera och
genomféra eventuella nédviandiga justeringar. Overtagandet av verksamheten i dess nuvarande form,
inklusive inrdttandet av tva nya befattningar, beraknas medféra en arlig kostnad om cirka 200 000
euro.

Vuxensocialarbetet behover fortsatta utveckla serviceformerna, med sarskilt fokus pa stddboende. Det
ar for narvarande oklart hur KST pa basta och mest kostnadseffektiva satt kan mota och tillgodose
klienternas behov, inklusive om tjansterna bor upphandlas externt eller om de behover tillhandahallas
i egen regi, samt mojligheterna till eventuellt samarbete med avdelningen for funktionsservice. Pa
grund av denna osdkerhet finns det dnnu ingen kostnadsberakning for utdkningen.
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2.4.5 Funktionsservice
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Funktionsservice leds av en omradeschef, en ledande socialarbetare och en servicechef for
hemmaboende.

Malsattningen inom funktionsservice ar att framja de funktionshindrades forutsattningar att leva och
vara verksamma som jambordiga medlemmar av samhallet samt att forebygga och undanrdja
oldgenheter och hinder som handikappet medfor. Verksamhetsomradets grunduppgift ar att utreda
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och beddéma servicebehovet, bevilja service och tillgodose olika serviceformer for personer med
funktionsnedsattningar.

Infor budget 2025 foreslas att verksamhetsomradet funktionsservice delas, sa att specialomsorgen blir
ett skilt verksamhetsomrdde som leds av en omradeschef och en servicechef. Det nya
verksamhetsomradet handhar utférandedelen av specialomsorgen, medan verksamhetsomradet
funktionsservice fortsatter skéta myndighetsutovningen. Detta forutsatter ett tatt samarbete mellan
de tva verksamhetsomradena.

Ovanstaende gors for att fa mer jamnstora verksamhetsomraden, minska arbetsbordan for saval
omradeschefen for funktionsservice som servicechefen for boende och sysselsattning.
Verksamhetsomradet funktionsservice har utgjort mer dn 70 % av KST:s verksamhet (rdknat bade i
kostnader och personal) och det har visat sig vara for stort. Servicechefen fér boende och
sysselsattning har inte kunnat fa tillrdckligt med stéd och integreringen av specialomsorgen till KST har
inte har lyckats fullt ut. Tidigare hade specialomsorgen ett eget kommunalférbund och nu har man
upplevt att specialomsorgen har kommit for langt ifran beslutsfattandet. Saval klienter som
intresseorganisationer och personal har patalat en upplevd forsamring. Dartill har kvalitetskriterier,
uppfoéljning, utveckling och budgetarbete blivit lidande.

Uppdelningen av verksamhetsomradet forvantas i stort genomfdras inom ramen for befintlig budget
genom att nuvarande kvalitets- och metodchef tillfilligt tar rollen som omradeschef for
specialomsorgen. Kvalitetsarbetet fordelas ut pa verksamhetsomradenas personal och samordnas i
ledningsgruppen. Denna organisationslosning utvarderas under 2025.

Funktionsservice
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| posten Gvrigt ingar:

Stodpersoner/-familjer
Bostadsanpassning, hjalpmedel, redskap
Anpassningstraning

Sysselsattning (utdver Fixtjanst)
Dagverksamhet (ej specialomsorg)
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Funktionsservice Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 28 43 24
Avgiftsintakter 308 317 275
Understod och bidrag 8 19 12
Ovriga verksamhetsintakter 267 49 89
Verksamhetsintakter totalt 611 428 400
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -3 659 -4 085 -3983
Lonebikostnader -735 -818 -764
Kop av tjanster -8 324 -7 083 -8 692
Material, fornédenheter och varor -23 -44 -41
Understod -173 -217 -181
Hyreskostnader 0 -1 -2
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -12 915 -12 248 -13 663
Verksamhetsbidrag -12 303 -11 820 -13 264
Interna hyreskostnader -262 -369 -349
Netto -12 565 -12 189 -13613

Jamforelsesiffror har kalkylerats for budget 2024 och bokslut 2023 i och med den foreslagna
uppdelningen av verksamhetsomradet.

Kbpta tjanster inom personlig assistans ar 930 000 euro hogre an budget 2024. Under 2024 har det
skett en forskjutning fran lonekostnader till kdp av tjanster, men ocksa en totalokning av kostnaderna.
KST har inte lyckats bemanna den personliga assistansen i egen regi i tillracklig utstrackning. Generellt
sett finns en rekryteringsproblematik inom omradet som gor egen produktion av service tungrodd.
Assistansverksamheten har delvis upphandlats och assistansen har i hogre grad bemannats. Den
beviljade servicen har kunnat forverkligas i hogre utstrackning an tidigare, sa att fler klienter har fatt
sina subjektiva rattigheter tillgodosedda enligt lagstiftningen, vilket lett till betydande
kostnadsokningar.

Kostnaderna for fardtjanst ar 323 000 euro hogre an budget 2024. Fardtjanst i enlighet med
handikappservicelagen beviljas klienter som &r funktionshindrade och dar socialvardslagens stéd for
rorligheten ar otillrdcklig. Kostnaderna for fardtjanst har 6kat vasentligt varje ar, da fler klienter ar i
behov av den har typen av service och priset per kilometer har stigit. Man har konstaterat att varje
klient numera aker fler fardtjanstresor i storre utstrackning &n tidigare. Detta kan ha att gbra med
samhallsutvecklingen i stort, dar vi tenderar att bli mer rérliga och i mindre utstrackning spenderar
hela fritiden i ndromradet. Vi ar mer aktiva i fritids- och féreningsliv och gér vara uppkop i centralorter.
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Ko6p av boendeplatser berdknas pa individniva enligt idag kdnda placeringar och dygnspriser. For kop
av boendeplatser pa Aland budgeteras en minskning med 135 000 euro jamfort med budget 2024 tack
vare ett lagre antal varddygn. Kostnaderna per varddygn har dock stigit. Kostnaderna for kop av
boendeplatser utanfor Aland forvantas 6ka med 243 000 euro jamfort med budget 2024 pa grund av
avsevart hogre dygnspriser trots ett lagre antal varddygn.
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Socialt arbete

| socialt arbete ingar bedémning av servicebehov samt beviljande av service, radgivning och
handledning. Service for personer med funktionsnedsattning omfattar olika former av understod, stéd
for rorligheten enligt socialvardslagen, fardtjanst enligt handikappservicelagen,
bostadsanpassningar/hjalpmedel/redskap, stodperson, stod fér narstaendevard (klienter under 65 ar),
sysselsattning, personlig assistans, hemservice och olika former av boendeservice.

Beslut om service inom specialomsorgen kommer fortsattningsvis att fattas av ledargruppen och
socialarbetarteamet inom funktionsservice. Service i enlighet med lagen om specialomsorger omfattar
radgivning och omsorgsbyraservice, boendeservice och sysselsattning/dagverksamhet. Det nya
omradet for specialomsorg blir en utféraravdelning som inte fattar egna beslut utan verkstéaller de
beslut som fattas inom funktionsserviceomradet.

Pa fastlandet férvantas en ny lagstiftning om funktionshinderservice att tas i bruk fran och med 2025.
Den nya funktionshinderservicelagen slar ihop Handikappservicelagen och Specialomsorgslagen till en
gemensam och utokad lagstiftning som i hogre grad ger olika typer av funktionshindersdrabbade
likvardiga rattigheter och mojligheter.

Till socialt arbete hor personalkostnader for den ledande socialarbetaren, 6 socialarbetare och 1
socialhandledare.

KST betalar for bemanning i skargarden och en andel om 11500 euro finns i budgeten for
funktionsservice. Fran och med budget 2025 ligger anslaget under socialt arbete.

Socialt arbete, funktionsservice Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 10 0 0
Personalkostnader och arvoden -439 -595 -543
Ovriga kostnader -11 -7 -18
Netto -440 -602 -561
Antal socialarbetare per 31.12 6 7 7 7
Antal socialarbetare, arsverken 5,95 7,15 7,00 7,00
Antal socialhandledare per 31.12 1 1
Antal socialhandledare, arsverken 1,00 1,00
Antal klienter per 31.12 1233 1386 1350 1400
Antal klienter 1.1-31.12 1354 1515 1600 1700
Kontakt med socialvarden for

beddmning av servicebehovet 27 71 100 120
Antal beslut 875 1341 900 1200

Hemservice

Hemservice och stddservice enligt Socialvardslagen ar service som alla oavsett dlder och orsak har ratt
till enligt faststallda kriterier och de helhetsbedomningar som gors i samband med uppgorandet av
klientplan/ serviceplan. Hemservice och stddservice verkstalls genom kdptjanster via Folkhdlsan och
Bjorkko. Servicen kan vara allt fran enstaka punktinsatser sdsom duschhjilp eller matservice till
omfattande heldygnsvard i hemmet.
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Hemservice Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 62 61 87
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -1 261 -1 356 -1 545
Netto -1198 -1 295 -1 458
Hemservice, antal klienter per 31.12 55 83 80 80
Hemservice, antal timmar * * 24 700 25 000
Hemservice besok, kostnader kdpta

tjanster 1112195 1205 000 1350000
Hemservice stodtjanster, kostnader

kopta tjanster 147 862 151 200 195 000

* uppgift saknas

Personlig assistans

Personlig assistans ar en subjektiv rattighet enligt Handikappservicelagen. Personlig assistans beviljas
gravt handikappade enligt lagens om tillampningsdirektivens tolkningar av gravt handikapp. Gravt
handikapp kan vara fysiskt, neurologiskt eller psykiatriskt. En helhetsbedémning gors alltid huruvida
assistans eller annan service bast tillgodoser behoven av stéd. Personlig assistans ar oftast i form av
fritidsassistans eller dagligt stod i vardagen. Assistans utformas individuellt utefter klientens behov.

Personlig assistans verkstalls genom egen produktion och genom képtjanst. Klienten kan dven vara
egen arbetsgivare.

Under 2024 har det skett en forskjutning fran Ionekostnader till kop av tjanster, men ocksa en
totalokning av kostnaderna. KST har inte lyckats bemanna den personliga assistansen i egen regi i
tillracklig utstrackning. Generellt sett finns en rekryteringsproblematik inom omradet som gor egen
produktion av service tungrodd. Assistansverksamheten har delvis upphandlats och darmed har
assistansen i hogre grad bemannats. Den beviljade servicen har kunnat forverkligas i hogre
utstrackning an tidigare, sa att fler klienter har fatt sina subjektiva rattigheter tillgodosedda enligt
lagstiftningen, vilket lett till betydande kostnadsdkningar.

En 6versyn av kriterierna inom assistansen kommer att goras sa att man battre kan sakerstalla att var
och en far service pa ratt samhallsekonomisk niva.

Personalkostnaderna innefattar personliga assistenter anstdllda av KST samt en assistentkoordinator.

65



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Bokslut Bokslut Budget Budget
Personlig assistans 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 48 0 48
Personalkostnader och arvoden -1047 -978 -728
Ovriga kostnader -1 255 -1 229 -2 200
Netto -2254 -2 207 -2 879
Antal klienter som erhaller personlig
assistans per 31.12 87 100 105 105
Personlig assistans, képtjanst (1 000 euro) 1192 1220 2150
Personlig assistans, euro per klient 22536 21015 27 423

Boendestod

Boendestdd ar en stodform enligt socialvarslagen som omfattar klienter inom specialomsorgen och
andra klienter med sarskilda behov av stéd i hemmet. Boendestddsteamets vardare och
socialhandledare vagleder klienterna i hemmet och stoder deras sjalvstandighet. De cirka 50 klienter
som finns inom boendestédet har intellektuellt funktionshinder, psykiatrisk, beroenderelaterad eller
annan problematik som ger upphov till stédbehovet.

| dagslaget finns resurser att vadgleda varje klient hogst 4 timmar per vecka. Malsattningen ar att
utveckla flexibiliteten, sa att fler klienter kan bemotas med stod enligt individuellt behov.

Bokslut Bokslut Budget Budget
Boendestod 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 2 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -355 -342 -413 -402
Ovriga kostnader -9 -8 -14 9
Interna hyreskostnader 0 -4 -22 -16
Netto -361 -353 -449 -427
Boendestdd (SVL), antal klienter 42 42 42 42
Boendestdd (SVL), antal timmar 2 885 3621 3400 3600
Boendestdd specialomsorg, antal
klienter per 31.12 14 19 19 20
Boendestod specialomsorg, antal timmar 3169 2264 2 800 2 800
Boendestdd totalt, euro per klient 6 454 5788 7 361 6 891

ESB Lagunen

Lagunen startades upp under hdsten 2022 och ar en ny form av verksamhet som erbjuder avlastning
och boendeservice i huvudsak for personer under 65 ar (socialvardslag/handikappservicelag). Lagunen
ar dven den enhet som tar emot klinikfardiga klienter med somatiska behov av heldygnsvard. Boendet
leds av en forestandare och i forverkligandet av omsorgen deltar vardare och assistenter. Klienter som
beviljas heldygnsvard enligt Handikappservicelagen kvarstar som klienter inom KST &dven efter att de
fyllt 65 ar. Emellertid behover all service inte verkstéllas pa Lagunen ifall annat ESB kan tillgodose
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likvardig och tillrdcklig service. Malsattningen ar att Lagunen ska vara ett heldygnsboende framst for
personer under 65 ar med somatiska behov av heldygnsvard och boende. Eftersom hyresavtalet for
Lagunen upphor 31.12.2026 har en upphandlingsprocess for nya lokaler inletts.

ESB Lagunen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 4 44 46 28
Personalkostnader och arvoden -138 -610 -694 -698
Ovriga kostnader -13 -22 -14 -13
Interna hyreskostnader 0 -137 -133 -200
Netto -148 -725 -795 -883
Antal avlastningsplatser per 31.12 2 2 2 2
Antal avlastningsdygn 79 367 732 730
Tillfallig boendeplats 0 1 1 1
Tillfallig boendeplats dygn 0 263 366 365
Antal boendeplatser 5 4 6 6
Antal varddygn boende 198 1298 2196 2190
Nettokostnader, euro per dygn 533 376 241 269

Stod for narstaendevard

KST tillgodoser narstaendevard enligt Narstaendevardslagen for klienter 0-65 ar. Cirka 200 klienter har
beviljats den har typen av service i hemmet. Narstaendevard kan beviljas for det merarbete som vard
av sjuka eller pa annat satt funktionshindrade barn eller anhériga vuxna medfér. Narstaendevarden
verkstédlls enligt en séarskild vard- och serviceplan som beskriver de sarskilda insatserna.
Néarstaendevarden beviljas enligt tre olika vardtyngdsnivder som ar faststdllda i lagstiftningen.
Bundenheten i uppdraget och omfattningen av vardinsatserna enligt serviceplanen avgor
ersattningsnivaerna.

Avlastningen forverkligas i regel genom avl6sarservice, stodfamiljsverksamhet, periodvard,
korttidsvard eller lagerverksamhet. Hemservice, assistans och stddperson ar andra verksamheter som
kan komplettera narstaendevardaren och underlatta vardsituationen.

Stod for narstaendevard Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 15 0 0
Personalkostnader och arvoden -1 325 -1313 -1441
Ovriga kostnader 0 0 0
Netto -1311 -1313 -1441
Antal narstaendevardare per 31.12 193 192 200 200
Antal klienter som erhaller

narstdendevard per 31.12 187 186 200 200
Nettokostnader, euro per

narstdendevardare 6 827 6 564 7 207
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Fardtjanst

Fardtjanst i enlighet med handikappservicelagen beviljas klienter som ar funktionshindrade som har
ett omfattande och langvarigt funktionshinder och dar socialvardslagens stod for rorligheten ar
otillracklig. Fardtjanst beviljas enligt tydligt faststallda kriterier via handbok for tolkningen av
handikappservicelagstiftningen. Antalet resor ar 18 per manad och fardtjanst beviljas dven enligt
behov for arbete, studier, betalda fritidsuppdrag och motsvarande. Det ar mojligt att via skild blankett
ansoka om tillaggsresor eller periodisering av beviljad fardtjanst.

Kostnaderna for fardtjanst ar 323 000 euro hogre an budget 2024. Kostnaderna for fardtjanst har 6kat
vasentligt varje ar, da fler klienter ar i behov av den hér typen av service och priset per kilometer har
stigit. Man har konstaterat att varje klient numera aker fler fardtjanstresor i storre utstrackning an
tidigare. Detta kan ha att gora med samhallsutvecklingen i stort, dar vi tenderar att bli mer rérliga och
i mindre utstrackning spenderar hela fritiden i ndromradet. Vi ar mer aktiva i fritids- och féreningsliv
och gor vara uppkop i centralorter.

Fran och med 2025 budgeteras personalkostnaderna for socialhandledaren med ansvar for fardtjanst
pa detta moment.

Bokslut Bokslut Budget Budget
Fardtjanst 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 -52
Ovriga kostnader -1943 -2273 2117 -2 440
Netto -1943 -2273 -2117 -2492
Fardtjanst (HSL), antal klienter per 31.12 553 588 590 590
Fardtjanst (HSL), antal resor 40930 45 369 50 000 50 000
Fardtjanst (HSL), euro per klient 3513 3866 3588 4224

Stod for rorligheten

Stod for rorligheten beviljas enligt socialvardslagen och ar i huvudsak en service som beviljas for
personer Gver 65 ar. Som sadan ar servicen att beskriva som en del av dldreomsorgen och en viktig
forebyggande service for att uppratthalla social och annan aktivitet bland dldre. Genom férebyggande
insatser kan aldres friskvard bibehallas langre upp i aren och behovet av heldygnsomsorg i livets
slutskede forkortas. Denna férebyggande och lagstadgade socialvard beviljas enligt faststallda kriterier
dar den ekonomiska helhetssituationen beaktas. Antalet resor ar 8 per manad. Det dr mojligt att via
skild blankett ans6ka om tillaggsresor eller periodisering av beviljad fardtjanst. Stod for rorligheten ar
i praktiken en betydligt mindre kostnadspost an fardtjanst. Kostnaderna okar inte heller i samma
utstrackning som fardtjanst eftersom aldres ekonomiska situation generellt sett har forbattrats i
forhallande till kriterierna.
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Bokslut Bokslut Budget Budget

Stod for rérligheten 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -165 -188 -171 -200
Netto -165 -188 -171 -200
Stod for rorligheten (SVL), antal klienter per 31.12 154 152 150 150
Stod for rorligheten (SVL), antal resor 4 409 4 841 4 800 4 800
Stod for rorligheten (SVL), euro per klient 1072 1234 1140 1333

Stodpersoner/-familjer

Cirka 70 stédpersonsuppdrag har beviljats inom funktionsservice. Stédpersoner och -familjer har inte
kunnat tillsattas i alla situationer eftersom de &r svara att rekrytera. Stodfamiljer och stodpersoner kan
till exempel anvdandas som avlastning inom narstaendevarden och i 6vrigt som stod for social aktivitet
i olika situationer. Cirka halften av de som beviljats stddperson finns inom specialomsorgen.

Bokslut Bokslut Budget Budget
Stédpersoner/-familjer 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 4 0 0
Personalkostnader och arvoden -58 -44 -74
Ovriga kostnader -7 -5 -7
Netto -61 -50 -81
Antal stoédpersoner/-familjer per 31.12 21 22 20 20
Nettokostnader, euro per stodperson/-familj 2774 2478 4048

Bostadsanpassning, hjdlpmedel, redskap

Bostadsanpassning enligt handikappservicelagen ar en subjektiv rattighet som beviljas enligt behov for
langvarigt boende och enligt lagsta mojliga kostnader. Bostadsanpassningar ersétts till 100 % medan
redskap ersatts till 50 %. Redskap sasom exempelvis fordon ersatts av sarskilda skal och till lagsta
mojliga kostnad som anda motsvarar verkliga utgifter och det individuella behovet. Behovet av
bostadsanpassningar och redskap kartlaggs genom helhetsmassiga bedomningar av servicebehovet
och individuella serviceplaner. Totalkostnaderna for bostadsanpassningar och redskap stiger per
individuellt arende eftersom ravarupriserna i branscherna stigit mer an den allmanna inflationen.
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Bostadsanpassning, hjalpmedel, Bokslut Bokslut Budget Budget
redskap 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -94 -138 -132 -132
Netto -94 -138 -132 -132
Bostadsanpassningar, antal klienter 29 33 35 35
Bostadsanpassningar, euro 71455 110 082 80000 80000
Bostadsanpassningar, euro per klient 2464 3336 2286 2286
Redskap och hjalpmedel, antal klienter 20 14 20 20
Redskap och hjdlpmedel, euro 22941 28103 52 000 52 000
Redskap och hjalpmedel, euro per klient 1147 2 007 2 600 2 600

Anpassningstraning

Anpassningstraning ar en lagstadgad service enligt handikappservicelagen. Anpassningstraning
handlar i huvudsak om kurser, utbildning och handledning som en klient kan beviljas for att fa stod i
att pd béasta satt sjalv utveckla metoder att hantera sitt eget funktionshinder. Forutom
anpassningstraning kan en klient dven beviljas social handledning och social rehabilitering gallande
metoder att hantera sin funktionsvariation.

Anpassningstraning Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -36 0 -25 -25
Netto -36 0 -25 -25

Kép av boendeplatser pd och utanfér Aland

| dagslaget koper KST omkring 10 boendeplatser pa Aland och cirka 10 platser utanfor Aland. Platserna
utanfoér Aland handlar om psykiatri och specialomsorg. Platserna pa Aland handlar i huvudsak om
demensvard och annan somatisk vard, men &ven specialomsorg och psykiatri. Kostnadsposten
heldygnsvard pa och utanfér Aland ar stor och stiger betydligt mer &n allminna inflationen.
Utskrivningsklara klienter vid AHS maste ibland placeras utom Aland fér att kunna skrivas ut och under
tiden letandet efter en [amplig placeringsinstans pagar tickar klinikfardigavgifterna.

Ko6p av boendeplatser berdknas pa individniva enligt idag kdnda placeringar och dygnspriser. For kop
av boendeplatser pa Aland budgeteras en nettominskning med 135 000 euro jamfért med budget 2024
tack vare ett lagre antal varddygn. Kostnaderna per varddygn har dock stigit. Nettokostnaderna for
kop av boendeplatser utanfor Aland forvantas 6ka med 243 000 euro jamfort med budget 2024 pa
grund av avsevart hogre dygnspriser trots ett lagre antal varddygn.
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Budget 2025

Kop av boendeplatser p Aland Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 188 183 139
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -2171 -1 200 -1021
Netto -1983 -1017 -882
Bokforda klinikfardigavgifter, 1 000 euro 552 0 0
varddygn (exkl AHS klinikfardiga klienter) 5625 4 840 3740
varddygnsavgift i medeltal euro/manad (exkl AHS) 280 248 273
Kop av boendeplatser utanfor Aland Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 60 78 64
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -848 -903 -1132
Netto -789 -825 -1 068
Varddygn 2527 3110 2920
Varddygnsavgift i medeltal euro/manad 330 290 388

Socialpsykiatriskt boende

For att stivja kostnadsdkningarna inom boendeplatserna i och utanfér Aland har ett forslag om
socialpsykiatriskt Igenhetsboende lagts fram. Genom att 6ppna ett socialpsykiatrisk boende pa Aland
skulle man fa ner varddygnspriserna, minska kostnadsposten for klinikfardiga klienter och samtidigt
starka klientsakerheten genom 6kad uppféljning och insyn. Dessutom skulle det gynna flertalet klienter
att fa stanna pa Aland dar de friska och stabiliserande faktorerna som ger trygghet i livet redan finns.
Ett uppbrott fran hemmiljon ar inte alltid gynnsamt for rehabiliteringen och stodjer inte heller klienten
att battre hantera livet i vardagen har hemma.

Ett socialpsykiatriskt lagenhetsboende skulle bygga ut kedjan mellan heldygnsvard och sporadiskt
boendestdd i den utstrackning det nu erbjuds. Det socialpsykiatriska lagenhetsboendet skulle dels
kunna vara en langvarig l6sning, dels en trappstegsmodell dar klienten far aktivt stod till 6kad
sjalvstandighet i livet trots utmaningar i form av kronisk eller langvarig sjukdom. En férutsattning for
forverkligande av socialpsykiatriskt lagenhetsboende &r att KST far tillgang till 1dgenheter och att
personalrekryteringen lyckas. Aven tidsplanen &r beroende av dessa nyckelfaktorer. D3
osakerhetsfaktorerna dr manga kring detta prioriterade projekt har budgeten for 2025 utformats
utifran de forutsattningar som galler idag, alltsa en situation utan socialpsykiatriskt lagenhetsboende.
Trots detta fortsatter arbetet med att forverkliga projektet.

Sysselsattning

Sysselsattning ar ett verktyg for tidigt stéd inom funktionsservice och kan bidra till minskat behov av
service i framtiden. Forutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har forbundet
skyldighet att tillgodose behovet av verksamhet i sysselsattningssyfte (70 § socialvardslagen) och
(71§ socialvardslagen). Med verksamhet i

arbetsverksamhet for funktionshindrade
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sysselsattningssyfte avses anordnande av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder for att framja
en persons mojligheter att fa arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning avses verksamhet i syfte att bevara och framja en persons
funktionsférmaga i vilken den som deltar i arbetsverksamheten inte star i ett anstéllningsférhallande
enligt arbetsavtalslagen till den som anordnar verksamheten.

Sysselsattningen forverkligas i dagslaget jamt mellan de olika paragraferna och klienten erhaller olika
typ av ersattning for sitt arbete beroende av vilken typ av beslut de har. Arbetsverksamhetens
kravstallningar kan variera och likasa arbetstiden. Sysselsattning spelar mycket stor roll for
vilbefinnandet i livet och forebyggande av psykisk ohdlsa. Saledes &r sysselsdttning en
samhallsekonomiskt fordelaktig verksamhet sett till forebyggande av kostnadsdrivande korrigerande
atgarder. Sysselsattning ger samhallelig gemenskap och kan i vissa fall leda till rehabilitering ut i
arbetslivet.

Fran och med november 2023 bedriver KST verksamhet for sysselsattning enligt socialvardslagen i egen
regi i arbetslokalen Fixtjanst, vidare sker en del av sysselsdttningen i samarbete med
medlemskommunerna.

Arbetsverksamhet forverkligas antingen i Fixtjansts lokaler inom sémnad, montering och snickeri eller
som utlokaliserat anpassat arbete pa olika arbetsplatser i samhéllet. Oavsett om individen har sin
sysselsattning i Fixtjansts lokaler eller utanfér fungerar arbetskonsulenterna som en lank mellan
arbetsplatsen och individen och arbetar med individens maluppfyllelse. For individer som har ett beslut
om sysselsattning enligt 70 § SVL och har ett arbetsavtalsférhallande till KST ar malsattningen alltid att
ta sig ut pa arbetsmarknaden.

Pa Fixtjanst bestar grundbemanningen av en forestandare, tre handledare (230 %), en arbetskonsulent
och en stadare. Aven arbetskonsulten fér integrerat arbete &r placerad i lokalerna pa Fabriksgatan och
har ett tatt samarbete med Fixtjansts arbetskonsulent.

D& KST Overtog Fixtjansts verksamhet fran Funktionsratt Aland r.f. 6vergick verksamhetens
balansposter i férbundets dgo 1.11.2023. Bland dessa fanns ett ackumulerat 6verskott fran tidigare ar
om drygt 174 000 euro. Denna post redovisas som bland verksamhetsintdkterna. Vid tidpunkten for
Overtagandet overgick de anstallda till KST, medan skyddsarbetstagarnas |on betalades av KST redan
fran och med februari 2023. Ersattningarna till Funktionsratt Aland har bokforts som koptjanster.

Bokslut Bokslut Budget Budget

Sysselsattning 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 178 40 20
Personalkostnader och arvoden -293 -526 -515
Ovriga kostnader -269 -89 -86
Interna hyreskostnader -7 -82 -38
Avskrivningar byggnader -7 -67 -43
Netto -399 -724 -662

Antal klienter i verksamhet sysselsattningssyfte

(SVL § 70) 25 27 30 30
Antal klienter i arbetsverksamhet (SVL § 71) 21 28 30 30
Nettokostnader sysselsattning SVL, euro per klient 7 249 12 065 11028
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Dagverksamhet

Dagverksamhet ar en tjanst som i dagslaget beviljas personer under 65 ar med tidig kognitiv eller
liknande sjukdomstillstand. Verksamheten kops in via hemkommunernas dagverksamheter for dldre.
Eftersom det handlar om enstaka klienter fordelat over hela Aland forverkligas demensvard for
personer under 65 ar mest andamalsenligt via etablerade verksamheter for motsvarande malgrupper
inom &dldreomsorgen. Det ar viktigt att hemkommunerna ar medvetna om och planerar for
platsbehovet inom demensvard och andra liknande sjukdomstillstand dven for personer under 65 ar.
KST koper platserna av hemkommunerna som forverkligar servicen for sina kommuninvanare inom
denna grupp.

Dagverksamhet Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 2 2 2
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -9 -9 -17
Netto -7 -8 -15

Administration

Till administration hor personalkostnader for omradeschefen, servicechefen for hemmaboende samt
en andel av administratorsresurserna och systemansvarig for Abilita socialvard, vilka delas mellan
verksamhetsomradena. Fram till 2024 har personalkostnaderna fér en socialhandledare upptagits
under administration, men fran och med 2025 budgeteras dessa pa momentet fardtjanst. Till
administration kommer dartill interna hyror for kontorsutrymmen vid Nyfahlers och andra
gemensamma kostnader for KST samt ovriga ofordelade kostnader fér funktionsservice, bland annat
bemanning i skdrgarden samt experttjanster, utbildning och handledning for personalen inom
forvaltningen. Fran och med 2025 budgeteras bemanningen i skargarden under socialt arbete.

Administration Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 19 12
Personalkostnader och arvoden -281 -341 -295
Ovriga kostnader -60 -73 -70
Interna hyreskostnader -113 -132 -95
Netto -454 -527 -449

Malsattning 2025

e Attsamordna olika serviceformer i valfungerande helheter som tillsammans satter klientens behov
i fokus.

e Att nya stédformer utvecklas, sa att varje individ kan bemétas pa ratt vardniva.

e Attt kostnadseffektivisera servicen genom optimala servicehelheter.

e Att strukturera och kategorisera insatserna mer tydligt sa att klienternas egen delaktighet pa ett
battre satt kan fangas upp och férverkligas.
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Atgarder for att nd uppstillda mal

Ett socialpsykiatriskt lagenhetsboende paborjas.

Upphandling av fardtjanst.

Bevaka ny lagstiftning inom omradet och forbereda sig pa nya kravstallningar.

Sakerstalla och planera trygga boendeformer for olika klientgrupper.

Organisationsoverskridande natverksgrupper startas upp for att trygga klientsakerhet och utveckla
serviceformerna i samarbete med andra aktorer.

Kvalitetsutveckling inom klientdokumentation och overgripande ledningsarbete sker mer
strukturerat.

Oversyn av kategorierna inom narstaendevarden.

Verksamhetsforandringar under planaren 20262027

En ny lokal for ESB Lagunen upphandlas.

En ny funktionshinderslag forvdntas trdda i kraft. Den nya lagstiftningen stéller krav pa nya
serviceformer och klientsakerhet samt 6kat samarbete med andra aktorer.
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2.4.6 Specialomsorg
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Infor budget 2025 foreslas att verksamhetsomradet funktionsservice delas, sa att specialomsorgen blir
ett skilt verksamhetsomrade som leds av en omradeschef och en servicechef. Det nya
verksamhetsomradet handhar utférandedelen av specialomsorgen, medan verksamhetsomradet
funktionsservice fortsatter skéta myndighetsutdvningen. Detta forutsatter ett tatt samarbete mellan
de tva verksamhetsomradena.

Ovanstaende gors for att fa mer jamnstora verksamhetsomraden, minska arbetsbordan for saval
omradeschefen for funktionsservice som servicechefen for boende och sysselsattning.
Verksamhetsomradet funktionsservice har utgjort mer dn 70 % av KST:s verksamhet (rdknat bade i
kostnader och personal) och det har visat sig vara for stort. Servicechefen for boende och
sysselsattning har inte kunnat fa tillrdckligt med stéd och integreringen av specialomsorgen till KST har
inte har lyckats fullt ut. Tidigare hade specialomsorgen ett eget kommunalférbund och nu har man
upplevt att specialomsorgen har kommit for langt ifran beslutsfattandet. Saval klienter som
intresseorganisationer och personal har patalat en upplevd férsamring. Dartill har kvalitetskriterier,
uppfoljning, utveckling och budgetarbete blivit lidande.

Uppdelningen av verksamhetsomradet forvantas i stort genomfdras inom ramen for befintlig budget
genom att nuvarande kvalitets- och metodchef tillfalligt tar rollen som omradeschef for
specialomsorgen. Kvalitetsarbetet fordelas ut pa verksamhetsomradenas personal och samordnas i
ledningsgruppen. Denna organisationslosning utvarderas under 2025.

Till verksamhetsomradet specialomsorg hor, forutom en omradeschef och en servicechef, en
socialhandledare/servicesamordnare och tre metodhandledare samt all personal pa
utférandeenheterna.

Specialomsorg
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SPECIALOMSORG
BUDGET 2025
Smedjegrand Ovrigt 2,9 %

(Solkulla) 2,7 %

Dagverksamhet
21,6 %

Kop av
boendeplatser
pa/utanfor Aland
7,1%

Boendeenheter
65,6 %

| posten Ovrigt ingar:

e Omsorgsbyra

e Ligerverksamhet specialomsorg
e Metodhandledning

o Administration
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Specialomsorg Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 19 0 1
Avgiftsintakter 369 368 376
Understod och bidrag 9 0 12
Ovriga verksamhetsintakter 10 1 0
Verksamhetsintakter totalt 407 368 389
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -7 519 -8 321 -8 350
Lonebikostnader -1602 -1710 -1648
Kop av tjanster -1382 -1272 -1396
Material, fornédenheter och varor -459 -467 -452
Understod -158 -105 -115
Hyreskostnader -2 -5 -2
Ovriga verksamhetskostnader -14 -13 -14
Verksamhetskostnader totalt -11136 -11 894 -11 976
Verksamhetsbidrag -10 729 -11 526 -11 587
Interna hyreskostnader -535 -491 -552
Netto -11 263 -12 016 -12138
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Boendeenheter

Boende inom specialomsorgen bedrivs idag vid tio olika boenden. Under 2023 startade verksamheten
vid Mariegatan upp. Boendeenheterna leds av forestandare och i forverkligandet av omsorgen deltar
narvardare och handledare.

Det finns ett stort behov av boendeservice pa olika nivaer. En boendeplan har tagits fram for att
kontinuerligt folja upp behovet och den befintliga boendekdn. Alla kommer inte att behoéva
boendeservice i form av boendeplats, och manga ar aktuella forst om tio ar eller senare.

Boendeenheter Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 233 236 227 230
Personalkostnader och arvoden -6 283 -6 922 -7 395 -7 352
Ovriga kostnader -335 -455 -407 -377
Interna hyreskostnader -74 -221 -188 -231
Avskrivningar byggnader -168 -155 -148 -170
Netto -6 626 -7 516 -7 912 -7 899
Antal platser per 31.12 79 92 92 92
Antal klienter per 31.12 77 88 91 90
Antal dygn 27 809 31099 33 306 32 850
Nettokostnader per dygn 238 242 238 240

Blabarsstigen

e Bestar av 10 bostader, indelat pa tva byggnader.
e De boende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
e Personalen uppgar till sammanlagt 14,75 inklusive 100 % foérestandare.

KST &ger byggnaden pa Blabarsstigen som dr den enhet som funnits langst i sin nuvarande form och
utgér en miljé med val inarbetade rutiner och hog trivsel. Blabarsstigen ar uppdelad i tva
sammanfogade villor som kallas Rosa villan och Ljusa villan. Dar finns egen gard och uteplats.
Blabarsstigen uppnar dock inte fullgod standard for boende utifran rekommendationer pa grund av
delade badrum for klienterna. Vidare finns skador i konstruktionen som skyndsamt skall renoveras. |
Ovrigt ar Blabarsstigen ett boende som smalter val in i omgivningen och ligger i ett bra lage.
Renoveringen riktas mot att sanera och bygga om konstruktionen, vidare gors toaletter till varje
lagenhet och tillgdngligheten mellan vaningarna och de tva villorna 6kar. For att mojliggora renovering
behover alla boende flytta fran fastigheten under renoveringstiden. Detta berdknas ske innan
arsskiftet 2024-2025.

For att mojliggéra mindre sarbarhet och 6kade synergieffekter planeras byggnation av Solkulla
korttidshem pa samma tomt som Bldbarsstigen. Personal kan samarbeta och nagon eller nagra
bostader i Blabarsstigen anvands for overgangen mellan korttidsboende och permanent boende for
unga individer. Det finns en framtidsanalys som visar att det finns ett férvantat 6kat behov av boende
for unga personer inom perioden for boendeplanen som stracker sig till 2033. Projektledare for
renovering och byggnation for fastigheten Blabarsstigen ar anlitad sedan mars 2024. Blabarsstigen ar
idag (innan renovering) uppdelad i tva separata personalgrupper. Malsattningen ar ett utokat
personalsamarbete mellan de bada villorna samt dven med Solkulla korttidshem.
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Blabarsstigen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 31 36 31 0
Personalkostnader och arvoden -873 -935 -1010 0
Ovriga kostnader -52 -46 -41 0
Interna hyreskostnader 2 0 5 -7
Avskrivningar byggnader -33 -36 -36 -37
Netto -925 -981 -1 052 -44
Antal platser per 31.12 10 10 10 0
Antal klienter per 31.12 10 9 10 0
Antal dygn 3650 3562 3660 0
Nettokostnader per dygn 253 276 287 0

Ersattande lokal for Blabarsstigen

Under projektet med renovering av Blabarsstigen maste klienterna flytta ut och darfoér har kostnader
for verksamhet i en ersattande lokal tagits upp i budgeten fér 2025.

Ersdttande lokal for Blabarsstigen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 31
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 -973
Ovriga kostnader 0 0 0 -43
Interna hyreskostnader 0 0 0 -46
Netto 0 0 0 -1030
Antal platser per 31.12 0 0 0 10
Antal klienter per 31.12 0 0 0 10
Antal dygn 0 0 0 3650
Nettokostnader per dygn 0 0 0 282

Havsgatan

e Bestar av 6 bostader.

e Erbjuder ett centralt lage i centrum av Mariehamn.

e De boende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
e Personalen uppgar till 7,00 inklusive 50 % férestandare.

Havsgatan ar en hyresfastighet i tva vaningar med en hiss av transportmodell mellan vaningsplanen.
Husets utformning gor att det vore fordelaktigt att inom en tioarsperiod avveckla Havsgatan mot ett
motsvarande centralt boende med oOkad tillganglighet och en mer lattarbetad miljo fér personal.
Forhoppningen ar att byte av fastighet inte skall innebara 6kade kostnader, varpa fastighetsmarknaden
sonderas frekvent.
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Havsgatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 17 16 17 16
Personalkostnader och arvoden -437 -471 -496 -500
Ovriga kostnader -20 -19 -27 -27
Interna hyreskostnader -8 -8 -7 -7
Netto -447 -483 -512 -517
Antal platser per 31.12 6 6 6 6
Antal klienter per 31.12 6 5 6 6
Antal dygn 2190 1994 2196 2190
Nettokostnader per dygn 204 242 233 236

Képmansgatan

e Bestar av 8 bostader.

e Erbjuder ett centralt lage i centrum av Mariehamn.

e De boende har daglig verksamhet under dagtid.

e Personalen uppgar till 8,00 inklusive 50 % férestandare.

Képmansgatan erbjuder dels sa kallade utsideslagenheter direkt anslutning till

gemensamhetsutrymmen och personal, dels bostidder med direkt anslutning till personal och

gemensamhetsutrymmen. Darav ar det lampligt dven for 6kat tillsynsbehov.

K6pmansgatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 15 15 15 18
Personalkostnader och arvoden -499 -537 -575 -576
Ovriga kostnader -16 -14 221 -20
Interna hyreskostnader -24 -29 -27 -29
Netto -524 -565 -608 -607
Antal platser per 31.12 8 8 8 8
Antal klienter per 31.12 8 8 8 8
Antal dygn 2920 2753 2928 2920
Nettokostnader per dygn 180 205 208 208

Lotsgatan

e Bestarav 10 ldgenheteri ett trapphus med enskild personalldgenhet dar gemensamhetsutrymmen

finns.

e Personalen uppgar till 8,40 inklusive 100 % férestandare.

Klienterna erbjuds individuell handledning for sjalvstandigt boende. Det finns ett gemensamt utrymme
dar man kan umgas, spela spel eller tillreda middagar tillsammans. Personal handleder dven en boende

genom boendestdd i narliggande bostad.
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Lotsgatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 13 10 10 9
Personalkostnader och arvoden -459 -539 -576 -570
Ovriga kostnader -10 9 -13 -11
Interna hyreskostnader -10 -11 -11 -11
Netto -467 -549 -589 -582
Antal platser per 31.12 10 10 10 10
Antal klienter per 31.12 10 10 10 10
Antal dygn 3650 3650 3660 3650
Nettokostnader per dygn 128 150 161 160

Maskrosvagen

e Bestar av 10 bostader fordelat pa tva sidor med separata personalgrupper.
¢ De boende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
e Personalen uppgar till 13,00 inklusive 50 % forestandare och 50 % ledande narvardare.

KST &ger fastigheten som bestar av tio separata ldgenheter och mycket begrdnsade
gemensamhetsutrymmen. Gemensamhetsutrymmena bestar endast av tva kok med matplats. Trycket
pa boendeplatser ar storst i Mariehamn, men det ar av vikt att KST dven kan erbjuda boende utanfor
Mariehamn. Fastigheten har tva typer av bostdder, dels sa kallade utsideslagenheter som inte har
direkt tillgang till personal och gemenskapsutrymmen, dels sa kallade insidesldgenheter som har sina
ingangar direkt in i de gemensamma utrymmena och dar tillsynsmojligheterna ar hogre. Boendet har
en 6kad kunskap inom autismspektrum. Under 2023 har ett 6kat samarbete med boendet Tistelgrand
som ligger i den omedelbara néarheten inletts och genom att bada enheterna nu har samma
forestandare samt att en befattning som ledande narvardare inrattats och fordelats mellan de bada
enheterna har samarbetet 6kat och skdrheten i personalsituationen minskat.

Behovet av fler gemensamhetsutrymmen ar redan utrett och till viss del ar medel budgeterade. Under
boendeplanens uppgoérande har fordelarna med samarbetet mellan de tvd boendeenheterna
Maskrosen och Tistelgrand tydliggjorts, vilket har initierat en undersékning av huruvida utbyggnad av
gemensamhetsutrymmen pa Maskrosen pa nagot satt kan sammanfoga de bada boendena for att
ytterligare 6ka samverkan. Utbyggnad av gemensamhetsutrymmen avvaktas tills utredning om en
sammankoppling av huskropparna ar mojlig. En sammankoppling skulle dka tryggheten och bidra till
battre utnyttjande av personalresurser och praktiska goromal pa enheterna.
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Maskrosvagen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 39 27 28 28
Personalkostnader och arvoden -825 -892 -915 -907
Ovriga kostnader -48 -102 -49 -48
Interna hyreskostnader 18 28 29 34
Avskrivningar byggnader -48 -48 -48 -48
Netto -864 -987 -955 -940
Antal platser per 31.12 10 10 10 10
Antal klienter per 31.12 10 10 10 10
Antal dygn 3434 3567 3660 3650
Nettokostnader per dygn 252 277 261 257

Tistelgrand

e Bestar av 5 bostader.

e De boende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
e Personalen uppgar till 6,75 inklusive 50 % forestandare och 50 % ledande narvardare.

KST ager fastigheten Tistelgrand som i ar har genomgatt en mindre renovering. Tistelgrand ar en
mindre enhet dar vardbehovet &r relativt hogt i dag. For vissa klienter ar fastighetens litenhet att
rekommendera och bidrar till en 6kad kansla av trygghet. Narhet till gemensamma utrymmen och
personal ar stor. Profilering for Tistelgrand &r relativt oppen i dagslaget (2024) och behéver
omvarderas i samband med att nytt boende pa Svedgrand kan starta. Ett 6kat samarbete med boendet
Maskrosen som ligger i den omedelbara narheten har inletts for att fa synergieffekter och minska
skorheten i personalsituationen. En sammankoppling av huskropparna Maskrosen och Tistelgrand
skulle 6ka samarbetet ytterligare, men utan att ta bort Tistelgrands “litenhet”.

Tistelgrand Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 16 17 16 18
Personalkostnader och arvoden -374 -444 -431 -440
Ovriga kostnader -19 221 221 221
Interna hyreskostnader 0 -7 0 5
Avskrivningar byggnader -19 -21 -21 -26
Netto -396 -475 -458 -464
Antal platser per 31.12 5 5 5 5
Antal klienter per 31.12 5 5 5 5
Antal dygn 1825 1825 13830 1825
Nettokostnader per dygn 217 260 250 254
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Svedgrand

o Tillfalligt boende med tre bostader.

e Personal uppgar till 7,50 inklusive 50 % férestandare.

Budget 2025

KST &ager byggnaden. Boendet fortsatter att fungera som dessa klienters boende under

projekteringstiden for Nya Svedgrand.

Svedgrand Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 22 14 12 7
Personalkostnader och arvoden -411 -553 -518 -517
Ovriga kostnader -24 -59 221 -15
Interna hyreskostnader -9 -28 -29 -31
Avskrivningar byggnader -19 0 8 0
Netto -442 -626 -549 -557
Antal platser per 31.12 5 5 5 5
Antal klienter per 31.12 4 4 4 3
Antal dygn 1717 1406 1464 1095
Nettokostnader per dygn 257 445 375 509

Sodragatan

e Bestar av 12 bostader.

¢ De boende har delvis daglig verksamhet under dagtid.
e Personalen uppgar till 14,00 inklusive 100 % forestandare.

Sodragatans boende &r uppdelat i tva vaningar

behov av tillsyn i vardagen.

med separata

arbetsgrupper och
gemensamhetsutrymmen pa bada plan. Boendet ar fungerande som sadant, men ett 6kat samarbete
mellan vaningarna skulle minska sarbarheten. Boendet riktar sig framst till personer med ett 6kat

Sodragatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 29 30 29 30
Personalkostnader och arvoden -828 -969 -997 -1 007
Ovriga kostnader -32 31 -38 -36
Interna hyreskostnader -34 -37 -39 -42
Netto -866 -1 007 -1 046 -1 055
Antal platser per 31.12 12 12 12 12
Antal klienter per 31.12 12 12 12 12
Antal dygn 4 380 4380 4392 4 380
Nettokostnader per dygn 198 230 238 241
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Akersvingen

e Bestar av 13 bostader.

e Boendet riktar sig framst till seniorer i behov av 6kade omsorgsinsatser och ett lugnare livstempo

e Erbjuder sysselsattningsverksamhet i anslutning till boendet med betoning pa klienternas ork och
formaga.

e Personal finns pa plats dygnet runt och uppgar till 17,83 inklusive 100 % forestandare.

KST &ger fastigheten som ligger i en lugn miljo med hastar i granngarden och narhet till Hugos Livs i
Kattby. | takt med stigande alder och 6kad livslangd har de vardande insatserna fatt en mer utmanande
karaktar. Akersviangen ar det enda boendet med en egen kock. Det &r viktigt att behalla den tjansten,
da nutritionen ar en sa pass basal del av varden for en aldrande befolkning. Koket haller inte tillrackligt
god standard vad giller exempelvis storlek och behdver darav byggas om. Akersviangen arindelad i tva
avdelningar.

Akersvingen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 51 58 53 55
Personalkostnader och arvoden -1031 -1 158 -1128 -1180
Ovriga kostnader -78 -77 -82 -77
Interna hyreskostnader 6 3 20 21
Avskrivningar byggnader -49 -51 -51 -59
Netto -1101 -1 226 -1 188 -1240
Antal platser per 31.12 13 13 13 13
Antal klienter per 31.12 12 13 13 13
Antal dygn 4043 4 625 4758 4745
Nettokostnader per dygn 272 265 250 261

Mariegatan

e Bestar av 13 ldgenheter.
¢ De boende har daglig verksamhet under dagtid.
e Personalen uppgar till 11,50 (ordinarie 12,50) inklusive 100 % forestandare.

Boendet som startades upp i borjan av 2023 har en lattare serviceniva, vilket innebar att klienterna
som bor dar ar relativt sjalvstandiga och inte behover ha standig tillsyn. Mariegatan riktar sig framst
till individer som har ett mattligt stodbehov och dar handledning till sjalvstéandighet ar ledorden och
vardinsatser ringa. Gemensamhetsutrymmen ar begransade och handledning sker framst i klienternas
egna bostader.

En narvardare om 100 % av heltid pa Mariegatan bedéms kunna ldmnas obemannad under 2025 som
en besparingsatgard.
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Mariegatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 14 16 18
Personalkostnader och arvoden -7 -555 -844 -766
Ovriga kostnader 0 -35 -39 -28
Interna hyreskostnader 0 -120 -104 -107
Netto -7 -695 -970 -883
Antal platser per 31.12 0 13 13 13
Antal klienter per 31.12 0 12 13 13
Antal dygn 0 3337 4758 4745
Nettokostnader per dygn 0 208 204 186

Boendeadministration

Till boendeadministration hér gemensamma kostnader som

inte direkt har fordelats pa

boendeenheterna, sdsom exempelvis kostnader for arbetsklader, telefoni och moms pa naturaféorman.
Boendeenheternas kostnader for personalens handledning och utbildning samt inkép av IT-utrustning
och elektronik budgeterats centralt, medan utfallet fordelas pa enheterna sa langt det ar mojligt.
Sjukforsakringsersattningar budgeteras centralt som en minskning av personalkostnaderna, medan
utfallet fordelas pa enheterna. Interna hyror avser kostnader for bilar som anviands gemensamt for
boendeenheterna samt gemensamma kostnader avseende de byggnader som férbundet dger. Under
2022 bokfordes férestandarnas I6ner centralt och férdandringen av loneperiodiseringarna paverkar

annu utfallet for 2023.

Administration boendeverksamhet

Belopp i 1 000 euro

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Intakter 0 1 0 0
Personalkostnader och arvoden -537 131 95 84
Ovriga kostnader -35 -41 -54 -51
Interna hyreskostnader -15 -12 -24 -12
Netto -587 79 16 21
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Kép av boendeplatser pad och utanfér Aland

Pa grund av den aldndska litenheten saknas resurser for vissa typer av mer omfattande eller inriktad
boendeservice, varpa KST i dagslaget koper ett fatal boendeplatser i Sverige, hos primarkommuner
eller vid Stiftelsen Hemmet.

K6p av boendeplatser beraknas pa individniva enligt idag kdnda placeringar och dygnspriser. For kop
av boendeplatser pa Aland budgeteras en 6kning av nettokostnaderna med 40 000 euro och utanfor
Aland med 87 000 euro jamfort med budget 2024 pa grund av hégre kostnader per varddygn.

Kop av boendeplatser pa Aland Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 62 64 64
Personalkostnader och arvoden -21 -24 -23
Ovriga kostnader -548 -550 -591
Netto -508 -510 -550
Varddygn 1825 1830 1825
Varddygnsavgift i medeltal euro/manad 301 301 324
Kop av boendeplatser utanfor Aland Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 8 9 9
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -314 -292 -379
Netto -305 -283 -370
Varddygn 697 732 730
Varddygnsavgift i medeltal euro/manad 442 399 519

87



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2025
Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Dagverksamhet

KST har sammanlagt fyra dagverksamheter for klienter inom specialomsorgen. Verksamheten leds av
forestandare och klienthandledning utdvas av narvardare och handledare. Vidare finns en
sysselsattningsverksamhet i anknytning till Akersvangens boende, vars kostnader redovisas ihop med
boendet.

Dagverksamhet Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 75 90 65 72
Personalkostnader och arvoden -1589 -1733 -1 955 -1 866
Ovriga kostnader -460 -525 -458 -467
Interna hyreskostnader -229 -290 -278 -274
Avskrivningar byggnader -22 -22 -142 -17
Netto -2224 -2 479 -2 768 -2 552
Antal klienter per 31.12 86 87 89
Antal narvarodagar 16 264 16 590 17 235
Nettokostnader per dag 152 167 148

Navigationsskolegrand

Navigationsskolegrand ar en daglig verksamhet som framst riktar sig till personer med 6kat vardbehov
och som har fysiska begransningar. Navigationsskolegrand arbetar mycket med sinnesstimuli,
habilitering och kommunikation. | dag &ar det 14 klienter som har sin dagliga verksamhet pa
Navigationsskolegrand, dven kallat Hildas Hus. Personalen uppgar till 6,50 inklusive 50 % forestandare.

Navigationsskolegrand Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 12 21 10 9
Personalkostnader och arvoden -213 -301 -273 -328
Ovriga kostnader -36 -41 -37 -33
Interna hyreskostnader -24 -28 -58 -24
Avskrivningar byggnader -15 -15 -15 -17
Netto -276 -363 -373 -393
Antal klienter per 31.12 13 12 15 15
Antal narvarodagar 2020 2200 2 400
Nettokostnader per dag 180 170 164

Servicegatan

Servicegatan ar en daglig verksamhet som arbetar med tydliga rutiner och lagaffektivt bemdtande
samt motion i olika former. Servicegatan gor dven utlokaliserade arbetsuppgifter i man av mojlighet.
Det ar exempelvis de som skéter om Nyfahlers uteblommor. Idag ar det 11 klienter som har sin dagliga
verksamhet pa Servicegatan. Personalen uppgar till 5,50 inklusive 50 % forestandare.
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Servicegatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 9 10 8 10
Personalkostnader och arvoden -224 -319 -232 -303
Ovriga kostnader -25 -33 -27 -32
Interna hyreskostnader -38 -39 -37 -44
Netto -278 -381 -288 -369
Antal klienter per 31.12 12 12 10 11
Antal narvarodagar 2380 2200 2420
Nettokostnader per dag 160 131 153

Jomala gard

Jomala gard ar en daglig verksamhet som ligger i de naturskdna omgivningarna vid gamla
Naturbruksskolan. Pa Jomala Gard arbetar klienterna i koket dar de lagar all mat tillsammans med
personalen, de gor dven olika legoarbeten da det finns tillgang (exempelvis att vika till tidningspapper
som de levererar till blomsterhandlare enligt bestéallning) samt arbetar utomhus - bade pa Jomala Gard
och pa andra stéllen. Vidare utfor de leveranser och gardsarbeten till boenden. | dag &r det 20 klienter
som har sin dagliga verksamhet pa Jomala Gard. Personalen uppgar till 7,50 inklusive 50 %
forestandare.

Jomala gard
Belopp i 1 000 euro

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Intakter 16 20 16 19
Personalkostnader och arvoden -327 -374 -352 -390
Ovriga kostnader -27 -27 -33 -32
Interna hyreskostnader -41 -39 -37 -43
Netto -379 -421 -407 -446
Antal klienter per 31.12 20 18 18 18
Antal narvarodagar 3890 4200 4200
Nettokostnader per dag 108 97 106
Strandgatan

Strandgatan ar KST:s storsta dagliga verksamhet som startades upp under 2023, medan
verksamheterna vid Hamngatan, Askuddsvagen och Kyrkvagen kunde stdngas. Idag har Strandgatan
45 klienter vid sin dagliga verksamhet. Verksamheten ar uppdelad i tre avdelningar. Strandgatan finns
centralt i ett hus om tva vaningar och kallare. | andra vaningen huserar en mindre avdelning, dar
tempot ar lite lugnare och kraven lagre. Fordelat pa de bada vaningarna finns de tvd andra
avdelningarna, dar de arbetar med olika arbetsuppgifter inne i huset, bland annat att tillverka hantverk
for forsaljning i butiken som &ar lokaliserad i forsta plan och skots av klienter fran Strandgatan i
samarbete med Fixtjanst. Vidare arbetar Strandgatan med olika utlokaliserade arbetsuppgifter 6ver
nastan hela fasta Aland i man av méjlighet och med fokus pa 6kad sjalvstandighet. | killaren finns plats
for hantverk och traning i gymmet som ar tillgangligt for alla klienter. Strandgatans klienter kan dven
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gora bakverk och lattare ratter pa bestallning till exempelvis personal- och styrelsemdéten. Personalen
uppgar till 15,00 inklusive 150 % férestandare.

Strandgatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 24 30 32
Personalkostnader och arvoden 0 -523 -948 -782
Ovriga kostnader 0 -59 -80 -80
Interna hyreskostnader 0 -98 -125 -133
Netto 0 -656 -1124 -963
Antal klienter per 31.12 0 44 44 45
Antal narvarodagar 0 5700 7 990 8215
Nettokostnader per dag 0 115 141 117

Tidigare enheter for dagverksamhet

Kyrkvagen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 8 3 0 0
Personalkostnader och arvoden -158 -47 0 0
Ovriga kostnader -23 -12 0 0
Interna hyreskostnader -12 -10 0 0
Avskrivningar byggnader -7 -6 -127 0
Netto -192 -72 -127 0
Antal klienter per 31.12 8 0 0 0
Antal narvarodagar 1550 970 0 0
Nettokostnader per dag 124 74 0 0
Hamngatan Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 12 4 0 0
Personalkostnader och arvoden -129 -29 0 0
Ovriga kostnader -35 -18 0 0
Interna hyreskostnader -29 -16 0 0
Netto -181 -60 0 0
Antal klienter per 31.12 13 0 0 0
Antal narvarodagar 2270 590 0 0
Nettokostnader per dag 80 101 0 0
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Askuddsvagen Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 15 5 0 0
Personalkostnader och arvoden -297 -92 0 0
Ovriga kostnader -30 -15 0 0
Interna hyreskostnader -62 -33 0 0
Netto -373 -136 0 0
Antal klienter per 31.12 17 0 0 0
Antal narvarodagar 2 850 714 0 0
Nettokostnader per dag 131 191 0 0

Integrerat arbete

Integrerat arbete ar utlokaliserad daglig verksamhet som sker helt sjdlvstandigt pa olika arbetsplatser.
En arbetskonsulent finns till handa for att avtala med arbetsplatser, KST och klient samt for att halla
kontinuerliga uppféljningar med saval arbetsplatsens representant som med klienten. Det ar mojligt
att kombinera daglig verksamhet med integrerat arbete. Idag ar det 7 klienter som har enbart
integrerat arbete. Arbetskonsulten for integrerat arbete ar placerad i Fixtjansts lokaler pa Fabriksgatan
och har ett tatt samarbete med Fixtjansts arbetskonsulent.

Integrerat arbete
Belopp i 1 000 euro

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Intdkter 3 2 2 2

Personalkostnader och arvoden -27 -42 -50 -52

Ovriga kostnader -3 -6 -4 -6

Netto -27 -45 -52 -55
Transport

All klienttransport mellan specialomsorgens servicepunkter, d.v.s. boende och daglig verksamhet ar en
lagstadgad och avgiftsfri rattighet. Transport mellan hemmet och den dagliga verksamheten ordnas
genom busskort for de som klarar av att dka buss eller genom skjuts i KST: s egna for dndamalet
anpassade bil, for vilken det finns en chauffér anstélld. Ovrig transport sker med upphandlad taxi.

Fran och med 2024 upptas chaufforens personalkostnader under detta moment. Tidigare ar har dessa
kostnader bokforts under administration dagverksamhet. Fran och med 2025 upptas kostnaderna for
chaufférens bil som interna hyreskostnader under klienttransporter. Tidigare ar har kostnaden legat
under administration dagverksamhet.

Klienttransporter specialomsorg
Belopp i 1 000 euro

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 -40 -41
Ovriga kostnader -148 -145 -148 -148
Interna hyreskostnader 0 0 0 -15
Netto -148 -145 -188 -204
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Kattby dagliga sysselsattning

| anslutning till Akersvingens boende finns en sysselsattningsverksamhet fér dem som bor pa
Akersviangen. Denna sysselsittning ar mer flexibel och de boende deltar efter dagsform och
motivation. Kostnaderna fér denna verksamhet redovisas ihop med boendet.

Administration dagverksamhet

Till administration dagverksamhet hor gemensamma kostnader som inte direkt har fordelats pa
enheterna for dagverksamhet, sdsom exempelvis klienternas arbetspeng, kostnader for arbetsklader
och telefoni. Enheternas kostnader for personalens handledning och utbildning samt inkép av IT-
utrustning och elektronik budgeterats centralt, medan utfallet fordelas pa enheterna sa langt det &r
mojligt. Sjukforsakringsersattningar budgeteras centralt som en minskning av personalkostnaderna,
medan utfallet fordelas pa enheterna. Interna hyror avser kostnader fér bilar som anvands gemensamt
for enheterna samt gemensamma kostnader avseende de byggnader som forbundet dger. Under 2022
bokfordes forestandarnas loner centralt och férandringen av I6neperiodiseringarna paverkar dnnu
utfallet for 2023. Under 2022 och 2023 har chaufférens I6nekostnader bokférts under administration
dagverksamhet. For 2024 budgeterades ett anslag centralt avseende daglig verksamhet i hemmet.

Administration dagverksamhet Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden -215 -6 -61 30
Ovriga kostnader -132 -169 -130 -136
Interna hyreskostnader -23 -25 -20 -15
Netto -371 -200 -211 -121

Smedjegrand (Solkulla)

e Boendet har 5 korttidsplatser.

e Erbjuder avlastning vanligen i form av dygnsavlastning, men aven kortare dagsavlastningar
erbjuds.

e Tar emot barn och unga med olika former av funktionsnedsattningar inklusive neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

e Personalen uppgar till 5,50 inklusive 50 % forestandare.

Solkulla planeras flytta till nybyggd enhet pd samma fastighet som Blabarsstigen. Genom detta
tillmotesgar vi onskemal om avlastning i Mariehamn, samt skapar en mindre skorhet i
personalsituationen da samverkan med boendet dr mojligt. Personalsituationen &r extra utmanande,
da arbetsschemat bygger pa bokningar dar klientantalet och vardtyngden varierar.
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Smedjegrand (Solkulla) Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 10 2 3 2
Personalkostnader och arvoden -302 -261 -370 -363
Ovriga kostnader 9 -14 -12 -10
Interna hyreskostnader 0 -25 -25 -20
Avskrivningar byggnader -16 -16 -16 -16
Netto -317 -314 -419 -408
Antal klienter per 31.12 17 17 18 19
Antal dygn 800 527 556 616
Nettokostnader per dygn -396 -596 -753 -662

Lagerverksamhet specialomsorg

DUV Aland anordnar lager for personer med intellektuell funktionsnedsattning. Dessa lager kan
beviljas till en familj som lagstadgad avlastning for narstaendevard.

Lagerverksamhet specialomsorg
Belopp i 1 000 euro

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Intakter 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0
Ovriga kostnader -121 -110 -110
Netto -121 -110 -110

Fritidsverksamhet specialomsorg

Den oOnskade utvecklingen av att anstdlla en resurs om 100% av heltid for att forverkliga
specialomsorgsklienternas behov av stod for fritidsaktiviteter ar struken ur budget 2025.

Omsorgsbyra

Omsorgsbyraservice verkstalls genom koptjanst av psykolog med sarskild erfarenhet av specialomsorg

om cirka 50 % av heltid.

Omsorgsbyra Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader och arvoden 0 0 0 0
Ovriga kostnader -7 -10 -20 -30
Netto -7 -10 -20 -30
Antal besok 165 165
Antal familjer 20 20
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Inom férbundet finns tre metodhandledare, varav en inte varit tillsatt under 2024. Metodhandledning
ges till samtliga personalgrupper inom specialomsorgen. Metodhandledaren ar den som ar expert pa
dels beteendeanalys och forstaelse for funktionsnedsattningen och dess utmaningar, dels pa de
pedagogiska strategier som behovs for att klienten ska fa na sin fulla potential och livskvalitet.

Lagstiftningen stéller hoga krav pa att klienter ska ha sa hog sjalvstandighet som mdjligt och att
begrdansande atgarder ska undvikas. Utan metodhandledning skulle personalstyrkan pa varje enhet

inom specialomsorgen behova utokas.

Bokslut Bokslut Budget Budget
Metodhandledning 2022 2023 2024 2025
Belopp i 1 000 euro
Intakter 8 0 0
Personalkostnader och arvoden -103 -165 -172
Ovriga kostnader -23 -2 -2
Netto -118 -167 -174
Metodhandledning, antal timmar 569 830
Social rehabilitering/metodhandledning,
antal klienter under aret 0 6

Administration

Till administration hor personalkostnader for omradeschefen, servicechefen och servicesamordnaren
och de kostnader som ar direkt hanforliga till dem. Dartill kommer interna hyror fo6r kontorsutrymmen

vid Nygatan.

Administration Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Belopp i 1 000 euro

Intakter 0 0 12
Personalkostnader och arvoden -80 -122 -221
Ovriga kostnader -4 -12 -12
Interna hyreskostnader 0 0 -26
Netto -85 -134 -248

Malsattning 2025

e Att ge lagstadgad kvalitativ och likvardig service pa ratt niva och enligt antagen metod till alla

klienter som &r i behov av specialomsorg. Stort fokus ligger pa att tillgodose boendeservice pa ratt
niva till alla som blir eller blivit beviljad boendeservice enligt specialomsorgslagstiftning.
e Att utveckla korttidsvarden for barn sa att all lagstadgad avlastning for narstaendevardare kan

sakerstallas genom trygg och individuell service.
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Atgarder for att nd uppstillda mal

e Paskynda arbetet med nybyggnation av planerat serviceboende pa Svedgrand. Anlita
projektledare.

e Attrenovera boendet pa Blabarsstigen sa att boendekriterier uppfylls och de boende bor i ett friskt
hus. Under tiden for renovering hyrs en ersattande lokal dar boendeservicen anordnas.

e Inventering av vardbehovet pa varje boende for att anvanda befintlig personal pa basta satt.

e For att folja radande lagstiftning om behorig personal skall alla befintliga ndrvardare genomga och
klara Love-kunskapstest for medicinadministration och nyanstallda gor genast ett kunskapstest da
de inleder sin anstallning.

e Arbeta for en tydligare profilering av boenden for ett hallbarare arbetssatt.

e Oka samarbetet med den allmdnna arbetsmarknaden fér utlokaliserad dagverksamhet och
legoarbete.

e Att genom bildandet av nytt verksamhetsomrade hoja kvaliteten och 6ka tillgangligheten i
omradets alla led.

e Inleda byggnation av korttidsboende i Mariehamn pa samma fastighet som Blabarsstigen.

Verksamhetsforandringar under planaren 20262027

e Renovering av Blabarsstigen fardigstalls och inventering av alla enheter for boendeservice gors pa
individbasis for att mojliggdra en tydligare profilering. Boende har ratt att bo tillsammans med
personer i liknande dlder/livssituation for att underldtta den sociala samvaron.

e Svedgrand rivs och nybyggnation inleds och genomfors. Personal och forestandare rekryteras pa
dndamalsenligt satt internt och externt.

e Fastigheten Smedjegrand finns till forfogande for annan service alternativt saljs da Solkulla flyttar
sin verksamhet till Mariehamn.

e Den ersattande lokalen for Blabarsstigen hyrs tills alla klienter har flyttat till sitt individuella
boende.

e Aktivt arbete for att 6ka kunskapsnivaer och resurser for att kunna erbjuda boende pa Aland i
storre grad framfor att kopa boendeplatser.

Det finns vissa svarigheter med att prognosticera behovet av olika former av boenden da det finns
flera oforutsagbara faktorer som paverkar behovet och darmed planeringen. Faktorer som kan
paverka det uppskattade platsbehovet inom boendeverksamheten:

e Nya grupper och diagnoser. Malgruppen har férandrats over tid, vilket har paverkar behovet av
insatsen.

e Personer med funktionsnedséattningar onskar i hogre grad flytta hemifran direkt efter gymnasiet
och fler 6nskar bo i ett eget boende.

e Inflyttning till Aland.

e Eventuell ny lagstiftning och rattspraxis kan komma att paverka behovet av antal boendeplatser.

e Medellivslangden for personer med funktionsnedsattning har okat, vilket medfor att behovet av
boende utokas med tiden. Detta staller nya krav pa kompetens hos personalen och pa
utformningen av bostader.

e Tillgang till bostader. Om det &r brist pa ldgenheter pa bostadsmarknaden parallellt med ett
Okande antal personer som soker boendeplats finns en risk att man anséker om boendeplats i ett
boende trots att ett mer sjalvstandigt boende med boendestdd eller annan insats skulle vara
tillrackligt.
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o Teknik. Tekniska l6sningar kan fungera som hjalpmedel som en lank till omvéarlden. Ny teknik
erbjuder nya losningar for klienterna.
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Budgeterat antal anstéllda omfattar endast arsarbetare och dar ingar inte ospecificerade anstallningar
sasom sjuk-, moderskaps- och semestervikarier samt tillfallig personal. Budgeten inkluderar dock
uppskattade kostnader dven for dessa anstallningar.

Budget Budget Budget-
2024 2025 forandr
Organisationsstod
Férbundsdirektor 1,00 1,00 0,00
Ekonomichef 1,00 1,00 0,00
Personalchef 1,00 1,00 0,00
IT-samordnare 1,00 1,00 0,00
Kanslisekreterare 1,00 1,00 0,00
Personaladministrator 1,00 1,00 0,00
Loneadministrator 3,00 3,00 0,00
Kvalitets- och metodchef 1,00 0,00 -1,00
Ekonom 1,00 1,00 0,00
Administrator reskontra 1,85 1,85 0,00
Extra resurs inom ekonomi 1,00 0,60 -0,40
Fastighetsingenjor 0,42 0,00 -0,42
Totalt 14,27 12,45 -1,82
Antal personer 15 13 -2
Tidigt stéd for barn och familj
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Spec. socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Socialhandledare 2,00 2,00 0,00
Barnatillsyningsman 2,00 2,37 0,37
Familjehandledare 4,90 4,90 0,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Ledande faltare 1,00 1,00 0,00
Faltare 3,00 3,00 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,25 0,25 0,00
Totalt 22,15 22,52 0,37
Antal personer 22 23 1
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Budget Budget Budget-
2024 2025 forandr

Barnskydd
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Mottagningssocialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 6,00 1,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,25 0,25 0,00
Totalt 9,25 10,25 1,00
Tallbacken
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare skyddshem 6,40 6,40 0,00
Totalt 7,40 7,40 0,00
Totalt 16,65 17,65 1,00
Antal personer 18 19 1
Vuxensocialarbete
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 3,00 3,00 0,00
Socialhandledare 3,00 3,00 0,00
Formanshandlaggare 1,00 1,00 0,00
Administrator 0,50 0,50 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,25 0,25 0,00
Totalt 9,75 9,75 0,00
Social rehabilitering,
dagverksamhet
Socialhandledare, férman 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare 1,00 1,00 0,00
Totalt 2,00 2,00 0,00
Beroendemottagningen
Verksamhetsledare 1,00 1,00 0,00
Behandlare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,00 4,00 0,00
Totalt 15,75 15,75 0,00
Antal personer 16 16 0
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Budget Budget Budget-
2024 2025 forandr

Funktionsservice
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 6,00 6,00 0,00
Socialhandledare 3,00 2,00 -1,00
Metodhandledare 3,00 0,00 -3,00
Servicechef hemmaboende 1,00 1,00 0,00
Servicechef boende &
sysselsattning 1,00 0,00 -1,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Ledande administrator 1,00 1,00 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,25 0,25 0,00
Totalt 18,25 13,25 -5,00
Antal personer 18 13 -5
Personlig assistans
Assistenter 19,00 13,22 -5,78
Assistentkoordinator 1,00 1,00 0,00
Totalt 20,00 14,22 -5,78
Antal personer 28 23 -5
ESB Lagunen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Narvardare 9,10 9,10 0,00
Totalt 10,10 10,10 0,00
Antal personer 11 11 0
Sysselsattning (Fixtjanst)
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Arbetshandledare 2,30 2,30 0,00
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00
Stadare 0,42 0,42 0,00
Totalt 4,72 4,72 0,00
Antal personer 6 6 0
Boendestod
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare 1,00 1,00 0,00
Narvardare 4,70 4,70 0,00
Totalt 6,70 6,70 0,00
Antal personer 7 7 0
Totalt 59,77 48,99 -10,78
Antal personer 70 60 -10
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Budget Budget Budget-
2024 2025 forandr

Specialomsorg
Administration
Omradeschef 0,00 1,00 1,00 Tillfallig tjianst som utvarderas under 2025
Servicechef boende &
sysselsattning 0,00 1,00 1,00 Flyttas fran funktionsservice
Socialhandledare 0,00 1,00 1,00 Flyttas fran funktionsservice
Metodhandledare 0,00 3,00 3,00 Flyttas fran funktionsservice
Totalt 0,00 6,00 6,00
Antal personer 0 6 6
Boendeservice
Blabdirsstigen/Folkhégskolevigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Narvardare 13,75 13,75 0,00
Totalt 14,75 14,75 0,00
Antal personer 16 16 0
Havsgatan
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,00 -0,50 Ombildad till ndrvardare
Narvardare 6,00 6,50 0,50 Ombildad fran handledare
Totalt 7,00 7,00 0,00
Antal personer 9 9 0
Képmansgatan
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Narvardare 7,00 7,00 0,00
Totalt 8,00 8,00 0,00
Antal personer 9 9 0
Lotsgatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
N&rvardare 7,40 7,40 0,00
Totalt 8,40 8,40 0,00
Antal personer 9 9 0
Maskrosvéigen
Foérestandare 1,00 0,50 -0,50 Heltidsbefattning delad mellan Tistelgr och Maskrosv
Ledande narvardare 0,00 0,50 0,50 Heltidsbefattning delad mellan Tistelgr och Maskrosv
Narvardare 12,50 12,00 -0,50 Ombildad till ledande narvardare.
Totalt 13,50 13,00 -0,50
Antal personer 16 16 0

100



Kommunernas socialtjanst k.f.

Forbundsstyrelsen xx.xx.2024

Budget Budget Budget-
2024 2025 forandr

Tistelgrédnd
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Ledande narvardare 0,00 0,50 0,50
Narvardare 5,75 5,75 0,00
Totalt 6,25 6,75 0,50
Antal personer 8 8 0
Svedgréind
Forestandare 0,75 0,50 -0,25
Narvardare 7,00 7,00 0,00
Totalt 7,75 7,50 -0,25
Antal personer 9 9 0
Sédragatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
N&rvardare 13,00 13,00 0,00
Totalt 14,00 14,00 0,00
Antal personer 15 15 0
Akersviingen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare, sysselsattning 1,78 1,78 0,00
N&rvardare 13,50 14,05 0,55
Kock 1,00 1,00 0,00
Totalt 17,28 17,83 0,55
Antal personer 19 20 1
Mariegatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Narvardare 11,50 10,50 -1,00
Totalt 12,50 11,50 -1,00
Antal personer 14 13 -1
Solkulla, korttidsboende
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Narvardare 4,50 4,50 0,00
Totalt 5,50 5,50 0,00
Antal personer 7 7 0
Boendeservice totalt 114,93 114,23 -0,70
Antal personer 131 131 0
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Budget Budget Budget-
2024 2025 forandr

Dagverksamhet
Navigationsskolegrénd
Foérestandare 0,33 0,50 0,17 Omfordelat fran Strandgatan
Narvardare 5,00 4,00 -1,00  Ombildad till handledare
Handledare 0,00 2,00 2,00 Omfordelat fran Strandgatan
Totalt 5,33 6,50 1,17
Antal personer 6 7 1
Servicegatan
Foérestandare 0,33 0,50 0,17 Omfordelat fran Strandgatan
N&rvardare 5,00 5,00 0,00
Totalt 5,33 5,50 0,17
Antal personer 6 6 0
Jomala gdrd
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Narvardare 6,00 6,00 0,00
Totalt 7,50 7,50 0,00
Antal personer 8 8 0
Strandgatan
Forestandare 1,84 1,50 -0,34  Omférdelat till Navigationsskolegr och Serviceg
Handledare 6,50 6,50 0,00
N&rvardare 9,00 7,00 -2,00 1 ombildad till handledare p& Navigationsskolegr
Totalt 17,34 15,00 -2,34
Antal personer 19 16 -3
Ovrigt, dagverksamhet
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00
Chauffor 1,00 1,00 0,00
Totalt 2,00 2,00 0,00
Antal personer 2 2 0
Dagverksamhet totalt 37,50 36,50 -1,00
Antal personer 41 39 -2
Totalt 152,43 156,73 4,30
Antal personer 172 176 4
KST Totalt 281,02 274,09 -6,93
Antal personer 313 307 -6

Vissa personer inom boendeservice och dagverksamhet ar forestandare for flera enheter och har
darmed raknats som en person pa vardera enheten. Darav ar det faktiska totala antalet personer
lagre an det som framraknats ovan.
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2.6 Planaren 2026-2027

Som en besparingsatgard har nagra anstallningar lamnats obemannade i budget 2025. Dessutom
rymdes inte alla behov av ytterligare personal innanfér budgetramen. Att bemanna de befintliga
positionerna och tillgodose behovet av ytterligare personal skulle innebara cirka 315 000 euro i arliga
personalkostnader.

Bade for budget 2024 och budget 2025 har underhdallsprojekt pa forbundets byggnader skjutits fram
som en besparingsatgard. Langsiktigt behover de arliga underhallskostnaderna 6kas med cirka 100 000
euro.

Vuxensocialarbetet planerade att starta ett stédboende i form av traningslagenheter och medel for
detta fanns avsatta i 2024 ars budget. Trots forfragningar och diskussioner med flera fastighetsbolag,
inklusive Marstad, har KST dock inte kunnat hyra lagenheter fér andamalet. P4 grund av krav pa
budgetnedskarningar har anslaget for traningslagenheterna strukits i budgetforslaget for 2025. Det ar
for narvarande oklart hur KST pa basta och mest kostnadseffektiva satt kan mota och tillgodose
klienternas behov, inklusive om tjansterna bér upphandlas externt eller om de behdéver tillhandahallas
i egen regi. Pa grund av denna osékerhet finns det dnnu ingen kostnadsber&kning for utdkningen. Det
tidigare anslaget uppgick till 34 000 euro.

Investeringarna for planaret 2026 uppgar till 4 875 000 euro och for planaret 2027 till 5 475 000 euro.
For att finansiera dessa investeringar behodver férbundet nyupplaning och darmed férvantas
réintekostnaderna dka. Okningen fér 2026 uppskattas bli i storleksordningen 135 000 euro och en
ytterligare 6kning i nivan 235 000 euro forvantas for planaret 2027.

Dagverksamheten Framsteget, som for narvarande finansieras genom ett EU-projekt, planeras att tas
over i egen regi. Under projekttiden kommer verksamheten att utvarderas for att identifiera och
genomfdra eventuella nddviandiga justeringar. Overtagandet av verksamheten i dess nuvarande form,
inklusive inrdttandet av tva nya befattningar, beraknas medféra en arlig kostnad om cirka 200 000
euro.

Nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtal ar i kraft till och med 30.4.2025. De avtalsenliga
l6nehéjningarna for planaren 2026—-2027 ar darmed inte kdnda och har budgeterats enligt en fiktiv
schablon pa 2 % fran 1.1 varje ar. For 2026 skulle ett sadant scenario innebdra en 6kning av
personalkostnaderna med 473 000 euro och for 2027 med 365 000 euro.

Om man utdver ovanstaende antar att kostnadsnivan pa évriga verksamhetskostnader 6kar med 2 %
arligen innebar detta cirka 400 000 euro per ar.

Sammantaget innebdr detta okningar om totalt 1,2-1,5 miljoner euro per ar eller cirka 4 % av
verksamhetskostnaderna.
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Utover ovanstaende ar foljande planer/férandringar pa kommande, men har ej kalkylerats narmare da
alternativen inte annu har klarlagts:

e Socialpsykiatriskt ldagenhetsboende.
e Losningar gallande lokaler (utdver socialpsykiatriskt lagenhetsboende och stédboende) dar
avtalstiden I6per ut under planaren:
o Kontor
o Tallbacken
o ESB Lagunen
e Den nya funktionshinderlagen forvantas trada i kraft.

Darutover pagar projekten med renovering och utbyggnad av Blabarsstigen samt byggnation av
Svedgrand under planperioden. D3 ut- och nybyggnaderna tas i bruk innebar dessa en utdkad
verksamhet och darmed kommer personal- och driftskostnaderna att 6ka.
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3. INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL

3.1. Investeringar

Investeringar Budget Plan Plan
Belopp i euro 2025 2026 2027

Immateriella tillgangar

Arendehanteringssystem 20000
Lonesystem 45 000 *
HR-system 30 000
Vidareutveckling av Abilita Socialvard 20 000
Rapporterings-/budgeteringssystem 20000
Al 15 000
Utkomststodskalkylator 15 000
Administrationssystem familjehem och stédpersoner 15 000

Maskiner och inventarier

IT-utrustning 50 000 25000

Ovriga maskiner och inventarier 80 000 60 000 60 000
Byggnader

Svedgrand

Projektering och byggnation** 200000 4000000 4000000

Blabéarsstigen

Projektering och renovering** 350 000 130 000
Projektering och tilloyggnad** 100000 1120000
Maskrosvagen

Projektering och tilloyggnad** 30 000 100 000

Malning av fasader 50 000
Staket 25000
Akersvingen

Takbyte lilla sidan 70 000

Malning av fasad 40 000

Renovering av vatrum 40 000 40 000
Gardsarbeten 40 000
Nya fonster 20000
Projektering och renovering av kok** 30000 200 000
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Investeringar
Belopp i euro

Tistelgrand
Badrumsrenovering
Installation FTX**
Staket

Smedjegrand (Solkulla)
Renovering av vatrum
Installation FTX**

Navigationsskolegrand (Hildas hus)

Invdndiga renoveringsarbeten

Fabriksgatan (Fixtjanst)
Renovering av vatrum

Budget 2025

Budget Plan Plan
2025 2026 2027
40 000
100 000
25 000

55000 55000
100 000

40 000

30 000

Totalt

1135000 4875000 5475000

* Belopp uppskattas efter férstudie/projektering

** Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen
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3.1.1. Investeringar 2025
Immateriella tillgadngar

Arendehanteringssystem (20 000 euro)
Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna for

till exempel diarieféring och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. KST har
beviljats samarbetsstod for projektet. Anslaget ar uppskattat som ett netto inkluderande stodet.

Lonesystem (45 000 euro)

Systemleverantoren for det befintliga lonesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfor ar ett byte av I6nesystem nddvandigt. Byte och
implementering av l6nesystem ar ett omfattande arbete som inte enbart kan genomfdéras inom
befintliga resurser. Anslaget avser inkop, konsultarvoden samt en projektanstillning for
implementeringen av systemet.

Vidareutveckling av Abilita Socialvard (20 000 euro)

Projektet avser vidareutveckling och forbattring av funktionalitet samt implementering av granssnitt i
Abilita Socialvard i syfte att forbattra systemstdodet och darmed effektivera de administrativa
processerna. KST har beviljats samarbetsstéd for projektet. Anslaget ar uppskattat som ett netto
inkluderande stodet.

Rapporterings-/budgeteringssystem (20 000 euro)
Anslaget avser en rapporterings-/budgeteringsmodul som ger utvecklade maojligheter till mer
dynamisk uppféljning och en smidigare budgeteringsprocess.

Al (15 000 euro)
Ett arbete for att ta fram och utveckla enklare Al-I6sningar inom verksamheten planeras och en

investering i hardvara, mjukvara och Al-kompetens behover goras for att skapa forutsattningar for
pilotprojekt.

Utkomststodskalkylator (15 000 euro)
| syfte att o©ka servicen och tillgdngligheten for klienterna planeras att ta i bruk en

utkomststodskalkylator till hemsidan. Med hjalp av kalkylatorn kan klienten ta reda pa om hen har
mojlighet att fa utkomststéd och berakna dess belopp.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (50 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (80 000 euro)
Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sasom kontorsmobler

till administrationen, hushallsmaskiner och mobler till férbundets egna verksamheter.
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Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Forprojektering och projektering av nybyggnation (200 000 euro)

Forprojektering for en nybyggnation med ett utdkat antal boendeplatser. En projektledare arbetar
tillsammans med representanter fran KST och utvalda konsulter fram en grov plan fér den nya
byggnaden. Aven politiskt utsedda representanter deltar i projekteringsskedet. Grova kalkyler tas fram
da behovet ar faststallt. Ansokan for eventuella detaljplanedndringar utfors.

Upphandling av konsulter for detaljprojektering av byggnaden. Erforderliga konsulter ar projektledare,
arkitekt, konstruktér, VVS-planerare, elplanerare och brandkonsult. Aven andra konsulter kan vara
aktuella sasom till exempel akustikkonsult, inredningsarkitekt, storkékskonsult m.m.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Projektering och start av invandig renovering (350 000 euro)
Det har genom konditionsundersékningar av byggnaden framkommit féljande:

e Golvkonstruktionen i byggnaden ar betongplatta pa mark med uppreglad trdkonstruktion och
ovanliggande isolering, vilket ar en erkand riskkonstruktion med en teknisk medellivslangd om ca
40 ar. Byggnaden aridag ca 30 ar.

e Mikrobskador har konstaterats i golvkonstruktionen. Konstruktionen ar ej fukttekniskt
fungerande.

e | rapporten rekommenderade atgarder: Hela golvkonstruktionen saneras (rivs ut och aterstalls
enligt av projektering faststalld plan).

e Yttervaggarna har sa kallad blindsockel, vilket &r en erkand riskkonstruktion dar yttervdggarnas
nedre del kan drabbas av fuktskador. Avvikande hoga fuktvarden har uppmatts i syllen.

| samband med ombyggnation av golvkonstruktion bor aven riskkonstruktionen i form av den sa
kallade blindsockeln byggas bort.

Atgirden ar omfattande och innebéar att hela byggnaden maste témmas pa folk och inventarier.
Eftersom det &r aktuellt att renovera vatrummen pa nedre plan och byggnadens insida generellt har
renoveringsbehov foreslas samtliga dessa atgarder utforas samtidigt.

Renovering upphandlas och utfors enligt projektering. Projektet behodver sannolikt fortga under 2026,
varvid en del av investeringssumman kan behodva fordelas over till detta ar. Projekteringen ar i
skrivande stund ej inledd, varvid noggrannare kostnadskalkyler inte dnnu kunnat framarbetas och
kostnaderna for projektet kan saledes behdva revideras. En projektledare har tillsatts under 2024 och
en planlésning ar under arbete.
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Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Projektering av tillbyggnad (30 000 euro)

Anslaget utgér medel for framtagande av anbudshandlingar for en tillbyggnad. Maskrosens boende
saknar dndamalsenliga gemensamhetsutrymmen. Dartill har en idé lagts fram om att sammanfoga
Maskrosens och Tistelgrands byggnader for att ytterligare kunna utoka samarbetet mellan enheterna.
Tillboyggnadens omfattning utreds i samband med framtagande av anbudshandlingarna. Byggnadens
anvandningsdandamal innebér att det utover de sedvanliga konsulterna arkitekt, konstruktér, el- och
VVS-planerare dven krévs brand- och sprinklerkonsult.

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Takbyte lilla sidan (70 000 euro)

Vid reparation av plotsliga taklackage 2022 uppdagades att taket varit daligt byggt fran borjan samt att
lackagen orsakat skador som minskat takets totala livslangd. Den nyare delen av byggnaden har falsat
plattak. Det har 2023 uppdagats att anslutningen mellan det falsade plattaket pa den nyare delen och
panntaket pa gamla delen inte varit bra gjord, vilket orsakat lackage. Rekommenderas att dven den
dldre delen byts till falsat plattak. Projektet har planerats for 2024, men det ar oklart om det hinner
genomfoéras inom utsatt tid.

Malning av fasad (40 000 euro)
Rekommenderat malningsintervall for trafasader ar cirka 10 ar for att undvika mera omfattande

atgardsbehov. Intervallet ar uppnatt.

Renovering av vatrum (40 000 euro)

De aldre vatrummen bor renoveras med hansyn till alder och skick. Lidgenheternas vaggar och tak
malas. Fonster i gamla delen tdtas. Under 2024 noterades att klinkergolven i bastu och
omkladningsrum slappt fran underlaget. Erfarenheter visar att det inte dr mojligt att renovera samtliga
vatrum under ett ar. Projektet fortsatter saledes under 2026.

Projektering och renovering av kdk (30 000 euro)
Koket ar i daligt skick och bor helrenoveras. En projektledare tillsdtts som tillsammans med KST:s
representanter faststdller behovet. Projektering utfors utefter faststallt behov.

Utredning av samverkan géllande maltider och dess tillverkning visar att det inte dr geografiskt hallbart
att inkludera Akersvangen i dylik samverkan, samt att dldre individer har ett annat kostbehov an yngre,
mer aktiva personer. Darav bér en renovering och goras snarast, vilken daven behdver inbegripa
utokning av kokets storlek for att halla godkdnd standard.
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Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Badrumsrenovering (40 000 euro)
Vatrumsrenoveringar budgeterades for 2024. Pa grund av logistiska bekymmer har inte alla vatrum
kunnat renoveras under aret, projektet behover saledes fortga under 2025.

e Enligt underhallsplanen. Vatrummen behéver baserat pa alder och skick renoveras.
e Lo6sa klinkerplattor forekommer i badrum.

e Konstaterade brister i vatrummen p.g.a. slitage.

e Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Byggnadsar 2000

Inviandiga renoveringsarbeten (40 000 euro)
Golvmattan pa nedre plan ar sliten och underlaget ojamnt. Mattan rivs, golvet spacklas, ny matta laggs.
Koket behover renoveras. Av sdkerhetsskal slipas trappan och malas om samt beldggs med halkskydd.

Fabriksgatan
Byggnadsdr 1965, tillbyggd 1980-talet, renovering och byggnation av ldgenheter 2010, omfattande
renovering 2015

Renovering av vatrum (30 000 euro)
De aldsta vatrummen i byggnaden uppfyller inte kraven pa vattentathet och bor renoveras.
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3.1.2. Investeringar plan 2026
Immateriella tillgadngar

HR-system (30 000 euro)
FOr en organisation i KST:s storlek ar ett HR-system en nodvandighet for att kunna bedriva en effektiv

och modern personaladministration. Upphandling och implementering av personalsystem ar ett
omfattande arbete som bor genomforas i projektform. Anslaget avser resurser for forstudie,
projektledning och eventuellt inkdp. Uppbyggnad och implementation beraknas ske under 2026.

Administrationssystem familjehem och stodpersoner (15 000 euro)
Behov av dokumentation géllande familjehem och stédfamiljer (kan ej goras i klientens journal). Géller

ocksa beslut om utbetalningar, om majligt kopplas detta mot |6nesystemet.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (25 000 euro)
Arligt anslag for inkép av IT-utrustning till hela organisationen. Anslaget minskar jamfort med tidigare

ar da en overgang forvantas ske till “arbetsplats som tjanst” samt eventuellt dven 6vergang till
“natverksinfrastruktur som tjanst” under aret, dar Ada gar in som &gare av utrustningen och KST istallet
betalar en manadsavgift till Ada.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sasom kontorsmobler
till administrationen, hushallsmaskiner och mabler till férbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Rivning och nybyggnation (4 000 000 euro)
Projektledare och kontrollanter tillsatts. Byggnation paborjas enligt projektering.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Fardigstadllande av renovering (130 000 euro)
Renoveringen som pabodrjas under 2025 fardigstills. Beloppet kalkyleras mer exakt under

projekteringen.

Projektering av tillbyggnad (100 000 euro)
Detaljplanen for tilloyggnad enligt skissritningar har férhoppningsvis vunnit laga kraft och kan

projekteras.

Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Tillbyggnad (30 000 euro)
Tilloyggnad enligt projektering som gors under 2025.
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Akersvangen
Byggnadsar 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Renovering av vatrum (40 000 euro)
Fortsatt renovering som startas under 2025.

Nya fonster (20 000 euro)
Verksamheten efterlyser vadringsfonster till nya sidan.

Renovering av kok (200 000 euro)
Koéksrenovering utfors enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Installation FTX (100 000 euro)

Byggnadens ventilationssystem &r ett sa kallat F-system. Tekniken bygger pa mekanisk
franluftsventilation med friskluftsventiler i vaggarna. Med ett F-system uppstar ofta problem med drag
och svarigheter med att halla jamn och komfortabel temperatur i utrymmena, varfér det ar mycket
vanligt att tilluftsventiler stangs for att undvika dessa problem. D3 vissa ventiler stangs eller stryps
uppstar obalans i systemet. Obalans kan dven uppsta till foljd av att ventilfiltren (tilluften) blir smutsiga.
Om obalans uppstar kan luft sugas in genom otadtheter dar man inte kan sakerstalla ventilationsluftens
kvalitet samtidigt som luftombytet riskerar att bli for daligt pa olika stallen i byggnaden. | byggnaden
har det upplevts problem med drag och ojamn temperatur. Investeringen skulle avhjalpa en stor del
av detta bekymmer samtidigt som varmeatervinningen sparar energi. Beloppet kalkyleras mer exakt
under projekteringen.

Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsadr 2005

Renovering av vatrum (55 000 euro)

e Enligt underhallsplanen. Vatrummen behéver baserat pa alder och skick renoveras.

e Golvbrunnarna i badrummen saknar klamringar, vilket 6kar risken for vattenlackage i vatrummen.
Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.

e Erfarenheter visar att det inte ar majligt att renovera samtliga vatrum under ett ar. Projektet
fortsatter saledes under 2027.
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3.1.3. Investeringar plan 2027
Maskiner och inventarier

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sasom kontorsmobler
till administrationen, hushallsmaskiner och mabler till férbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Rivning och nybyggnation (4 000 000 euro)
Byggnationen som pabdrjas under 2026 slutfors.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Tillbyggnad (1 120 000 euro)
Tillbyggnad om cirka 280 m2. Kostnaden berdknas narmare i samband med projektering.

Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Malning av fasader (50 000 euro)
Atgarden ar aktuell da malningsintervall for trafasader ar ca 10 ar.

Staket (25 000 euro)

Staketet/stangslet runt fastigheten &r ostadigt pa grund av felaktig montering. Tidigare utredningar
visar att staketet maste fornyas i sin helhet for att komma till ratta med problemen. Kostnaden
forutsatter att Tistelgrands staket/stangsel som &r utfért pa samma satt fornyas samtidigt.

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Gardsarbeten (40 000 euro)
Plattlaggningarna pa garden ar ojamna, byts till asfalt. Grasmattor renoveras och pergola byggs.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Staket (25 000 euro)
Staketet/stangslet runt fastigheten &r ostadigt pa grund av felaktig montering. Tidigare utredningar

visar att staketet maste fornyas i sin helhet for att komma till ratta med problemen. Kostnaden
forutsatter att Maskrosens staket/stangsel som ar utfort pa samma satt fornyas samtidigt.
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Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsadr 2005

Renovering av vatrum (55 000 euro)
Fortsatt renovering som pabdrjas 2026.

Installation FTX (100 000 euro)

Byggnadens ventilationssystem &r ett sa kallat F-system. Tekniken bygger pa mekanisk
franluftsventilation med friskluftsventiler i vaggarna. Med ett F-system uppstar ofta problem med drag
och svarigheter med att halla jamn och komfortabel temperatur i utrymmena, varfor det ar vanligt att
tilluftsventiler stédngs for att undvika dessa problem. D3 vissa ventiler stangs eller stryps uppstar
obalans i systemet. Obalans kan dven uppsta till foljd av att ventilfiltren (tilluften) blir smutsiga. Om
obalans uppstar kan luft sugas in genom otatheter dar man inte kan sakerstélla ventilationsluftens
kvalitet samtidigt som luftombytet riskerar att bli for daligt pa olika stéllen i byggnaden. | byggnaden
har det upplevts problem med drag och ojamn temperatur. Investeringen skulle avhjalpa en stor del
av detta bekymmer samtidigt som varmeatervinningen sparar energi. Beloppet kalkyleras mer exakt
under projekteringen.
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3.2. Finansiering
Finansieringsanalys Bokslut Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 258 294 481 435
Korrektivposter till internt tillférda medel 1119 719 0 0
Verksamhetens kassafléde 1377 1013 481 435

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -311 -1110 -1329 -1135
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5 0 0 0
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 1072 -98 -848 -700

Finansieringens kassafléde

Okning av langfristiga [an 0 863 1329 1135
Minskning av langfristiga lan -305 -639 -500 -470
Forandring av kortfristiga lan -36 315 89 114
Forandringar i lanebestandet -341 539 918 779
Forandringar i eget kapital -339 0 0 0
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 34 76 0 0
Forandring av omsattningstillgangar 0 -18 0 0
Forandringar av fordringar -630 -813 0 0
Forandring av rantefria skulder 257 -671 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten -339 -1426 0 0
Finansieringens kassafléde -1020 -888 918 779
Férandring av likvida medel 52 -985 70 79
Likvida medel 31.12 5098 4113 4770 3210
Likvida medel 1.1 5046 5098 4700 3131

Enligt grundavtalet kan forbundet ordna kapitalfinansiering for en investeringsutgift genom
landskapsandelar och/eller genom |an fran ett finansiellt institut eller lan fran medlemskommuner.
Mindre investeringar kan finansieras med eget kapital.
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Lumparlands
kommun

Kommunernas socialtjanst k.f.
info@kst.ax Dnr: 117/2024

10.10.2024

Kommunernas socialtjanst k.f:s forslag till budget 2025 och
ekonomiplan 2026-2027

Budgetforslaget for KST 2025 visar pa en genomtankt strategi for att hantera
verksamhetens ekonomiska och sociala utmaningar. Det dr ocksa positivt att
budgeten haller den ram som forbundsstimman godkant. Nedan foljer
Lumparlands kommun synpunkter pa budgetforslaget.

Kostnadseffektivisering

Det ar positivt att KST stravar efter kostnadsbesparingar att minska sjukfranvaro
och vikarieanslag. Det visar pa ett medvetet forsok att optimera
resursanvandningen och minska personalkostnaderna, som utgor en betydande
del av verksamheten.

Funktionsserviceomstrukturering

Att dela upp funktionsservice for att skapa mer balanserade
verksamhetsomraden verkar vara ett nodvandigt steg for att minska
arbetsbelastningen och 6ka effektiviteten. Genom att ge specialomsorgen ett eget
omrade skapas forutsattningar for forbattrad kvalitetskontroll och tydligare
ledning, vilket borde resultera i battre service for klienterna.

Socialpsykiatriskt boende

Planerna pa att etablera ett socialpsykiatriskt boende ar lovvarda ur ett
klientperspektiv, men det finns stora risker knutna till projektet. Det saknas for
narvarande bade lampliga fastigheter och personal, vilket gor tidsplanen osaker.
Att budgeten for 2025 inte inkluderar ndgra projektkostnader ar en
varningssignal om att oférutsedda kostnader kan tillkomma under aret.

Utkomststod

Det ar ocksa viktigt att notera 6kningen i understdd for utkomststod med 240
000 euro. Har ar det viktigt att KST inte bara budgeterar for att tacka de 6kade
kostnaderna, utan ocksa arbetar proaktivt med forebyggande atgarder for att
bromsa kostnadsutvecklingen.

Lumparlands kommun Telefon E-post Webbplats
Kyrkvagen 26 +35818 35900 info@lumparland.ax www.lumparland.ax
AX- 22 630 Lumparland
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