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Lumparlands kommun Sammantriadesprotokoll

Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum Nr Paragrafer
12.10.2022 8 107-112
Plats och tid Skolans matsal i Klemetsby, Lumparland.

Onsdag 12.10.2022 kl. 18.00-21.20.
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Morn Tomas, vice ordférande
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Rosback Mikael
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Nordberg Ulrika, kommunfullmaktiges I vice ordférande
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Lindholm Matti, kommunfullméaktigeledamot, 107-108 §, kl. 18.00-20.55
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Rosenberg-Brunila Kenneth, teknisk chef, 107-108 §, kl. 18.00-20.35
Boijer Mathias, skolforestandare, 108 §, kl. 18.10-20.35
Jansén Gea, vice skolforestandare
Hellstrom Maria, barnomsorgsledare, 107-108 §, kl. 18.00-20.35
Willstedt Johan, byggnads- och miljéinspektor, 107-108 §, kl. 18.00-20.35
Nyholm Gunilla, bibliotekssekreterare, 108 §, kl. 19.15-20.20
UndersKrifter
Pia Eriksson Mattias Jansryd
Ordforande Sekreterare
Protokolljustering | Lumparland
Plats och tid 12.10.2022
UndersKrifter Mikael Rosback Tomas Morn
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till paseende 14.10.2022
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For ndrmare information om besluten i detta protokoll, kontakta kommundirektor
Mattias Jansryd per telefon +358 18 359 025 eller +358 40 1763 314 eller e-post
mattias.jansryd@lumparland.ax.
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' Lumparlands kommun Sammantrideskallelse
Kommunstyrelsen Utfirdad 6.10.2022

Plats: Skolans matsal i Klemetsby, Lumparland

Tid: Onsdag 12.10.2022 kl. 18.00
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107 § Sammantradets konstituerande

Laglighet och beslutforhet
Konstaterades att kommunstyrelsen sammantrdder i beslutfért antal pa
lagenlig kallelse.

Protokolljustering
Till protokolljusterare utsags Mikael Rosback och Tomas Moérn.

Protokolljustering sker direkt efter sammantradets avslutande.

Godkdnnande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkdndes enhalligt oférandrad.

Protokolljusterare
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108 § Budget 2023 (Dnr: 258,/2022)

Ks§108/12.10.2022

Kommunstyrelsen, kommunfullméaktiges presidium och berorda
tjdnsteinnehavare haller budgetseminarium i Lumparlands skola infér 2023 ars
budget. Kommunfullmdktiges ledaméter och ndamndernas ordféranden har
aven bjudits in till seminariet.

Kommundirektorens forslag

Aldreomsorgsforvaltningen,  bildningsforvaltningen, tekniska niamnden,
byggnads- och miljondmnden, den gemensamma raddningsndmnden, kultur-
och fritidsforvaltningen och centralférvaltningen presenterar sina
budgetforslag for ar 2023 och en allman diskussion och fragestund halls i
anslutning till detta varefter drendet remitteras till kommundirektéren foér
vidare beredning.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkandes enhalligt.

Protokolljusterare
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109 § Kommunernas socialtjanst K.f:s forslag till budget 2023 (Dnr:
248/2022)

Ks § 109/12.10.2022

Kommunernas socialtjanst k.f. (KST) har inkommit med ett forslag till budget
for 2023, enligt bilaga:

- Bilaga A-Ks § 109

Verksamhetskostnaderna budgeteras till cirka 33200 000 euro. Enligt
landskapslagen om landskapsandelar till kommunerna betalas landskapsandel
for den samordnade socialtjansten direkt till huvudmannen fér den. Darmed
berdknas KST att fa cirka 3,4 miljoner euro i landskapsandelar for 2023.
Landskapsregeringen har dessutom enligt KST:s utsago lovat ytterligare
600 000 euro i landskapsandelar for 2023, men dessa dr inte med i
budgetforslaget.

KST:s organisation budgeterar for 258,82 arsverken vilket dr en 6kning med
23,66 arsverken jamfort med budget 2022. Personalokningen beror pa att det
budgeteras for ett nytt boende och en ny verksamhet under 2023. Dartill
budgeteras ocksa for en fastighetsingenjor.

Vad géller investeringar uppgar de under 2023 till 1 344 000 euro, vilket till
storsta delen omfattar kop av Fixtjansts fastighet. Enligt grundavtalet
finansieras investeringar genom lan diar medlemskommunerna faktureras
avskrivningarna.

Budgetforslaget innebar en 6kad kommunandel fran 26 698 000 euro i budget
2022 till 28647 167 euro i budgetforslaget for ar 2023. Den totala
kommunandelen okar alltsd med cirka 2 miljoner. Lumparlands kommuns
andel uppgar till 339 499 euro, vilket ar en 6kning med cirka 19 000 euro.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar meddela Kommunernas socialtjanst k.f. att
Lumparlands kommun inte kan omfatta ett budgetférslag som har en
kostnadsokning om 2 miljoner euro jamfort med budget 2022, utan emotser ett
nytt budgetfoérslag med en lagre kostnadsokning.

Beslut

Kommunstyrelsen beslot enhilligt meddela Kommunernas socialtjanst k.f. att
Lumparlands kommun inte kan omfatta ett budgetférslag som har en
kostnadsokning om 2 miljoner euro jamfort med budget 2022, utan emotser ett
nytt budgetfoérslag med en kostnadsminskning.

Protokolljusterare




Sida 4
y | Lumparlands kommun Protokoll
\\¢//| Kommunstyrelsen 12.10.2022

110 § Oasen boende- och vardcenter K.f:s forslag till budget 2023 (Dnr:
247/2022)

Ks §110/12.10.2022

Oasen boende- och vardcenter k.f. (Oasen) har inkommit med ett forslag till
budget for 2023 och ekonomiplan for 2024-2025. Ett eventuellt utldtande ska
vara inlamnat senast 12.10.2022., Forslag, enligt bilaga:

- Bilaga A-Ks§ 110

Oasens verksamhetskostnader budgeteras till 6 383 661 euro, vilket ar en
O6kning med 13,13 procent mot budget 2022.

Verksamhetens intdkter budgeteras till 6 662 487 euro, vilket ar 6kning med
13,16 procent mot budget 2022.

Grundavgiftens totala summa ar budgeterad till 859 846 euro, eller 1 069 euro
per plats och manad. Lumparlands kommuns del av grundavgiften berdknas
vara 25 667 euro.

Varddygnskostnader:
Varddygnskostnad Boks|ut 2019 Bokslut2020  Bokslut2021  Budget2022  Budget 2023
Instjtution 161,89 206,10 216,73 190,42 24512
Demens 189,18 201,96 205,34 220,60 194,62
ESB 124,44 159,11 135,49 143,61 141,12
Grundavgift 38,80 33,87 41,80 38,97 35,81

Investeringsmedel uppgar for 2023 till 545 178 euro dar den storsta kostnaden
ar for ospecificerade ombyggnationer pa 318 578 euro.

Avslutningsvis ar antalet arsverken 75,01 i budget 2023 vilket ar en 6kning fran
73,35 arsverken i budget 2022.

Kommundirektoérens forslag
Kommunstyrelsen beslutar meddela féljande synpunkter till Oasen boende- och
vardcenter k.f 6ver budgetforslaget for 2023:

1. Investeringarna behover tydligare motiveras och forklaras. En sa pass
specificerad summa som ombyggnationer pd 318 578 euro kraver en
narmare forklaring i text.

2. Hela summan av investeringarna bor finansieras genom upptagning av
1an.

3. Det vore fordelaktigt med en tabell for prognosticerad beldggning for
budgetaret.

Protokolljusterare
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Beslut
Kommundirektorens férslag godkandes enhalligt.

Protokolljusterare
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111 § Sédra Alands utbildningsdistrikt k.f:s forslag till budget 2023 samt
forfragan angaende om- och tillbyggnad av Kyrkby hogstadieskola
(Dnr: 252/2022)

Ks§111/12.10.2022

Sodra Alands utbildningsdistrikt k.f. (SAUD) har inkommit med ett férslag till
budget for 2023. En forfrdgan hur kommunen stiller sig till en om- och
tillbyggnation av Kyrkby hogstadieskola (KHS) har ocksd Oversants.
Kommunens utldtande ska vara inldmnat senast 17.10.2022. Foérslag och
forfragan, enligt bilaga:

- BilagaA-Ks§ 111

Budget 2023
SAUD:s verksamhetskostnader budgeteras till 7 427 223 euro, vilket ar en

okning med 3,7 procent. Okningen bestar av hogre personalkostnader.

Kostnad per elev i KHS budgeteras till 15 945 euro, vilket dr en 6kning fran 15
561 euro i budget 2022. Kostnad per elev i traningundervisningen budgeteras
till 47 107 euro, vilket dr en 6kning fran 44 529 euro i budget 2022.

Investeringsmedel uppgar for 2023 till 384 450 euro. Det saknas dock en
ndarmare specifikation hur denna summa ska fordelas pa de upptagna
investeringarna.

Forfragan angdende om- och tillbyggnad av KHS

Det ar svart att sdga rakt av huruvida kommunen ar positiv till en om- och
tillbyggnation av KHS, eftersom kostnaderna i detta skede ar oklara. Utan
tvekan blir det dyrare dn niar man beslot lagga om- och tillbyggnationen pa paus
i november 2020. Ifall SAUD genomfor en om- och tillbyggnation bor den vara
sd ekonomisk och minimal som mojligt.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar avge féljande utlitande till Sédra Alands
utbildningsdistrikt k.f 6ver budgetforslaget for 2023 samt forfragan angdende
om- och tillbyggnad av Kyrkby hogstadieskola:

1. Ett mera fardigt budgetférslag, fraimst vad galler motiveringar och
specifikation av investeringar, vore 6nskvart till nasta budgetprocess.

2. En om- och tillbyggnation av KHS boér, om den genomfdrs, vara sa
ekonomisk och minimal som mdjligt utifran faktiskt renoveringsbehov
och elevantal. Det vore nddvandigt att veta huruvida Eckerdé och
Hammarlands kommuner avser kvarsta i SAUD innan det tas beslut vad
galler en om- och tillbyggnation av KHS.

Protokolljusterare
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Beslut
Kommundirektorens férslag godkandes enhalligt.

Protokolljusterare
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112 § Sammantradets avslutande

Sammantridet avslutades kl. 21.20.

Protokolljusterare
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ANVISNING FOR RATTELSEYRKANDE OCH BESVARSANVISNING

Forbud att soka dndring

Eftersom nedan ndmnda beslut endast géiller beredning eller verkstallighet kan enligt 112 §
i kommunallagen (AFS 1997:73) eller 6 § i lagen om ritteging i forvaltningsarenden (FFS
808/2019) rattelseyrkande inte framstéllas eller kommunalbesvar eller férvaltningsbesvar
anforas over beslutet.

Paragrafer i protokollet: 107,108, 109,110, 111, 112.

Besvar kan inte anféras dver nedan ndmnda beslut, eftersom ett skriftligt rattelseyrkande
enligt 110 § i kommunallagen kan framstéllas 6ver beslutet.

Paragrafer i protokollet:

Anvisning for rattelseyrkande
Skriftligt rattelseyrkande far framstillas av den som ett beslut avser eller den vars ratt,
skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part) samt av kommunmedlemmarna.

Myndighet hos vilken rattelse yrkas ar:

Kommunstyrelsen i Lumparland
Kyrkvagen 26
AX-22 630 Lumparland

Paragrafer i protokollet:

Yrkandet ska framstdllas inom 14 dagar fran delfdendet av beslutet. En part anses ha fatt del
av beslutet sju dagar efter dagen da brevet avsindes, om inte ndgot annat pavisas. Vid
elektronisk delgivning anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att meddelandet
sandes, om inte ndgot annat pavisas. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet den
sjunde dagen efter det att ett meddelande om att beslutet finns tillgdngligt pa kommunens
webbplats publicerades pda kommunens elektroniska anslagstavla. | vardera fallen raknas
inte framlaggnings- eller delgivningsdagen med i besvarstiden.

Av rattelseyrkandet ska framga yrkandet och vad det grundar sig pa.
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KOMMUNALBESVAR BESVARSANVISNING

[ nedan ndmnda beslut kan dndring sokas skriftligt genom besvar.
Paragrafer i protokollet:

Besvarsratt

Andring i beslut kan sokas av den som beslutet avser eller vars ritt, skyldighet eller fordel
direkt paverkas av beslutet (part) och kommunmedlemmar. Andring i ett beslut med
anledning av rattelseyrkanden kan sdkas genom kommunalbesvir endast av den som
framstallt rattelseyrkandet. Om beslutet har dndrats med anledning av rattelseyrkandet, kan
andring i beslutet sokas genom kommunalbesvar ocksd av den som ar part eller av en
kommunmedlem.

Besvarstid

Besvarstid ar 30 dagar fran dagen for delfaendet av beslutet. En part anses fatt del av beslutet
sju dagar efter dagen da brevet avsdndes, om inte ndgot annat pavisas. Vid elektronisk
delgivning anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att meddelandet sdndes, om
inte nagot annat pavisas. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet den sjunde dagen
efter det att ett meddelande om att beslutet finns tillgdngligt pA kommunens webbplats
publicerades pa kommunens elektroniska anslagstavla.

Besvarsgrunder

Ett beslut far 6verklagas genom kommunalbesvar pa foljande grunder:
1. beslutet tillkommit i felaktig ordning,
2. den myndighet som fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Besvarsskrift
[ besvarsskriften ska uppges:
— andringssdkandens namn, kontaktuppgifter och postadress,
— detbesluti vilket andring soks (det 6verklagade beslutet)
— till vilka delar andring s6ks i beslutet och vilka dndringar som yrkas (yrkandena)
— grunderna for yrkandena,
— vad besvarsritten grundar sig pd om det Overklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.

Om talan fors av dandringssokandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksd dennes
kontaktuppgifter uppges. Medan besvdren ar anhadngiga ska forvaltningsdomstolen utan
drojsmal underrattas om andringar i kontaktuppgifterna.

Till besvaren ska foljande fogas:
1. det 6verklagade beslutet med besvarsanvisning,
2. utredning om nir andringssokanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning
om ndr besvarstiden borjat 16pa,
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3. dehandlingar som dndringssokanden dberopar som st6d for sina yrkanden, om dessa
inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Besvarsmyndighet
Alands forvaltningsdomstol
PB 31, Torggatan 16

AX-22 101 Mariehamn
E-post: aland.fd@om.fi

Inlamnande av besvarshandlingarna
Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stianger.

Avgift

Enligt lagen om domstolsavgifter (FFS 1455/2015) ar rattegangsavgiften i
forvaltningsdomstolen 260 euro. Rittegangsavgift tas ut ocksd da forvaltningsdomstolen
avvisar besvar utan prévning samt da besvar atertas. Avgift tas inte ut om dndringssékanden
har framgang i drendet.
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FORVALTNINGSBESVAR BESVARSANVISNING

[ nedan ndmnda beslut kan dndring sokas skriftligt genom besvar.
Paragrafer i protokollet:

Besvarsritt

Besvir far anféras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt
paverkas av beslutet (part) samt av den som har besvarsratt enligt sarskilda bestimmelser i
lag. En myndighet far dven anfora besvar 6ver beslutet om 6verklagandet dr behovligt med
anledning av det allmdnna intresse som myndigheten ska bevaka.

Besvirstid

Besvarstid 30 dagar fran delfdendet av beslutet. En part anses fatt del av beslutet sju dagar
efter dagen da brevet avsindes, om inte nagot annat pavisas. Vid elektronisk delgivning
anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att meddelandet sdndes, om inte nagot
annat pavisas. Beslutet anses dock ha kommit till en myndighets kdnnedom pa
ankomstdagen.

Besvarsskrift
[ besvarsskriften ska uppges:
— andringssokandens namn, kontaktuppgifter och postadress,
— detbesluti vilket andring soks (det 6verklagade beslutet)
— till vilka delar dndring s6ks i beslutet och vilka dndringar som yrkas (yrkandena)
— grunderna for yrkandena,
— vad besvarsritten grundar sig pa om det oOverklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.

Om talan fors av dndringssokandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksd dennes
kontaktuppgifter uppges. Medan besvdren ar anhdngiga ska forvaltningsdomstolen utan
drojsmal underrattas om dndringar i kontaktuppgifterna.

Till besvaren ska foljande fogas:
1. det overklagade beslutet med besvarsanvisning,
2. utredning om nar dndringssokanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning
om ndr besvarstiden borjat 16pa,
3. dehandlingar som dndringssokanden dberopar som stod for sina yrkanden, om dessa
inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Besvarsmyndighet
Alands forvaltningsdomstol
PB 31, Torggatan 16

AX-22 101 Mariehamn
E-post: aland.fd@om.fi
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Inlamnande av besvarshandlingarna

Besvarshandlingarna ska inldmnas till besvarsmyndigheten fore besvarstidens utgang.
Besvarshandlingarna kan dven sindas med post eller genom bud, men i sa fall pa
avsandarens eget ansvar. Handlingarna ska lamnas till posten i sa god tid att de kommer fram
innan besvarstiden gar ut.

Avgift

Enligt lagen om domstolsavgifter (FFS 1455/2015) &r rattegangsavgiften i
forvaltningsdomstolen 260 euro. Rittegangsavgift tas ut ocksd da forvaltningsdomstolen
avvisar besvar utan prévning samt da besvar atertas. Avgift tas inte ut om andringssokanden
har framgang i arendet.
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1. VERKSAMHETSPLAN

1.1. Forbundsdirektorens oversikt

| och med budget 2023 blickar KST mot sitt tredje verksamhetsar. Socialvarden fér landskapet slogs
ihop 1.1.2021 och arbetet med att bygga upp verksamheten enligt de malsattningar som faststallts for
den alandska socialvarden fortgar. Utifran den kunskap vi har idag kan vi konstatera att lagstiftaren
inte reserverade tillrackligt med resurser for att genomféra den omfattande omorganisation som en
sammanslagning av sjutton organisationer, arbetskulturer och servicenivaer innebér. Fran KST:s sida
har vi vid ett flertal tillfdllen papekat att de effektiviseringar och den samordning som forvantas inom
socialvarden ocksa kraver ekonomiska investeringar som inte enbart kan baras av det kommunala
faltet. KST kommer under 2023 att fortsatta arbetet med att utveckla verksamheten enligt
intentionerna med sammanslagnhingen och &dven den nya socialvardslagstiftningen. Fragan om
resursbehovet ar fortsattningsvis aktuell och kommer att fortsatta lyftas av KST.

Trots att KST pa manga satt fortsattningsvis befinner sig i en uppbyggnadsfas har vi inte kunnat se
nagon personalflykt. KST:s styrka &r personalen och det ar gladjande att det finns en vilja och ett
intresse bland yrkesverksamma att vara med och bygga upp framtidens socialvard. KST har en mycket
kompetent personal som gor sitt yttersta och arbetsgrupperna har en fin arbetsgemenskap.

Det centrala som framkommer i planeringen av personalresurserna dr behovet av konkurrenskraftiga
I6ner och anstéllningsvillkor. Arbetsuppgifterna kraver stor individuell férmaga till problemlésning och
arbetsbelastningen dr hog och vi behdver varna om var personal med de medel vi kan. Det &r av storsta
vikt att vi ar lyhoérda och skapar de basta forutsattningarna som behdvs for att de ska kunna gora ett
bra arbete.

Inom funktionsservice och sysselsattning finns 470 fall av féraldrade (aldre an fran 2020) klient- och
serviceplaner eller planer som aldrig upprattats, en brist som KST fatt ta 6ver fran kommunerna och
nu maste atgarda. Att uppratta en klient- och serviceplan &r inget skrivbordsarbete utan kraver
klientkontakt och en bedomning av servicebehovet. For att komma till ratta med detta behoévs mer
personalresurser.

Att blicka mot det kommande aret innebar inte endast att ta stéllning till det som behdver goras. Vi
ser mycket fram emot att nasta budgetar antligen kunna verkstélla ett sedan lange upplevt behov
genom att Oppna ett ESB i KST:s regi. Detta ESB riktar sig till klientgrupper som inte hor till
dldreomsorgen. Placeringen ar visserligen under samma tak som kommunalférbundet Oasen, men
ESB-avdelningen kommer att skotas i KST:s egen regi och darmed kunna anpassas till vara
klientgrupper, ett stort steg i ratt riktning for att kunna anpassa servicen till vara klienter.

Vid arsskiftet 2022-2023 kommer ocksa Mariegatan att 6ppna, som fornarvarande renoveras i privat
regi for KST:s behov. Genom detta projekt kommer antalet boendeplatser inom specialomsorgen att
utokas med atta platser.
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Socialservicens uppdrag ar mycket storre dn endast de enskilda tjanster som produceras. Ett langsiktigt
arbete ar att arbeta mer férebyggande. For KST innebar det att ge ett stod i ett tidigt skede och darmed
sakerstalla barns, familjers och vuxnas valfard innan deras funktionsférmaga ar allvarligt forsamrad. |
arbetet med det férebyggande arbetet ar multiprofessionellt arbete avgdrande. Fran KST:s sida satter
vi stort hopp till de samverkansavtal som ingatts med bland annat Alands halso- och sjukvard.

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.2. Sammanfattning

1.2.1. Budgetram

Enligt styrelsens beslut §119 per 7.6.2022 fastslogs en budgetram fér 2023 om 33 357 Teur i
verksamhetskostnader. Da foérvaltningen gjort upp sitt forslag landade verksamhetskostnaderna pa
33 238 Teur, vilket dr nagot lagre dn ramen.

1.2.2. Verksamhetsforandringar

Fran och med 1.1.2023 kommer KST att hyra Mariegatan for 13 boendeplatser inom specialomsorgen.
Svedgrand stangs och de 5 platser som finns dar idag forsvinner. Svedgrand ska rivas. Totalt blir det 8
nya boendeplatser inom specialomsorgen fran och med arsskiftet 2022/2023. Detta blir en
kostnadsokning pa driften, bade for hyra av fastighet och for personalkostnader till féljd av utdkad
verksamhet. Budgeterade medel for Svedgrand och Mariegatan ar netto 591 Teur hogre for 2023
jamfort med budget 2022. Utdver Svedgrands personal som flyttas ver till Mariegatan behovs det nya
personalresurser till den nya enheten om 3 vardare (100 %) och 2 vardare (75 %) och en utokning fran
50 % till 100 % forestandare. Trots 6kningen av boendeplatser finns det annu klienter i k. Planeringen
av en nybyggnation av Svedgrand pagar, dar boende och daglig verksamhet fér minst 20 klienter
planeras. Samtidigt haller en boendeplan pa att tas fram, dar en rockad inom befintliga byggnader
samt avyttring av fastigheter och uppsagning av hyresavtal utreds.

Det finns ett stort behov inom KST av ett ESB for klienter under 65 ar med olika typer av
funktionshinder och sjukdomar (inte specialomsorg). KST amnar 6ppna en egen enhet i Oasens lokaler,
vilket inte innebar 6kade kostnader utan en omférdelning fran kop av tjanster till loner. Verksamhetens
malgrupp ar klienter i behov av permanenta boendeplatser pa effektiverat serviceboende samt dven
klienter som behdver komma in for tillfalliga vistelser t.ex. i samband med avlastning eller efter vistelse
pa sjukhus (klinikfardiga patienter). | nuldget ordnar KST servicen for denna klientgrupp genom att
kopa vardplatser av primarkommuner, kommunalférbund och privata aktorer fér ca 15 klienter. Flera
primdarkommuner har dven meddelat att de har hogt tryck pa sina platser och att de inte har mojlighet
att fortsatta att salja platser till KST. Behovet av tillfalliga platser ar ocksa stort, da narstaendevardarna
behover fa sin avlastning. Antalet klinikfardiga klienter var 40 under ar 2021. | nuldget ar det mycket
arbetsdrygt att hitta plats till de klinikfardiga eftersom tillgangen pa platserna i de olika kommunerna
varierar. Genom ett eget ESB forvantas KST battre kunna sdkra behovet av boendeplatser for denna
klientgrupp samtidigt som arbetsdryga moment kan undvikas. Det forvantas dven en viss
kostnadsinbesparing, da man vid egen produktion slipper administrativa paslag pa kostnaden for
boendeplatserna.

Arrangemanget med KST ESB planeras fortgd i 3 ar med mojlighet till forlangning. KST har initialt
tillgang till 7 rum och fran och med 1.1.2024 till 9 rum. For nyttjande av Oasens lokaler for KST ESB
kommer KST inte att betala en regelratt hyra. | stallet erlagger KST en grundavgift och en andel av
Oasens avskrivningar, bada belopp baserade pa antalet platser som KST har tillgang till pa Oasen. |
budgeten har dessa kostnader upptagits bland hyreskostnaderna.

KST tar 6ver verksamheten vid Fixtjanst vid arsskiftet 2022/2023. Personalen bestar av en
verksamhetsledare (100 %) samt fyra handledare (motsvarande 3,1 darsarbeten). Alands
handikappforbund producerar arbetstillfdllen for personer med funktionsnedsattning. Idag ar 36
skyddsarbetstagare sysselsatta genom Fixtjanst. Det finns en ko till sysselsdttning genom Fixtjanst.
Landskapsregeringen minskade PAF-bidraget infér 2022 med 135000 euro. Infor 2023 drar
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landskapsregeringen in allt PAF bidrag som tidigare erlagts for verksamheten. Det har innebar en
kostnadsokning for KST.

Under hosten tar forbundsstamman stéllning till om KST ska kdpa fastigheten pa Fabriksgatan dar
Fixtjanst har sin verksamhet. KST skulle erldgga en kdpesumma sa att Fixtjanst blir skuldfria. Om képet
hade gjorts 31.12.2021 skulle KST ha erlagt cirka 900 000 euro for fastighet och inventarier.

Antal vardtagare inom narstaendevarden 2021 var 216 personer. Detta ar betydligt fler an i riket.
Budgeterade arvoden for narstaendevard for 2022 ligger pa dryga 1 miljon euro, vilket med nuvarande
trend och stodniva inte kommer att racka for 2022. Darav har anslaget for 2023 utdkats till 1,4 miljoner.

Antal servicetagare inom fardtjansten var 680 personer per 31.12.2021. Prognosen for 2022 visar att
budgetmedlen pa 1,3 miljoner euro inte kommer att racka. Darfor har anslaget for 2023 utdkats till 1,7
miljoner Styrelsen har diskuterat en 6kad service inom fardtjanst/stod for rérligheten i syfte att
motverka ensamhet och isolering och stoda klienters delaktighet och uppréatthallandet av sociala
natverk. En uttkad service av fardtjanst/stod for rorligheten skulle dock innebéra ytterligare kostnader
under momentet fardtjanst/stod for rorligheten.

Landskapsregeringen har konstaterat att Alands Fountainhouse rf Pelaren inte bedriver sadan
verksamhet som uppfyller de krav som finns fér kdp av socialvardstjanster. Med hanvisning till detta
anser KST att KST:s finansiering av Pelarens verksamhet ska upphéra, da féreningen i stallet har
mojlighet att ansoka om féreningsbidrag fran landskapsregeringen och kommunerna. | budgeten for
2022 var anslaget for Pelaren 90 Teur.

1.2.3. Intern fordelning av fastighets- och bilkostnader

Intakter och kostnader for fastigheter och bilar ligger under verksamhetsomradet organisationsstod.
Fran och med 2023 kommer nettot av dessa poster (1243 Teur) att fordelas ut pa alla
verksamhetsomraden som interna hyreskostnader.

e Nettot for en fastighet for en specifik verksamhet, exempelvis Blabarsstigen och Tallbacken,
fordelas direkt till den aktuella verksamheten.

o Nyfahlers fordelas enligt antal personer pa respektive verksamhetsomrade.

e Nygatan fordelas till organisationsstodet.

e Hyror for lokaler i medlemskommunerna fordelas jamnt mellan Tidigt stéd, Barnskydd,
Vuxensocialarbete samt Funktionsservice och sysselsattning.

e Gemensamma fastighetskostnader fordelas mellan boende- och daglig verksamhet enligt antal
dgda fastigheter.

e Budgeten gors inte per bil, s3 kostnaderna férdelas enligt antal bilar per verksamhet.
Gemensamma bilkostnader delas jamnt mellan anvandarna.

e Storre delen av utfallet bokfors per bil och kommer att fordelas pa den verksamhet som anvander
bilen. Utfallet for gemensamma bilar fordelas jamnt mellan anvandarna.

1.2.4. Verksamhetsintakter (30 233 Teur)

Forbundets verksamhetsintdkter utgoérs huvudsakligen av medlemskommunernas andelar (28 647
Teur) som rdknas fram med stéd av grundavtalet. Utover dessa finns bland annat avgifts- och
hyresintédkter. Budgeterade kommunandelar for 2023 ar 1 950 Teur hégre dn budget 2022. Ovriga
budgeterade intdktsposter for 2023 ligger nara budget 2022.
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1.2.5. Verksamhetskostnader (33 238 Teur)

Budget 2023

Budgetforandringar verksamhetskostnader (Teur) Personal Koptjanster Material Understod Hyror Ovrigt Totalt
Fastighetsingenjor 67 67
Funktionsservice administration 113 113
Personlig assistans 178 -83 0 94
Mariegatan/Svedgrand 462 -6 15 166 1 637
KST ESB 461 35 13 148 657
Sysselsattning/arbetsverksamhet 536 -421 54 12 2 1 184
Sysselsattning dagverksamhet 65 -17 -2 23 69
Narstdendevard 396 396
Barnskydd inst.vard/prof.fam.vard -570 -570
Fardtjanst stod for rorligheten/fardtjanst 456 0 456
Hemservice -350 -350
Serviceboende i eget hem 639 15 654
Effektiverat serviceboende -301 -301
Institution/boende psykisk ohilsa -143 -143
Ovrigt boende specialomsorg -302 -302
Utkomststod -150 -150
Ekonomiskt stod, redskap 30 30
Ovriga férandringar 264 103 -63 26 56 5 391

2541 -960 17 -44 372 6 1932

Personalkostnader

Personalkostnaderna (18 844 Teur) utgor 57 % av forbundets budgeterade verksamhetskostnader. |
personalkostnaderna ingar saval utbetalningar till férbundets personal som 6vriga utbetalningar som
utgor skattepliktig inkomst hos mottagarna. Till de senare namnda hor narstaende- och familjevardare,
stodpersoner och -familjer samt fortroendevalda. Personalkostnaderna ar 2 541 Teur hogre i budget
2023 jamfort med budget 2022. Detta forklaras framst av de nya verksamheter som kommer att startas
upp/o6vertas hosten 2022 (KST ESB) och i borjan av 2023 (Mariegatan och Fixjanst). De storsta
personalkostnadsférandringarna specificeras i ovanstaende tabell.

Nedanstaende tabell specificerar personalékningarna i budgeten for 2023. Utover dessa tillkommer
ett antal skyddsarbetstagare som tidigare avlonats via Fixtjanst. En komplett personalférteckning
aterfinns i avsnitt 2.5.

Inom personlig assistans sker en forskjutning fran kép av tjanster till personalkostnader, da KST
forvantas ta Over arbetsgivarskapet fran klienter. Darutover finns ett utékat behov av personlig
assistans, vilket ger en nettokostnadsokning om 94 Teur for 2023.

Nar det galler KST ESB forvantas den nya verksamheten leda till minskade kostnader for kdp av tjanster
géllande fasta boendeplatser, avlastningsplatser, hemservice och personlig assistans. Saledes sker en
forskjutning fran kop av tjanster till personalkostnader i budget 2023.

Da KST tar over Fixtjansts verksamhet vid arsskiftet 2022—-2023 6vergar personalen till KST. Tidigare
har denna kostnadspost redovisats bland kop av tjanster. Budgeterade personalkostnader for
skyddsarbetstagarna &r hogre 2023, da malsattningen ar att kunna ge fler individer
sysselsattningsservice.

| budgeten for 2022 medtogs en personalkostnadsminskning om 145 Teur avseende férandringar i
dagverksamheten, vilket inte har forverkligats.

Anslaget for arvoden for narstaendevard har 6kats med 396 Teur for 2023.
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Utifran de konstaterade faktiska kommande hdjningarna i avtalsférhandlingarna pa fastlandet har en
berdknad l6nedkning med 2,53 % fran 1.1.2023 och 1,9 % fran 1.6.2023 budgeterats. For arvoden och
ersattningar har en forvantad indexjustering tagits med i berdkningarna.

Personal6kningar Heltid Personer
Organisationsstod

Fastighetsingenjor 1,00 1

Funktionsservice och sysselsattning

Socialarbetare Administration 1,00 1
Socialhandledare Administration 1,00 1
Personlig assistent Personlig assistans 2,96 3
Forestandare Mariegatan 0,50 0
Vardare Mariegatan 4,50 5
Forestandare KST ESB 1,00 1
Vardare KST ESB 6,50 7
Forestandare Sysselsattning (Fixtjanst) 1,00 1
Arbetshandledare Sysselsattning (Fixtjanst) 2,30 3
Jobbcoach Sysselsattning (Fixtjanst) 0,80 1
Stadare Sysselsattning (Fixtjanst) 0,40 1
Vardare Dagverksamhet 0,70 2
Totalt 23,66 27

Ko6p av tjanster

K6p av tjanster (10 709 Teur) utgor 32 % av budgetens verksamhetskostnader. Stérre poster inom
detta kostnadsslag &r ej egenproducerat boende/institutionsvard, fardtjanst, hemservice och personlig
assistans. Budget 2023 ar 960 Teur lagre an budget 2022. De storsta forandringarna i posten kdp av
tjanster specificeras i tabellen dverst i detta avsnitt.

Inom personlig assistans sker en forskjutning fran kép av tjanster till personalkostnader, da KST
forvantas ta Over arbetsgivarskapet fran klienter. Darutover finns ett utékat behov av personlig
assistans, vilket ger en nettokostnadsokning om 94 Teur for 2023.

Finansieringen av Fixtjansts verksamhet har i sin helhet redovisats bland kép av tjanster fram till 2022.
Da KST tar over Fixtjansts verksamhet vid arsskiftet 2022—2023 fordelas verksamhetsintakterna och -
kostnaderna pa olika intdkts- och kostnadsslag, varmed anslaget for kop av tjanster minskar.
Nettoforandringen for sysselsdttnings-/arbetsverksamheten blir dock inte noll. Budgeterade
personalkostnader for skyddsarbetstagarna ar 70 Teur hogre 2023. Dessutom har landskapsregeringen
beslutat dra in allt PAF bidrag som tidigare erlagts for verksamheten, vilket innebar en kostnadsékning
om 135 Teur for 2023. | kép av tjanster 2022 avseende Fixtjanst har dven ingatt avskrivningar och
rantekostnader om 74 Teur samt intdkter om 60 Teur, vilka fran och med 2023 inte ldngre redovisas
bland verksamhetskostnaderna. Darutover har mindre justeringar av budgeterade poster gjorts.

Anslaget for institutionsvard och professionell familjevard 2023 har beréknats pa individniva enligt idag
kanda placeringar och minskar med 570 Teur.

Anslaget for fardtjanst och stdod for rorligheten har utokats med 456 Teur, medan anslaget for
hemservice minskar med 350 Teur. Anslaget avseende kopta tjanster for serviceboende i eget hem

6
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Okar med 639 Teur, medan anslaget for effektiverat serviceboende minskar med 301 Teur, for
institution/boende psykisk ohdlsa med 143 Teur och kopta tjanster for boende specialomsorg med 302
Teur. Kostnaderna for kop av tjanster avseende ej eget producerat boende har berdknats pa
individniva enligt idag kdnda faktorer och har tagit i beaktande en planerad flytt av klienter till KST ESB.

Nar det galler KST ESB forvantas den nya verksamheten leda till minskade kostnader for kop av tjanster
géllande fasta boendeplatser, avlastningsplatser, hemservice och personlig assistans. Saledes sker en
forskjutning fran kop av tjanster till personalkostnader. Budgeterade kopta tjanster for dessa insatser
minskar dock inte med ett belopp motsvarande hela kostnaden for KST ESB, da det sammantaget finns
ett 6kat behov av insatserna.

Ovriga poster

Ovriga poster inom verksamhetskostnaderna (3 685 Teur) utgdr bland annat material, fdrnédenheter
och varor samt understdd och hyreskostnader. Dessa poster har 6kat med 351 Teur fran budget 2022
till budget 2023. De storsta forandringarna ar 6kade hyreskostnader om totalt 372 Teur och ett minskat
anslag for utkomststdéd om 150 Teur. Okningen av hyreskostnaderna avser framst de nya
verksamheterna KST ESB (148 Teur) och Mariegatan (166 Teur). Darutover har en forvantad
indexjustering av hyrorna tagits i beaktande. Anslaget for utkomststdd har budgeterats enligt dagens
niva med beaktande av en indexjustering.

1.2.6. Landskapsandelar (3 412 Teur)

Landskapsandelar budgeteras enligt den prelimindra prognos som limnats av Alands
landkapsregering. Denna ar 92 Teur hogre dn budget 2022. Just nu pagar ett arbete med Oversyn av
landskapsandelar som kan komma att paverka andelarnas volym. Dessutom ska basbeloppen justeras
under hosten 2023 och dartill paverkar eventuella indexjusteringar landskapsandelarna.
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1.3. Strategiska mal

1.3.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgor ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas halsa och valfard och sakerstalla att de
socialvardstjanster som var och en har rétt till finns att tillga for samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas hélsa och valfard och verkstallandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten striva efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden ar att uppréatthalla individers funktionsférmaga sa att
alla har maojlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

1.3.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundlaggande varden som fungerar som avgérande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsférmaga utfors. De strategier,
policys, riktlinjer och rutiner som antas inom forbundet ska ta avstamp i dessa varden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner vardena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens

Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgorande for verksamheten att
vi kan knyta till oss behérig personal och fortlépande fortbilda for att uppréatthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters forebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlitta
processer och system, s att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom forbundet. Den hér
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsformaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet
Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhallet ha ett

grundldggande fortroende fér organisationen. Den centrala tanken ar att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsférmagan.

Forebyggande

Den nya socialvardslagen stéller hogre krav pa det forebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet ar
att undvika manskligt lidande och kostsamma atgirder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod for barn och familj en tydlig roll i det férebyggande arbetet.
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1.4. Allmanna motiveringar

Socialarbete ar sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stédatgarder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillratta samt samfunds funktionsférmaga.

Enligt socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska vlfiarden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebér
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja valfarden hos personer som behdver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och férebygga uppkomsten av dem och stddja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtférhallandena och forebygga uppkomsten av missférhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stoédbehoven?! och dels den socialservice som &r tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stoder rorlighet; alkohol- och
drogarbete; forbyggande av psykisk ohélsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; évervakning
av umgange mellan barn och foralder; ledighet for personer som vardar en anhorig eller ndrstaende;
verksamhet i sysselsdttningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stédbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stéd fér att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stédbehov med anknytning
till boende, 3) till féljd av behov av ekonomiskt stdd, 4) fér att forhindra marginalisering och framja delaktighet,
5) till foljd av stédbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stodbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och
valfard hos barn, 8) till foljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohélsa, annan
sjukdom, skada eller aldrande, 9) till foljd av stodbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) f6r att stédja anhoriga och narstaende till personer som behdver stod.
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1.5. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkanner forbundsstamman anslaget for KST for totala intakter och kostnader, forbundets
investeringar samt 6vergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkanner forbundsstyrelsen dispositionsplaner for varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkdnnande av dispositionsplanerna
faststalls vem som godkénner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Forbundsstyrelsen kan under aret dndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomrade om behov
av omfordelning av medel uppstar. Eventuella dndringar av verksamhetsomradens malsattningar ska
dock alltid godkannas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget fér samtliga verksamhetsomraden (pé
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att 6vergripande malsattningar dndras, ska
beredas infor forbundsstamman sa att stimman hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall mojligt att géra andringar i budgeten. Néar
bokslutet ar undertecknat kan férslag om andringar i budgeten inte langre ges till férbundsstamman.

| enlighet med grundavtalet ska kommunalférbundet ha en periodiserad uppféljning av ekonomin och
verksamheten. Forbundsstyrelsen ska 2—3 ganger per ar ge medlemskommunerna en rapport om hur
verksamheten och ekonomin utfallit, inkluderat en helarsprognos.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgangliga anslag for dndamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hojas.

Verksamhetskostnader och -intakter i ekonomiplanen for 2024-2025 ar upprdaknade med 3 % och tar
inte nagra verksamhetsférandringar i beaktande.
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2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL

2.1 Resultatriakning for aret och planperioden

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 25503 26 698 28 647 29570 30734
Ovriga forsiljningsintakter 355 133 102 105 109
Avgiftsintakter 793 814 820 844 870
Understod och bidrag 380 310 310 319 329
Ovriga verksamhetsintakter 310 367 354 364 375
Verksamhetsintakter totalt 27 341 28 321 30233 31204 32416
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -12 961 -13 409 -15519 -15985 -16464
Lonebikostnader -2768 -2893 -3324 -3424 -3 527
Kop av tjanster -12010 -11669 -10709 -11030 -11361
Material, fornédenheter och varor -718 -860 -877 -903 -930
Understod -1550 -1771 -1726 -1778 -1831
Hyreskostnader -659 -687 -1 059 -1091 -1123
Ovriga verksamhetskostnader -24 -17 -23 -24 -24
Verksamhetskostnader totalt -30691 -31306 -33238 -34235 -35262
Verksamhetsbidrag -3351 -2 985 -3005 -3032 -2 846
Landskapsandelar 3617 3320 3412 3515 3620
Finansiella intakter och kostnader -31 -44 -38 -50 -60
Arsbidrag 236 291 369 433 714
Avskrivningar enligt plan -246 -300 -379 -443 -724
Rakenskapsperiodens resultat -10 -9 -10 -10 -10
Forandring i avskrivningsdifferens 10 9 10 10 10
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader och -intdkter ar uppraknade med 3 % foér aren 2024-2025. och tar inte nagra
verksamhetsforandringar i beaktande.
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2.2 Resultat per verksamhetsomrade

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Organisationsstod

Verksamhetsintakter 326 269 336 346 356
Verksamhetskostnader -2 567 -2 654 -3 200 -3 296 -3 395
Verksamhetsbidrag -2241 -2 386 -2 864 -2 950 -3039
Interna hyresintakter 0 0 1234 1271 1309
Interna hyreskostnader 0 0 -76 -78 -81
Netto -2241 -2 386 -1630 -1679 -1729

Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsintdakter 1 0 4 4 4
Verksamhetskostnader -1 688 -2047 -2 023 -2 084 -2 147
Verksamhetsbidrag -1688 -2047 -2019 -2 080 -2142
Interna hyreskostnader 0 0 -144 -148 -153
Netto -1 688 -2047 -2 163 -2 228 -2 295
Barnskydd

Verksamhetsintdakter 304 454 390 402 414
Verksamhetskostnader -3413 -4 032 -3529 -3635 -3744
Verksamhetsbidrag -3108 -3578 -3139 -3 233 -3330
Interna hyreskostnader 0 0 -157 -162 -167
Netto -3108 -3578 -3 296 -3 395 -3497

Vuxensocialarbete

Verksamhetsintdakter 204 270 138 143 147
Verksamhetskostnader -2 135 -2749 -2 609 -2 687 -2 768
Verksamhetsbidrag -1932 -2 479 -2471 -2 545 -2 621
Interna hyreskostnader 0 0 -85 -87 -90
Netto -1932 -2 479 -2 556 -2 632 -2711

Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsintdakter 1002 631 718 739 762
Verksamhetskostnader -20888 -19824  -21876 -22533 -23209
Verksamhetsbidrag -19 886 -19193 -21159 -21793 -22447
Interna hyreskostnader 0 0 -772 -795 -819
Netto -19886 -19193 -21930 -22588 -23 266

Verksamhetskostnader och -intdkter ar uppraknade med 3 % foér aren 2024-2025. och tar inte nagra
verksamhetsforandringar i beaktande.
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2.3 Fordelning av kostnader per kommun

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalférbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordinéra poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgoér férbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 fore rakenskapsaret.

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran férvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berakningen
beaktas inkomsterna fran forvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sadana de redovisas da

beskattningen for aret ar slutford.

| bokslutet ska alltid kommunernas betalningsandelar motsvara férbundets nettodriftskostnad.

Kommun Skattekraft Andel Férdelning Invanare Andel Fordelning Férdelning

2020 % 50% 31.12.2020 % 50 % totalt
Brando 11270052 1,79% 256 885 449 1,49 % 213 458 470 343
Eckero 16 269 455 2,59 % 370839 958 3,18% 455 441 826 280
Finstrom 47 003 115 7,48% 1071368 2603 8,64% 1237488 2308857
Foglo 10138353 1,61% 231089 526 1,75 % 250 065 481 154
Geta 6134234 0,98 % 139 821 511 1,70% 242934 382 755
Hammarland 25341163 4,03 % 577 615 1599 531% 760178 1337794
Jomala 111554 168 17,75% 2542717 538 17,88% 2560550 5103267
Kumlinge 5895 352 0,94 % 134 376 307 1,02 % 145 950 280 326
Kokar 3490173 0,56 % 79 553 225 0,75% 106 967 186 520
Lemland 39 105 382 6,22 % 891351 2114 7,02% 1005014 1896365
Lumparland 7 135672 1,14 % 162 647 372 1,23 % 176 852 339499
Mariehamn 281713 268 44,83% 6421249 11705 38,85% 5564657 11985906
Saltvik 36721219 5,84 % 837 007 1806 5,99 % 858588 1695595
Sottunga 1806 923 0,29 % 41186 101 0,34 % 48 016 89202
Sund 17 796 819 2,83% 405 653 1007 3,34 % 478 736 884 389
Vardo 7 029 415 1,12 % 160 225 460 1,53 % 218 688 378913
Totalt 628 404 761 100,00 % 14 323 583 30129 100,00% 14323583 28647 167

Uppgifterna for skattekraft och antal invanare baserar sig pa 2020 ars uppgifter och kommer att
uppdateras med motsvarande uppgifter for 2021 da dessa har faststallts.
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2.4 Detaljmotiveringar

2.4.1 Organisationsstod

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Organisationsstodet innefattar fértroendemannaorgan, ekonomi-, personal- och allman férvaltning
samt forbundets IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektéren &ar huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstodet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap géllande
klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalférvaltning. Organisationsstédet omfattar dven en kvalitets- och metodchef samt en IT-
samordnare.

Loneadministratorerna skoter l6nerna for forbundets anstallda, men hanterar dven forbundets alla
ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst for mottagaren. Detta innefattar ersattningar for
narstaende-/familjevard, stodfamiljer/-personer samt fértroendevalda. Sammantaget hanterar
I6neadministratorerna utbetalningar for 660 personer i genomsnitt varje manad.

Under 2022 har flera personliga assistenter som haft klienten som arbetsgivare i stallet anstéllts av
KST. Under 2023 forvantas ytterligare anstallda tas 6ver. Verksamheten vid Fixtjanst tas till fullo dver
av KST vid arsskiftet 2022-2023 och da overtar KST 5 anstéllda och cirka 25 klienter med arbetsavtal.
Darutover far KST 8 nya anstdllda da KST:s ESB forverkligas. Alla dessa nya arbetstagare okar
I6neadministratorernas arbete. Savida tjansten som personaladministratér bibehalls bedoms denna
personaldkning kunna hanteras av befintliga I6neadministratorer.

Samordningen av och integrationen mellan forbundets digitala verksamhetssystem beddéms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men ar ocksa avgorande for att en modern god férvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Som ett led i att fornya och utveckla KST:s IT-verksamhet tecknades under sommaren 2022 ett nytt
avtal for IT-drift och support med en ny IT-leverantor. Ett projekt foér migreringen av KST:s kompletta
IT-miljo startades darefter tillsammans med den nya IT-leverantéren. Projektet berdknas vara klart vid
arsskiftet 2022-2023. Genom den har forandringen forvdantas KST skapa forutsattningar for
vidareutveckling och effektiviseringar inom sin IT-verksamhet samt forbattrande av
informationssakerheten.

| budget 2023 bestar forbundets fastighetsbestand av 9 byggnader som &gs av férbundet och 13 lokaler
som upphyrs for forbundets olika verksamheter. Fastighetsbestandet véxer i och med det planerade
kopet av Fixtjansts fastighet pa Fabriksgatan. Projekteringen av ett nybygge pa Svedgrand planeras
ocksa inledas under 2023. Dartill satts Mariegatans verksamhet i gang i hyrda lokaler i bérjan av 2023.
Flera av de befintliga enheterna for dagverksamheten inom specialomsorgen planeras slas samman i
en fastighet och eventuella hyresavtal for fastigheter for dagverksamheten sdgs upp och erséatts av ett
storre hyresavtal efter omandringsarbeten i tilltankt lokal. Flera investerings- och driftsprojekt utfors
arligen i férbundets fastigheter.
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| budget 2023 ingar 5 bilar som &gs av forbundet och 11 bilar som hyrs. For alla bilar ska ombesérjas
besiktningar, reparationer, dacksbyten, férsdkringsarenden, tvatt och 6vrigt underhall, tankning och
utrustning.

Varje manad hanterar ekonomen och ekonomichefen 100—150 fakturor rérande fastigheter och bilar.

Ansvaret for fastigheter och bilar har historiskt hort till ekonomichefens ansvar. | dagsldget ar saval
forbundsdirektoren som ekonomichefen, ekonomen, boendekoordinatorn,
sysselsattningskoordinatorn, kvalitets- och metodchefen, kanslisekreteraren och administratorerna
involverade i olika arenden rorande fastigheterna och bilarna. Darutéver kdps konsulttjanster fran en
extern part som utdver hantering av fragor rérande forbundets fastigheter anlitas i drenden géallande
bostadsanpassningar inom verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning.

Malsattningar och atgarder 2023

e Den tillfalliga tjansten som personaladministrator inrdttas som ordinarie tjanst. Lopande
personaladministration sasom exempelvis hantering av olycksfallsanmélningar, administration
kring rekrytering, uppfdljning av sjukfranvaro och framtagande av statistik ryms inte inom ramen
for loneadministratérernas arbete och skulle utan personaladministratoren hamna pa
personalchefen.

e Det ar en stor efterfragan av systemstdd for att effektivisera personaladministration inom
organisationen och darmed frigora mer tid till vardeskapande uppgifter. En forutsattning for att
infora systemstod ar att det finns en tilldelad personalresurs med sakkunskap som kan forvalta
systemen.

e Det rader fortsattningsvis en stor utmaning for samtliga verksamhetsomraden att rekrytera och
bibehalla behorig personal. KST behover fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och
uppratthalla konkurrenskraftiga anstallningsférhallanden.

o Utokat samarbete med skolor bade vad géller marknadsforing och praktikplatser i syfte att locka
studeranden och skapa en storre synlighet for KST som arbetsgivare. For att gora detta behovs
samordning fran organisationsstodet.

e KST har jamfort med andra aktorer dar vi behover uppratthalla konkurrenskraft som arbetsgivare
halkat efter géllande friskvarsforman till personalen. Medel upptas for hojd friskvarsforman.

e Personaladministratdren overtar fler administrativa moment i samband med rekrytering i syfte att
kvalitetssakra rekryterings- och anstallningsprocessen.

e Kvalitetsutvecklingen 2023 kommer framst handla om att 6verga fran en reaktiv till en i huvudsak
proaktiv kvalitetssakring. Vi fortsatter att upptacka eventuella fel och brister genom férbundets
system for avvikelserapportering, samtidigt som vi bygger vidare pa den kunskap vi erhaller genom
exempelvis brukarradet, som férvantas starta under hosten 2022. Arbetet med att identifiera,
konkretisera och forbattra arbetsprocesserna under 2022 leder under 2023 till att vi pa ett tydligt
och métbart satt regelbundet kontrollerar kvaliteten pa var verksamhet, bade vad géller resultat
och genomférande.

e Under 2023 utreds riskerna inom varje verksamhetsomrade utifran beskrivningen i forbundets
interna kontroll.

e Under 2023 avser KST, med anledning av det méte som holls med anhdériga under 2022, internt
skola personal kring neuropsykiatriska funktionsnedséattningar samt hur de kan paverka saval
personen sjalv som anhoriga.

e Ta ett samlat grepp om forvaltningen av forbundets fastigheter och bilar. S8 som detta skots idag
ar inte en effektiv anvandning av férbundets personalresurser och kompetens och innebar en
vasentlig belastning pa den administrativa personalen. Det ar dartill [att att drenden faller mellan
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stolarna. Dessutom blir fastigheternas skick lidande av avsaknaden av en dedikerad och kompetent
resurs, vilket i forlangningen leder till en lagre livslangd pa fastigheterna och 6kade kostnader. Det
finns ett tydligt behov av att samla ansvaret till en person med kunskaper inom
fastighetsforvaltning for att fa ett helhetsgrepp och samtidigt avlasta 6vrig forvaltning. Detta skulle
ocksa innebara minskade kostnader for kdptjanster, investeringsprojekt och bostadsanpassningar
da KST har manga projekt pa gang for de narmast kommande aren. Medel upptas fér anstallande
av en fastighetsingenjor. Denne skulle vara spindeln i natet vad galler fastighetsforvaltningen
inkluderande bilar; ha en bestéllarfunktion, skota upphandlingar, ta fram beslutsunderlag,
gora/bestalla utredningar, skota projektledning, agera byggnadskontrollant, skéta hyreskontrakt,

vara involverad i budgeteringen, skota forsakringsdarenden och sakerhetsfragor m.m.

Fortsatta utvecklingsarbetet med forbundets IT-system:

— Effektivisera och forbattra personaladministration inom organisationen genom att inféra
systemstod.

— Vidareutveckla och forbattra funktionalitet samt implementering av granssnitt i Abilita
Socialvard i syfte att forbattra systemstédet och diarmed effektivera de administrativa
processerna.

— En forstudie avseende servicesedlar genomfors. Gallande lagstiftning ger mojlighet att ordna
de uppgifter som hor till socialvarden genom att en serviceanvdndare ges en servicesedel, dar
forbundet forbinder sig att upp till ett visst varde betala de tjanster som serviceanvandaren
koper av en privat serviceproducent som forbundet godkant. Detta forfarande syftar till att
oka klienternas valmojligheter, forbattra tillgangen pa tjanster, gora serviceproduktionen
mangsidigare och skapa forutsattningar for ett framtida samarbete mellan den kommunala
socialvarden och privata serviceproducenter.

— Projektet med uppgradering av ekonomisystemet fran Navision version 2009 till version
Business Central som paborjades under 2021 och slutférs senast under 2023. Uppgraderingen
forvantas ge mer moderna verktyg for ekonomifunktionen.

En effektivitetsrevision genomfors i enlighet med forbundsstyrelsens och férbundsstammans

onskemal.

Malsattningar 2024-2025

Fortsatta utvecklingsarbetet med forbundets IT-system:

— Uppbyggnad och implementation av nytt I6ne- och personalsystem.

— Taii bruk ett system for servicesedlar.

— Utveckling av den interna rapporteringen i det uppgraderade ekonomisystemet.
— Fortsatt vidareutveckling av Abilita Socialvard.

Fortsatta arbetet med att forbattra processerna inom organisationen.

Budgetforutsattningar

Den tillfalliga tjansten som personaladministrator inrattas som ordinarie tjanst.

Ett anslag om 20 000 euro upptas for effektivitetsrevision.

Hyreskostnaderna har 6kat med 363 Teur, framst pa grund av tillkommande hyror for Mariegatan
(166 Teur) och KST ESB (148 Teur). Dartill har beaktats en indexjustering av hyrorna i
storleksordningen 3—4 %. For nyttjande av Oasens lokaler for KST ESB kommer KST inte att betala
en regelratt hyra. | stéllet erlagger KST en grundavgift och en andel av Oasens avskrivningar, bada
belopp baserade pa antalet platser som KST har tillgang till p& Oasen. | budgeten har dessa
kostnader upptagits bland hyreskostnaderna.

Fastighetskostnader for Mariegatan har upptagits om netto 106 Teur.
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e Fastighetskostnader for Fabriksgatan har upptagits om totalt 36 Teur.

e Fastighetskostnader for Svedgrand har upptagits for en manad. Dartill kvarstar arliga kostnader
som tomtarrende och fastighetsskatt. Kostnader for 2023 netto 4 Teur.

e Anslaget for fastigheternas elkostnader har hojts med 50 % utgaende fran den genomsnittliga
manatliga kostnaden for det forsta halvaret 2022. Anslaget for elkostnader ar 40 Teur hogre an
budget 2022.

e Nettot for fastigheter och bilar har fordelats som interna hyreskostnader pa
verksamhetsomradena.

Budgeterat resultat

Organisationsstod Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 82 40 40 41 42
Ovriga verksamhetsintakter 245 229 296 305 314
Verksamhetsintdkter totalt 326 269 336 346 356
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -624 -676 -762 -785 -809
Lonebikostnader -132 -148 -160 -165 -170
Kop av tjanster -909 -921 -941 -969 -998
Material, fornédenheter och varor -235 -238 -296 -304 -314
Understod 0 0 0 0 0
Hyreskostnader -658 -667 -1030 -1061 -1093
Ovriga verksamhetskostnader -8 -5 -11 -11 -12
Verksamhetskostnader totalt -2 567 -2 654 -3200 -3 296 -3 395
Verksamhetsbidrag -2241 -2 386 -2 864 -2 950 -3 039
Interna hyresintakter 0 0 1234 1271 1309
Interna hyreskostnader 0 0 -76 -78 -81
Netto -2241 -2 386 -1706 -1757 -1810
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2.4.2 Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tidigt stod for barn och familj bestar av resultatenheterna forvaltning och 6ppna stodatgarder enligt
géllande lagstiftning for barn och familjer. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom det tidiga stodet for barn och familj ar uppratthalla familjens funktionsférmaga
och framja stabila relationer och trygghet for barn och unga, genom att i ett tidigt skede bedéma behov
av stod och service samt arbeta med forebyggande tjanster. Kannetecknande for det forebyggande
arbetet och tidiga stodet &r att ha sa kallad lagtroskelverksamhet, dar det ska vara latt for individer att
ta kontakt. De som tar kontakt behdver inte alltid fa sarskild service beviljad, utan kan klara sig med
radgivning och handledning. Barnskyddsanmalningar och kontakt fér bedémning av servicebehov for
barnfamiljer mottas och utreds av tidigt stod for barn och familj. Ett ndra samarbete med avdelningen
for barnskydd ar nodvandigt for att ge ratt stod vid ratt tidpunkt och anvanda resurserna med viss
flexibilitet.

En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns for arenden som kraver samarbete over
avdelningarna.

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet socialt arbete, socialhandledning,
familjearbete, hemservice (k6ptjanster), radgivning i uppfostrings- och familjefragor, stodpersoner och
-familjer, referensgruppsverksamhet och barnatillsyn/familjeratt. Radgivningen forverkligas delvis
genom avtal med Folkhalsan pa Aland r.f:s familjeradgivning, men dven genom den radgivning och
handledning som ges direkt av forbundet. Fér barnfamiljer utfors daven en stor del av radgivningen i
anslutning  till  maodravarden, barnradgivningen, skol- och studerandehdlsan samt
preventivmedelsradgivningen, verksamheter som alla &r delar av Alands hilso- och sjukvards
verksamhet. Detta innebdr att av det forebyggande arbetet sker inom annan myndighet och
samarbetet mellan KST och landskapsnivan blir sarskilt viktigt.

For barn som lever i en familj med svar ekonomisk situation finns ett anslag for att kunna stoda dem i
fritidsaktiviteter. En forutsattning ar att familjen i 6vrigt har andra stédinsatser och inte kan erhalla
utkomststod for utgifterna. En ekonomisk utredning behdver ligga som grund for att bli beviljad detta
stod.

All service som beviljas baserar sig pa en bedémning av klienters behov och beslut fattas med stod av
gallande lagstiftning.

Familjeratten omfattar de uppgifter som féreskrivits barnatillsyningsmannen sa som utredande och
faststdllande av faderskap, moderskapserkdnnande, for ordnande av atgarder i samband med
adoptionsradgivning, medling vid verkstillighet av beslut betraffande vardnad om barn och
umgangesratt, for ordnande av de sakkunnigtjanster som hor till medling i domstol i ett drende som
géller vardnad om barn och umgangesratt. | familjeratten ingar dven medling enligt dktenskapslagen.

Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Radda barnen i Finland r.f.

Faltarbetet ar en del av de 6ppna insatserna, men ar till sin karaktar mer uppsékande @n de andra
serviceformerna. Faltarna ror sig i huvudsak i miljoer dar ungdomar vistas. Genom faltarbetet kan
ungdomar i aldern 13-17 ar fa stdd och hjalp i ett tidigt skede utan att ha en klientrelation. Vid langre
kontakter uppstar en klientrelation.
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Den langsiktiga malsattningen ar att serviceformerna inom tidigt stdd ska stavja kostnadsutvecklingen
inom barnskyddet och att familjer ges stod for att klara sig pa egen hand.

Servicebehovet bedéms vara pa samma niva som ar 2022.

Malsattningar och atgarder 2023

Infora referensgruppsverksamhet.

Forutsattningarna for ett Familjecenter-Aland fardigstalls i samarbete med AHS och beslut fattas.
KST och AHS sammanstiller en slutrapport om férutsattningarna for ett familjecenter.
Barnahusprojektet implementeras i ndara samarbete med barnskyddet.

Medel for det digitala verktyget SES (samarbete efter skilsmassa) intas.

Medel reserveras for lokal for 6vervakat umgange.

Faltarna fokuserar pa olika teman vid kontakt med ungdomarna, halla lektioner i skolorna om bl.a.
relationer och att vara en schysst kompis. Satsa pa aktiviteter och faltningar i syfte att synas och
aterskapa samma plats pa filtet och i skolorna som innan pandemin. Malet ar dven att halla minst
en tjej- eller killgrupp samt en ninnigrupp (referensgruppsverksamhet fér barn och unga) under
aret, eventuellt i samarbete med nagon annan verksamhet.

KST samarbetar med bildningsvasendet for att hitta ett gemensamt arbetssatt for att stodja
personer med problematisk skolfranvaro. Malsattningen ar att infor 2023 ha ett formaliserat
samarbete.

Tillrackliga personalresurser for att verkstalla malen.

Malsattningar 2024-2025

Digitala servicemodeller utvecklas.

En hemsida anpassad for barn och ungdomar med information om KST och var service for att 6ka
barns delaktighet.

Referensgruppsverksamhet sker kontinuerligt.

Satsningar pa forebyggande verksamhet (forutsatter vakanser tillsatta).

Budgetforutsattningar

Medel upptas for referensgruppsverksamhet.
Medel reserverade for SES.
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Budgeterat resultat

Tidigt stod for barn och familj Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 4 4 4
Understod och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1 0 0 0 0
Verksamhetsintdkter totalt 1 0 4 4 4
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -1 037 -1158 -1 089 -1121 -1155
Lonebikostnader -214 -252 -227 -233 -240
Kop av tjanster -421 -588 -652 -672 -692
Material, fornédenheter och varor -15 -18 -18 -18 -19
Understod -1 -30 -30 -31 -32
Hyreskostnader 0 0 -9 -9 -9
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -1 688 -2047 -2023 -2 084 -2 147
Verksamhetsbidrag -1688 -2 047 -2019 -2 080 -2142
Interna hyreskostnader 0 0 -144 -148 -153
Netto -1 688 -2047 -2 163 -2 228 -2 295
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Nyckeltal

Nyckeltal 2019 2020 2021
Tidigt stod for barn och familj

Andelen erkdannande av faderskap 152 160 186
Antal faststillda avtal om underhallsbidrag 146 153 61
Avtal om vardnad av barn och umgéangesratt och boende 238 133 53
Antal vardnadsutredningar 5
Antal vervakade/stéttade umgéngen 3
Antal moderskapsunderstod lador 200
Antal moderskapsunderstdd pengar 92
Antal barnskyddsanmalningar 873 794 848
Antal behandlade barnskyddsanmalningar inom utsatt tid 718
Antal barn som barnskyddsanmalningar galler 454 421 480
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen barnskyddsanmalan 171 187 198
Antal barnskyddsutredningar inom utsatt tid 128
Antal bedomning av servicebehov efter inkommen barnskyddsanmalan 1 12 99
Antal bedémning av servicebehov inom utsatt tid 64
Antal klienter beviljade hemservice 23
Antal klienter beviljade familjearbete 78
Antal klienter beviljade stédpersoner 27
Antal klienter beviljade stédfamiljer 36
Antal familjer beviljade familjerehabilitering 1
Antal besok familjeradgivning 2 007 2035 2047
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2.4.3 Barnskydd

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Barnskydd bestar av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn utom
hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom barnskyddet ar att trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljé, en harmonisk och
mangsidig utveckling samt trygga ratten till sarskilt skydd.

Den radgivning och handledning som ges och den service som beviljas inom tidigt stod &r en del av det
forebyggande barnskyddet. En klientrelation inom barnskyddet inleds dock férst nar det konstateras
att det finns ett behov av barnskydd, eller om familjen far tjanster eller stodatgarder inom barnskyddet
(mer ingripande, korrigerande atgarder). Tjanster och stodatgdrder som kan fas endast genom
barnskyddet ar ekonomiskt stéd enligt barnskyddslagen, tryggande av forsorjning och boende (35 §
barnskyddslagen), vard- och terapiservice, intensifierat familjearbete, familjerehabilitering och 6vriga
stodatgarder.

Placering av barn utanfér hemmet (institutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen om
barnet eller andra uppvaxtforhallanden hotar att allvarligt dventyra barnets halsa eller utveckling, eller
barnet allvarligt dventyrar sin halsa eller utveckling genom till exempel anvandning av rusmedel,
brottslig garning eller darmed jamstéllbart beteende. KST uppratthaller inget eget institutionsboende
inom barnskyddet utan avtal ingas med lampliga samarbetsparter.

Till barnskyddet hor dven Tallbacken. Tallbacken ar bade ett barn- och ungdomshem och ett
familjeboende och skyddshem. Har erbjuds boende for barn och unga som av olika anledningar inte
kan bo hemma, for vardnadshavare som behover hjalp i foraldrarollen och fér dem som ar utsatta for
hot eller misshandel. Skyddshemmet uppratthalls med stod av landskapslag (AFS 2015:117) om
skyddshem och kostnaden ersatts av landskapet.

Omradeschefen ar ansvarig for socialjouren som ska trygga bradskande och nédvandig hjalp for alla
aldrar, utanfor ordinarie tjanstetid. | lagens forarbeten ges som exempel akut bostadsbrist eller akut
mathjalp och utkomststod.

Malsattningar och atgarder 2023

e Vidareutveckla barnskyddets serviceformer med malsattningen att minska behovet av
stodinsatser utanfor Aland och att pa lang sikt minska antalet placeringar i vard utom hemmet.

e Fortsatta att utveckla barnskyddets familjevard genom att rekrytera och utbilda familjehem samt
utveckla processer for familjevarden och félja upp samt utveckla varden utom hemmet
(oberoende av vardform) kvalitetsmassigt.

e En mottagningssocialarbetare anstalls tillfalligt under aret for att behandla inkomna
barnskyddsanmalningar och stdédbehovsbeddmningar (tidigt stod for barn och familj) med
malsattningen att familjer ska erhalla en snabb forsta bedémning och en snabb besdkstid.
Upplagget utvarderas infor 2024.

o Forsoket med en tillfallig socialhandledare om 80 % av heltid pa Tallbacken permanentas och
platsen blir ordinarie. Tallbackens personal arbetar da ocksa i klienternas hem och genom att stéda
eller dvervaka barnskyddets umgangen.

e Fortsdtta att implementera processer samt verkstdlla barnahusprojektet i samarbete med
Helsingfors universitetssjukhus (inleddes 2022), bl.a. ibruktagande av “LASTA-blanketten".
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e Erhalla utbildningsplatser pa svensksprakig PRIDE-utbildning for personal och familjevardare inom
barnskyddet vilket ar en forutsattning for att i framtiden halla egna forberedande kurser.

Malsattningar 2024-2025

e Barnskyddet har barnvanliga lokaler som mojliggor verksamhet for en bredare klientgrupp samt
for alla typer av stdod (utredningar, familjerehabilitering, bradskande placeringar, 6vervakat
umgange etc.)

e Programstod for familjevard, stédperson- samt stodfamiljer

Budgeterat resultat

Barnskydd Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 71 100 100 103 106
Understod och bidrag 234 270 270 278 286
Ovriga verksamhetsintakter 0 84 20 21 21
Verksamhetsintdkter totalt 304 454 390 402 414
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -1 585 -1721 -1 806 -1 860 -1916
Lonebikostnader -263 -305 -311 -321 -330
Kop av tjanster -1438 -1 872 -1 306 -1345 -1 386
Material, fornédenheter och varor -17 -47 -23 -23 -24
Understod -107 -67 -63 -65 -67
Hyreskostnader 0 -20 -20 -21 -21
Ovriga verksamhetskostnader -4 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3413 -4 032 -3 529 -3 635 -3744
Verksamhetsbidrag -3108 -3 578 -3139 -3233 -3330
Interna hyreskostnader 0 0 -157 -162 -167
Netto -3108 -3578 -3 296 -3 395 -3497

23



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2023
Forbundsstyrelsen xx.xx.2022

Nyckeltal
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall utfall Budget
Barnskydd 2018* 2019* 2020* 2021 2023

Antal varddygn, vard utom hemmet

Familjevard 6786 8517 11501 11 054 11488
Eftervard i familjevard 96 373 730
Familjevard via foretag 741 1108 1582 0
Eftervard i familjevard via féretag 730
Institutionsvard 6251 5103 4749 4166** 1581
Totalt 13 874 15101 17 832 15 220 14 529

* Kiilla: ASUB
** varav Tallbacken 1 456

Antal omhéndertagna barn per vardform 31.12.2021
Familjevard

P& Aland 26+1
Pa fastlandet och i Sverige 4
Institution

Pa fastlandet och i Sverige 5
Totalt 36
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2.4.4 Vuxensocialarbete

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete samt
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar. Malsattningen inom vuxensocialarbetet &r
att stéda individens sociala valbefinnande, funktionsférmaga och kapacitet att klara sig sjalv i det
dagliga livet och mojlighet att fungera som fullvdrdig medlem i det aldandska samhallet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering, utkomststod, stod
i boendefragor, stod vid akuta krissituationer, missbrukarvard samt ordnande av socialservice for
stédbehov pa grund av narstdende- och familjevald samt stod till offer fér manniskohandel. | det
sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohélsa genom radgivning och handledning. Sedan
varen 2022 handhar vuxensocialarbetet dven eftervarden for personer mellan 18-25 ar, medan
barnskyddet fortsattningsvis ansvarar for de klienter som ar placerade i eftervard.

All service som beviljas ska basera sig pa en bedémning av klienters behov och beslut fattas med stod
av gallande lagstiftning. En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns for arenden som
krdver samarbete Over avdelningarna. Malsattningen ar att fortsidtta utveckla samarbetet 6ver
avdelningarna, for ett mer klientcentrerat arbete dar en effektivare servicehelhet kan byggas upp kring
klienten. Sarskilt viktigt ar samarbetet mellan vuxensocialarbetet och funktionsservice och
sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning eller sjukdom.

Socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stodda personer som utsétts for narstaende- och
familjevald eller annat vald och illabehandling. Vald i nara relationer ar ett internationellt, nationellt
och alandskt problem. En utmaning ar att upptacka forekomsten av vald i néra relationer, vilket kraver
att kunskap och arbetsmetoder finns inom klientarbetet. Under 2022 har KST i samarbete med
Folkhdlsan kunnat erbjuda stodsamtal for valdsutsatta. Eftersom servicen &nnu  &r i
uppbyggnadsskedet hojs anslaget for 2023.

Vuxensocialarbetet handlagger det grundlaggande, forebyggande och kompletterande utkomststodet
som ar ett viktigt verktyg i socialarbetet. Andringar kommer att ske i utkomststddslagstiftningen i riket,
och verksamhetsomradet samarbetar och diskuterar med landskapsregeringen kring detta. Alands
landskapsregering justerar arligen grunddelens belopp i januari manad i samma proportion som den
del av konsumentprisindex for Aland som motsvarar de varor och tjanster som ticks med grunddelen.
Till foljd av inflationen ar indexjusteringar for det grundlaggande utkomststédet att vanta, och
utkomststodets grunddel kan komma att 6ka med ca 7-8 %.

Integration &r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om frimjande av integration
invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaper och
fardigheter som behovs i samhéllet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mdjligheter att
uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stods. Integration ar ett delat ansvar mellan
landskapsregeringen, kommunerna och KST. Integrationslagstiftningen kommer att fornyas i riket,
vilket bland annat innebar utékningar i kommunernas ansvar och uppgifter, forandringar gallande
kostnadsersattningarna och hur dessa ska fordelas mellan kommuner och valfardsomraden. Det ar
annu oklart om och i vilket skede integrationslagstiftningen, som ar alandsk behérighet, kommer att
fornyas aven pa Aland.

For personer som ar kvotflyktingar eller asylsokande utbetalas automatiskt en kalkylerad ersattning av
staten till bosattningskommunen. Den arliga ersattningen &r for narvarande 2 300 euro/person och
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6 845 euro for barn yngre an sju ar. For att ersattningen ska betalas ut, kravs att kommunen har avtal
med Narings-, trafik och miljocentral (NTM-central) och ett aktuellt integrationsprogram. Dartill kan
ersattning for sarskilda kostnader sokas ut. Tills vidare foreslas att de kalkylerade ersattningarna
fordelas mellan kommun och KST enligt framtagna gransdragningsdokument.

Socialvardens integrationsarbete innefattar bland annat att bevilja integrationsstéd i form av
utkomststdd, ge handledning och radgivning gallande olika socialskyddsférmaner och social service,
medverka vid inledande kartlaggningar for kvotflyktingar i samarbete med AMS, pabdrja inledande
kartldggningar och uppgora integrationsplaner for invandrare som annat an tillfalligt far utkomststod,
tillhandahalla och utféra lagstadgad service och tjanster inom socialvarden samt tillse att dessa
tjanster aven lampar sig for invandrare, delta i sektorsovergripande samarbete och utveckla
kompetensen i integrationsfragor for personalen inom KST. | integrationsuppgifterna kan dven inga
vissa forberedelser och handlaggning av drenden i samband med flyktingmottagning, vilket da sker i
samarbete med mottagningskommunen. Beslut om mottagande av kvotflyktingar samt program for
integrationsframjande fattas av medlemskommunernas fullmaktige.

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avlagsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som aventyrar valfard och sakerhet samt stodja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till Beroendemottagningen.

Beroendemottagningen ar en 6ppenvardsmottagning som erbjuder stéd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhoriga. Klienter kan kontakta
Beroendemottagningen direkt. Socialarbetet utférs av vuxensocialarbetets socialhandledare och
socialarbetare och beslut om plats vid behandlingshem fattas av ledande socialarbetaren inom
verksamhetsomradet.

Malsattningar och atgarder 2023

e Utveckla rutiner och riktlinjer for det vrakningsférebyggande arbetet, genom
myndighetsovergripande samarbete. KST tar i samarbete med 6vriga myndigheter fram ett
dokument for det vrakningsforebyggande arbetet.

e Behovet av bostader tillgodoses av kommunerna. Myndighetssamarbetet med kommunerna
utgaende fran 40 § SVL behover fortsatta utvecklas for att trygga kommuninvanarnas behov av
hyresbostader pa grund av sociala skal, for att forebygga hemldoshet och marginalisering.

e Fortsatta utveckla den sociala rehabiliteringen och utreda mojligheterna till att ordna
gruppverksamhet inom den egna verksamheten, t.ex. vid Beroendemottagningen eller som
koptjanst.

e Fortsatta utveckla socialarbetet och stodtjansterna till personer som varit utsatta for vald i nara
relationer.

e Implementera handlingsplanen for socialtjanstens arbete med vald i nara relationer.

e Deltagande i fortbildning fokuseras pa social rehabilitering, arbetsmetoder for arbete med vald i
ndra relationer och standardiserade bedémningsmetoder.

Malsattningar 2024-2025

e | samarbete med verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning utreds och utvecklas
mojligheterna till ett mer intensifierat boendestod/serviceboende for personer med psykisk ohélsa
och/eller beroendeproblematik.
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Budgetforutsattningar

e Medel upptas for social rehabilitering.

e Anslaget for stodsamtal for valdsutsatta hojs.

e Det grundldaggande utkomststodet budgeteras enligt utfallet for januari—juni 2022 med beaktande
av forvantad indexjustering om 8 % till foljd av inflationen samt hojda elkostnader.

Budgeterat resultat

Vuxensocialarbete Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 148 120 47 48 50
Avgiftsintakter 54 150 88 90 93
Understod och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 2 0 4 4 4
Verksamhetsintdkter totalt 204 270 138 143 147
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -519 -602 -619 -638 -657
Lonebikostnader -110 -134 -131 -135 -139
Kop av tjanster -312 -543 -517 -533 -549
Material, fornédenheter och varor -5 -29 -22 -23 -23
Understod -1190 -1 440 -1320 -1 360 -1 400
Hyreskostnader 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -2135 -2749 -2 609 -2 687 -2768
Verksamhetsbidrag -1932 -2479 -2471 -2 545 -2621
Interna hyreskostnader 0 0 -85 -87 -90
Netto -1932 -2 479 -2 556 -2 632 -2711
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Nyckeltal

Skyddshemsboende 2019 2020 2021
Varddygn, vuxna 245 202 173
Varddygn, barn 96 162 72
Antal familjer - 10 9
Missbrukarvard 2019 2020 2021
Beroendemottagningen

Antal klienter totalt 274 270 212
- varav kvinnor 107 114 94
- varav man 167 156 118
Antal besok 2762 2683 2107

Ovrig missbrukarvard

Antal placeringar 8
Utkomststod 2021
Antal hushall 438
Antal personer 748

Antal ansdkningar

Anldnt under perioden 2302
Begdran om utredning sdnd 557
Beslut gjorts 2302
Behandlingstid i medeltal, vardagar per ansdkan 3
Kontakt med socialvarden for bedémning av servicebehovet 2021
Service for personer i arbetsfor alder 21

Aldreservice
Missbrukarvard
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2.4.5 Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Funktionsservice och sysselsattning bestar av resultatenheterna férvaltning, socialt arbete, service for
personer med funktionsnedsattning, boende samt sysselsattning. Omradeschefen ar huvudansvarig
for verksamhetsomradet. Malsattningen inom funktionsservice och sysselsdttning ar att framja de
handikappades forutsattningar att leva och vara verksamma som jambdrdiga medlemmar av samhallet
samt att forebygga och undanrdja olagenheter och hinder som handikappet medfor.

Funktionsservice dvergripande

| socialt arbete ingar radgivning och handledning. Service for personer med funktionsnedsattning
omfattar olika former av understdd, stod for rorligheten enligt socialvardslagen, fardtjanst enligt
handikappservicelagen, bostadsanpassningar/hjilpmedel/redskap, stodperson, stod for
narstaendevard (klienter under 65 ar), sysselsattning, personlig assistans, hemservice och olika former
av boendeservice.

Specialomsorgen, som fram till 31.12.2020 varit forbundets huvudsakliga uppgift, fortgar i forbundets
regi som en del av funktionsservice och sysselsattning. Lagen om specialomsorger innehaller
bestammelser fér dem som pa grund av medfédd eller i utvecklingsaldern erhallen sjukdom eller skada
hammats eller storts i sin utveckling eller sina psykiska funktioner och som inte med stéd av nagon
annan lag kan fa den service de behover. Syftet med specialomsorgerna ar att hjdlpa dessa personer
att reda sig i det dagliga livet, sjalvstandigt fortjana sitt uppehalle och anpassa sig i samhallet samt att
tillforsakra hen den vard och omsorg av annat slag som behovs.

Boendeservice

Boende inom forbundet bedrivs idag vid nio olika boenden. Ett tionde &r pa gang att startas upp under
hosten 2022, ett ESB for personer under 65 ar i behov av boendeplats i enlighet med socialvardslag
och handikappservicelagstiftning. Malet ar att kunna erbjuda bade permanenta och periodplatser,
samt kunna hantera och erbjuda service for klinikfardiga klienter pa ett bra satt. Dartill finns ett
korttidsboende (Solkulla) och boendestéd som stoder sjalvstandigt boende i eget hem. Boendena leds
av forestandare och i forverkligandet av omsorgen deltar vardare. Samordningen av socialvarden ger
tillfalle till att ta ett mer samlat grepp kring boende dven for andra grupper an klienter inom
specialomsorgen.

Sysselsdttning
KST har sammanlagt sex dagverksamheter for klienter inom specialomsorgen. Verksamheten leds av

forestandare och klienthandledning utévas av vardare och handledare. Vidare finns en dagverksamhet
i anknytning till Akersviangens boende.

Forutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har forbundet skyldighet att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsattningssyfte (70 § socialvardslagen) och arbetsverksamhet for
funktionshindrade (71 § socialvardslagen). Med verksamhet i sysselsattningssyfte avses anordnande
av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder for att framja en persons mojligheter att fa arbete
pa den 6ppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet fér personer med funktionsnedsattning avses
verksamhet i syfte att bevara och framja en persons funktionsformaga i vilken den som deltar i
arbetsverksamheten inte star i ett anstallningsforhallande enligt arbetsavtalslagen till den som
anordnar verksamheten.
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Malsattningar och atgarder 2023

Funktionsservice dvergripande

Fortsatta att uppdatera och ta fram styrdokument och skapa nya rutiner och processer for
funktionsservice och sysselsattning som helhet, samt dven arbeta for att utveckla samverkan med
den Ovriga socialvarden inom KST.

For att kunna behandla ansékningar om service och utreda bedémningar av servicebehov inom

utsatt tid och ge service enligt lag (utan dréjsmal, max 3 manader) samt for att ta fram nya och

uppdatera befintliga klientplaner och utveckla verksamheten i enlighet med all ny lagstiftning kravs
en utékning av personalresurser.

Sakerstalla att det finns tillrackligt med socialarbetar- och socialhandledarresurser. En utékning av

foljande personalresurser finns med i budgeten: socialarbetarresurs (1), socialhandledare (1).

Motivering till den 6kade personalresursen:

— Klienterna ar ca 1 300 till antalet, varav ca 768 klienter har behov av sarskilt stod (SVL 2020:24,
3 § 3 mom). Fér beddomningen av servicebehov fér personer som behover sarskilt stod svarar
en socialarbetare i tjansteforhallande (SVL 2020:24, 36 §).

— Verksamhetsomradet har ett stort antal foraldrade eller ogjorda serviceplaner. De flesta kan
beskrivas som en skuld fran kommunerna och férdréjningar pa grund av pandemin, bortsett
fran att nagra nya klienter har tillkommit. Att uppratta/uppdatera serviceplaner ar ett
tidskrdavande arbete och i nulaget racker inte de personella resurserna till detta.

— Platstilldelning for klinikfardiga klienter forekommer varje manad och kraver stora insatser av
socialarbetarna. Platstilldelningen bor ske inom 3-5 dagar for att undvika forhojda
vardavgifter. Detta har hittills kunnat undvikas, men socialarbetarens 6vriga uppgifter har
blivit ogjorda eller fordrojts.

— Under rddande extrema arbetsforhallanden och ovan beskrivha omstandigheter har
avdelningen inte nagra som helst forutsattningar att fokusera pa det utvecklingsarbete som
lagstiftningen forutsatter och som medarbetarna ar motiverade till.

Okat anslag for redskap (fraimst understéd for bil).

Okat behov av stod for rorlighet (SVL) och fardtjanst (HSL).

Okat behov av stdd fér narstdendevard. Har har KST hdgre antal avlastningsdagar for kategori ett

(5 dagar) an vad som ar minimi i lag (2 dagar). Om man gar in for att sdnka antalet avlastningsdagar

kan anslaget for avlastning sdnkas med ca 45000 euro. Narstaendevardskriterierna och

beddmningsmaterialet fortydligas. En plan gors aven for omforhandling av befintliga avtal (som
baserar sig pa bedomningar innan KST bildades). Avlastningsmajligheterna utvecklas vidare, t.ex.
genom servicesedlar.

Okat behov av hemservice. Tillsammans med den nya ESB-enheten ser vi nidrmare pa eventuella

mojligheter att dven utgdende fran den nya enheten erbjuda hemservice i framtiden, vilket skulle

minska koptjansterna samt generera samordningsvinster for bade klienter och personal.

Okat behov av personlig assistans.

Boendeservice

Uppdatera och ta fram styrdokument fér boendeverksamheten, som exempelvis boendeplan och
lakemedelsplan.

Fortsatta arbetet med att starta upp den nya ESB-enheten och utveckla den verksamheten i
enlighet med klienternas behov.

Kopta tjanster for boendeservice och avlastning bor rimligen pa sikt minska eftersom KST kan
erbjuda servicen i egen regi. KST betalar t.ex. ett paslag om administrativa kostnader vid kop av
boendedygn av dgarkommunerna.
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Starta upp ett elfte boende, Mariegatan, som berdknas vara inflyttningsklar 1.1.2023. Befintlig
personal pa Svedgrand 6verflyttas. Personalen utdkas med 3 vardare pa 100 %, 2 vardare pa 75 %
och en férestandare pa 100 % (utdkning 50 %).

Arbeta vidare med planeringen av verksamheten pa Svedgrand.

Kontinuerligt, pa basen av en boendeplan, vidareutveckla boendeservicen eftersom behovet av
platser ar stort och det finns en k. Har behdvs samverkan mellan socialarbetare, forestandare,
boendekoordinator och omradeschef. | boendekdn for specialomsorgen ar for tillfallet ca 20-30
klienter, dar manga har statt flera ar i k6 och behovet av boende ar akut. Vid genomgang av olika
klientdokument har 70-80 klienter, som har nagon form av behov av boendeservice i framtiden,
identifierats. Alla kommer inte att behdva boendeservice i form av boendeplats, och manga ar
aktuella forst om tio ar eller senare.

Sakerstalla att det finns tillrackligt med personal till boendeenheterna. Utveckla befattningarna.
Brist pa behorig personal kraver utveckling och nyténkt. Ge majlighet till laroavtal, uppmuntra till
utbildning, se 6ver mojlighet att skapa befattningar som omsorgsassistenter.

Inleda arbetet med att utveckla forestandarnas uppgiftsbeskrivningar eftersom férestandarnas
uppdrag i nulaget ar valdigt brett. Malsattningen ar att se 6ver vilka forandringar som kan goras
for att pa effektivare satt skéta de administrativa uppgifterna samt stdrka det pedagogiska
handledarskapet.

Lakemedelsutbildning samt utbildningsdag fér omsorgspersonalen inom boendeverksamheten.
Boendestdodets personal &ar i behov av béttre arbetsutrymmen och flyttar fran
Navigationsskolegrand till Mariegatan.

Starka/utdka boendestodets samarbeten savél internt som externt, exempelvis med
socialarbetarna, psykiatrin, beroendemottagningen och forsamlingar.

Uppdatera riktlinjerna och utveckla arbetsprocesserna inom boendestddet samt inleda
diskussioner om vad boendestddet ska omfatta i framtiden.

Sysselsdttning

Flera av de befintliga enheterna for dagverksamhet inom specialomsorgen sldas samman i en
fastighet. Verksamheten ar fortsattningsvis indelad i olika avdelningar. Malsattningen ar att 6ka
utbudet av aktiviteter och arbetsuppgifter for deltagarna inom dagverksamheten. Centralisering
och samordning av resurser bidrar till 6kat klientinflytande och delaktighet i samhallet, samt
skapar en mer kostnadseffektiv verksamhet.

Hyresavtal for fastigheter for dagverksamhet sdags upp och ersatts av ett storre hyresavtal efter
omandringsarbeten i tilltankt lokal.

KST bedriver Fixtjanst i egen regi. Fixtjanst ar en inarbetad verksamhet men den 6kade inblicken i
verksamheten forvantas bidra till mojligheten att sysselsatta fler individer som ar i behov av
sysselsattning. Okat samarbete med specialomsorgens integrerade verksamhet.

Arbetspengen for personer inom specialomsorgen okar fran 5,80 euro/dag vid dagverksamhet
respektive 7,20 euro/dag vid integrerat arbete till 7,50 euro/dag vid dagverksamhet respektive 12
euro/ dag vid integrerat arbete.

Upphandling av matportioner gors for att minska kostnader fér lunch.

Daglig verksamhet inom specialomsorgen har under 2022 utékats med sex nya klienter i skrivande
stund och prognosen fér 2023 pavisar en ytterligare 6kning om 6—7 individer hosten 2023 vilket
innebar ett 6kat personalbehov jamte 6kat utrymmesbehov under senare delen av 2023, samt en
omstrukturering av befintliga personalresurser dessférinnan.
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Malsattningar 2024-2025

Funktionsservice dvergripande

Arbetet med att uppdatera och ta fram styrdokument, rutiner och arbetssatt inom
funktionsservice och sysselsattning fortsatter kontinuerligt.

Fortsatta att bygga upp samarbete enligt framtagna rutiner inom KST med kommunerna, AHS och
ovriga samarbetspartners for att na den samverkan som kravs for en sémlos service.

Ta beslut om service pa basen av utredning av inkomna ansokningar om service och bedémning av
servicebehov samt ge service enligt lag.

Fortsatta arbetet med att uppdatera klient- och serviceplaner.

Inleda ibruktagning av servicesedlar genom ett pilotprojekt.

Se over mojlighet att utveckla stodtjanster i KST:s regi alternativt upphandla mer.

Boendeservice

Utokning av tva platser (fran sju till nio) pa nya KST ESB, innebér en personalékning men minskar
pa koptjanster.

Kontinuerligt, pa basen av boendeplanen, vidareutveckla boendeservicen eftersom behovet av
platser ar stort och det finns en ko.

Arbeta vidare med planeringen av verksamheten pa Svedgrand.

Genomfora arbetet med att utveckla forestdndarnas uppgiftsbeskrivningar med malet att
effektivera administrationen och utveckla det pedagogiska handledarskapet. Struktureringen
uppskattas aven ge en ekonomisk inbesparing.

Sysselsdttning

Fixtjanst har mojlighet att hyra ut personal till féretag pa timbasis.
Storre andel individer inom hela sysselsattningen har utlokaliserade arbets- eller praktikplatser
utanfor KST:s verksamheter.
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Budgeterat resultat

Funktionsservice och sysselsattning Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 208 13 56 57 59
Avgiftsintakter 668 564 628 647 667
Understod och bidrag 64 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 62 54 34 35 36
Verksamhetsintdkter totalt 1002 631 718 739 762
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -9 196 -9 253 -11243 -11581 -11928
Lonebikostnader -2 050 -2 053 -2496 -2570 -2 648
Kop av tjanster -8931 -7744 -7293 -7512 -7 737
Material, fornédenheter och varor -446 -528 -519 -535 -551
Understod -253 -234 -314 -323 -333
Hyreskostnader 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -13 -12 -12 -12 -13
Verksamhetskostnader totalt -20888 -19824 -21876 -22533 -23209
Verksamhetsbidrag -19886 -19193  -21159 -21793 -22447
Interna hyreskostnader 0 0 -772 -795 -819
Netto -19886 -19193 -21930 -22588 -23266
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Nyckeltal
Nyckeltal
Funktionsservice och sysselsattning 2021
Avlastning narstaendevard, antal dygn 2358
Klinikfardiga klienter, antal dygn (AHS sjilvkostnad) 7
Handikapp - placeringar utanfor Aland, varddygn 1429
Institution, SVL (tjanster for dldre + psykisk ohélsa), + intervallvard*, varddygn 4000
Institution, varddygnsavgift i medeltal euro/manad 1191
ESB + intervallvard, varddygn 3672
ESB, varddygnsavgift i medeltal euro/manad 456
Stod for rorligheten (SVL), antal klienter 324
Fardtjanst (HSL), antal klienter 680
Antal stédpersoner/familjer per 31.12 49
Antal narstdendevardare 231
Antal klienter som erhallit narstaendevard 216
Antal nya beslut enligt lag om narstaendevard 115
Antal nya beslut enligt socialvardslagen 266
Antal nya beslut enligt handikappservicelagen 423
Antal personliga assistenter: 170
- varav KST-anstdllda 37
- varav klienten dr sjdlv arbetsgivare 117
- varav assistenter via képtjénst 16
Antal klienter som erhallit personlig assistans 94
Hemservice + familjehemservice, antal klienter 57

* Képta varddygn

Boendeservice inom specialomsorgen 2018 2019 2020 2021
Gruppboendeservice, antal klienter per 31.12 77 77 78 79
Gruppboendeservice, antal dygn 27782 28 105 28 018 25554
Boendestdd, antal klienter per 31.12 22 19 22 39
Boendestod, antal timmar 3916 4001 3845 4161
Korttidsboende Solkulla, antal klienter per 31.12 13 12 13 8
Korttidsboende Solkulla, antal dygn 628 677 695 494
Kopta tjanster, antal klienter per 31.12 10 6 6 13
Ovrigt boende specialomsorg (ingdr institution), varddygn 4726
Ovrigt boende specialomsorg, varddygnsavgift i medeltal, euro/man 48
Sysselsattning inom specialomsorgen 2018 2019 2020 2021
Daglig verksamhet, antal klienter 99 99 100 118
Daglig verksamhet, antal narvarodagar 17710 20516 18 575 18 980
Sysselsattning enligt socialvardslagen 2018 2019 2020 2021
Antal klienter i verksamhet sysselsattningssyfte (§ 70) 42 43 28
Antal klienter i arbetsverksamhet (§ 71) 8 15 16
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2.5 Personalforteckning

Budgeterat antal anstéllda omfattar endast arsarbetare och dar ingar inte ospecificerade anstallningar
sasom sjuk-, moderskaps- och semestervikarier samt tillfallig personal. Budgeten inkluderar dock
uppskattade kostnader dven for dessa anstallningar.

Budget Budget Budget-
2022 2023  forandr

Organisationsstod

Forbundsdirektor 1,00 1,00 0,00

Ekonomichef 1,00 1,00 0,00

Personalchef 1,00 1,00 0,00

Jurist - - -
IT-samordnare 1,00 1,00 0,00
Kanslisekreterare 1,00 1,00 0,00
Personaladministrator 1,00 1,00 0,00 Tilifallig under 2021-2022, ordinarie 2023
Loneadministrator 3,00 3,00 0,00

Kvalitets- och metodchef 1,00 1,00 0,00

Ekonom 1,00 1,00 0,00
Administrator reskontra 1,85 1,85 0,00
Fastighetsingenjor - 1,00 1,00 utokning 2023
Totalt 12,85 13,85 1,00

Antal personer 13 14 1

Tidigt stod for barn och familj

Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Spec. socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Socialhandledare 2,00 2,00 0,00
Barnatillsyningsman 2,00 2,00 0,00
Familjehandledare 4,90 4,90 0,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Ledande faltare 1,00 1,00 0,00
Faltare 3,00 3,00 0,00
Totalt 21,90 21,90 0,00
Antal personer 22 22 0
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Budget Budget Budget-
2022 2023 forandr

Barnskydd
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Mottagningssocialarbetare 0,00 1,00 1,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Socialhandledare 1,00 0,00 -1,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Totalt 9,00 9,00 0,00
Tallbacken
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare skyddshem 6,20 6,20 0,00
Totalt 7,20 7,20 0,00
Totalt 16,20 16,20 0,00
Antal personer 17 17 0
Vuxensocialarbete
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 2,00 3,00 1,00
Socialhandledare 3,00 2,00 -1,00
Férmanshandlaggare 1,00 1,00 0,00
Administrator 0,50 0,50 0,00
Totalt 8,50 8,50 0,00
Beroendemottagningen
Verksamhetsledare 1,00 1,00 0,00
Behandlare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,00 4,00 0,00
Totalt 12,50 12,50 0,00
Antal personer 13 13 0
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Budget Budget Budget-

2022 2023 forandr
Funktionsservice och sysselsattning
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 6,00 1,00
Socialhandledare 2,00 3,00 1,00
Metodhandledare 2,00 2,00 0,00
Boendekoordinator 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningskoordinator 1,00 1,00 0,00
Administrator 2,00 2,00 0,00
Totalt 15,00 17,00 2,00
Antal personer 15 17 2
Personlig assistent
Totalt 13,99 16,95 2,96
Antal personer 21 24 3
Boendeservice
Blabdrsstigen
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,75 13,75 0,00
Totalt 14,75 14,75 0,00
Antal personer 16 16 0
Havsgatan
Foérestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 6,00 6,00 0,00
Totalt 7,00 7,00 0,00
Antal personer 9 9 0
Képmansgatan
Foérestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 7,00 7,00 0,00
Totalt 8,00 8,00 0,00
Antal personer 9 9 0
Lotsgatan
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 7,50 7,50 0,00
Totalt 8,50 8,50 0,00
Antal personer 10 10 0
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Budget Budget Budget-
2022 2023 forandr

Maskrosvéigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare 0,00 0,00 0,00
Vardare 12,50 12,50 0,00
Totalt 13,50 13,50 0,00
Antal personer 16 16 0
Svedgrénd
Forestandare 0,50 0,00 -0,50
Handledare 0,75 0,00 -0,75
Vardare 6,25 0,00 -6,25
Totalt 7,50 0,00 -7,50
Antal personer 9 0 -9
Tistelgréind
Foérestandare 0,50 0,50 0,00
Vardare 5,75 5,75 0,00
Totalt 6,25 6,25 0,00
Antal personer 8 8 0
Sédragatan
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,00 13,00 0,00
Totalt 14,00 14,00 0,00
Antal personer 15 15 0
Akersvingen
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningsledare 0,78 0,78 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,50 13,50 0,00
Kock 1,00 1,00 0,00
Totalt 17,28 17,28 0,00
Antal personer 19 19 0
Mariegatan (nytt boende)
Foérestandare 0,00 1,00 1,00
Vardare 0,00 11,50 11,50
Totalt 0,00 12,50 12,50
Antal personer 0 14 14
Solkulla, korttidsboende
Foérestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 3,75 3,75 0,00
Totalt 4,75 4,75 0,00
Antal personer 6 6 0
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All personal flyttad till Mariegatan 2023

Svedgrands forestandare + 0,50

Svedgrands personal plus 4,50 vardare
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Kommunernas socialtjanst k.f.

Forbundsstyrelsen xx.xx.2022

Budget Budget Budget-
2022 2023 forandr

Boendestad
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare boendestod - 1,00 1,00
Vardare 5,70 4,70 -1,00
Totalt 6,70 6,70 0,00
Antal personer 7 7 0
KST ESB
Forestandare - 1,00 1,00
Vardare - 6,50 6,50
Totalt 0,00 7,50 7,50
Antal personer 0 8 8
Boendeservice totalt 108,23 120,73 12,50
Antal personer 124 137 13
Dagverksamhet
Askuddsvigen
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare 3,00 3,00 0,00
Vardare 3,00 3,00 0,00
Totalt 7,00 7,00 0,00
Antal personer 7 7 0
Navigationsskolegrénd
Foérestandare 0,33 0,33 0,00
Vardare 5,00 5,00 0,00
Totalt 5,33 5,33 0,00
Antal personer 6 6 0
Servicegatan
Foérestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,33 4,33 0,00
Antal personer 5 5 0
Hamngatan
Foérestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 2,00 2,00 0,00
Vardare 2,00 2,00 0,00
Totalt 4,33 4,33 0,00
Antal personer 5 5 0

39

Budget 2023

En vardare ombildad till socialhandledare 2022

Ny verksamhet



Kommunernas socialtjanst k.f.

Forbundsstyrelsen xx.xx.2022

Budget Budget Budget-
2022 2023 forandr

Jomala gard
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 2,50 1,50 -1,00
Vardare 4,00 6,00 2,00
Totalt 7,00 8,00 1,00
Antal personer 8 9 1
Kyrkvégen
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Vardare 4,00 3,00 -1,00
Totalt 4,50 3,50 -1,00
Antal personer 5 4 -1
Sysselsdittning (Fixtjédnst)
Forestandare - 1,00 1,00
Arbetshandledare - 2,30 2,30
Jobbcoach - 0,80 0,80
Stadare - 0,40 0,40
Totalt 0,00 4,50 4,50
Antal personer 0 6 6
Ovrigt, dagverksamhet
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00
Chauffor 1,00 1,00 0,00
Vardare - 0,70 0,70
Totalt 2,00 2,70 0,70
Antal personer 2 4 2
Dagverksamhet totalt 34,49 39,69 5,20
Antal personer 38 46 8
Totalt 171,71 194,37 22,66
Antal personer 198 224 26
KST Totalt 235,16 258,82 23,66
Antal personer 263 290 27

En handledare ombildas till vardare 2023

En vardare flyttas fran Kyrkvagen

En vardare flyttas till Jomala gard 2023

Budget 2023

Utdkning hosten 2023 pga nya klienter, enhet ej faststallt

Vissa personer inom boendeservice och dagverksamhet ar forestandare for flera enheter och har

darmed rdknats som en person pa vardera enheten. Darav &r det faktiska totala antalet personer lagre

an det som framraknats ovan.
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3. INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL

3.1. Investeringar

Investeringar

Budget Plan Plan
Belopp i euro 2023 2024 2025
Immateriella tillgangar
Ekonomisystem 20 000
Arendehanteringssystem 20000
Lone- och personalsystem 30 000 *
Vidareutveckling av Abilita Socialvard 55 000
Servicesedlar 10 000 *
Administrationssystem familjehem och stodpersoner 15 000
Maskiner och inventarier
IT-utrustning 30000 30 000 30000
Ovriga maskiner och inventarier 74 000 60 000 60 000
Byggnader
Fabriksgatan
Kop av Fixtjansts fastighet 950 000
Svedgrand
Projektering och byggnation 30000 200000 8600000
Blabéarsstigen
Racken uteplatser 20 000
Byte av vdarmevaxlare 25000
Projektering och renovering 30 000 450 000
Maskrosvagen
Projektering och tillbyggnad 40 000 115 000
Akersvingen
Invandig renovering 40 000
Projektering och renovering av kok 25000 150 000
Utbyte av belysning 30 000
Takbyte 50 000
Malning av fasad 40 000
Tistelgrand
Badrumsrenovering 90 000
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Budget 2023

Investeringar

Budget Plan Plan
Belopp i euro 2023 2024 2025
Smedjegrand (Solkulla)
Renovering av ytor och vatrum 110 000
Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Renovering av ytor och vatrum 85 000
Totalt 1344 000 645000 9525000

* Belopp uppskattas efter férstudie/projektering
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3.1.1. Investeringar 2023
Immateriella tillgadngar

Ekonomisystem (20 000 euro)
Projektet med uppgradering av ekonomisystemet fran Navision version 2009 till version Business
Central paborjades under 2021 och slutfors senast under 2023.

Arendehanteringssystem (20 000 euro)

Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna for
till exempel diarieforing och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. Anslaget
fanns redan 2021 och 2022. Samarbetsstod for projektet har beviljats.

Lone- och personalsystem (30 000 euro)

Systemleverantoren for det befintliga lonesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfor ar ett byte av lonesystem nédvandigt. For en
organisation i KST:s storlek ar ett personalsystem en nédvandighet for att kunna bedriva en effektiv
och modern personaladministration. Byte och implementering av I6ne- och personalsystem ar ett
omfattande arbete som bor genomféras i projektform. Anslaget avser resurser for forstudie och
projektledning. Inkdp, uppbyggnad och implementation berdknas ske under 2024. Det totala
investeringsbeloppet preciseras i 2024 ars budget da forstudien utforts.

Vidareutveckling av Abilita Socialvard (55 000 euro)

Projektet avser vidareutveckling och forbattring av funktionalitet samt implementering av granssnitt i
Abilita Socialvard i syfte att forbattra systemstdodet och ddrmed effektivera de administrativa
processerna. KST har ansokt om samarbetsstdd for projektet.

Servicesedlar (10 000 euro)
Anslaget avser en forstudie. Gallande lagstiftning ger maojlighet att ordna de uppgifter som hor till

socialvarden genom att en serviceanvandare ges en servicesedel, dar forbundet forbinder sig att upp
till ett visst varde betala de tjanster som serviceanvandaren koper av en privat serviceproducent som
forbundet godkant. Detta forfarande syftar till att 6ka klienternas valmajligheter, forbattra tillgangen
pa tjanster, gora serviceproduktionen mangsidigare och skapa férutsattningar for ett framtida
samarbete mellan den kommunala socialvarden och privata serviceproducenter. KST har ansokt om
samarbetsstod for projektet.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (30 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (74 000 euro)

Arligt anslag for inkdp av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sdsom kontorsmobler
till administrationen, hushallsmaskiner och mébler till férbundets egna verksamheter. Arets anslag har
Okats for att inrymma kop av inventarier till en lokal for 6vervakat umgange samt mobler till
beroendemottagningen.
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Fabriksgatan

Ko6p av Fixtjansts fastighet (950 000 euro)

Vid arsskiftet 2022—2023 6vertar KST Fixtjansts verksamhet fran Alands handikappforbund. Planen ar
att kdpa fastigheten pa Fabriksgatan for det belopp som gor att handikappforbundets balansrdkning
toms fran alla engagemang rérande Fixtjanst. Den exakta kdpesumman faststalls da Fixtjansts bokslut
for 2022 har faststallts.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Forprojektering av nybyggnation (30 000 euro)

Forprojektering for en nybyggnation med ett utdkat antal boendeplatser. En projektledare tillsatts och
arbetar tillsammans med representanter fran KST och utvalda konsulter fram en grov plan for den nya
byggnaden. Aven politiskt utsedda representanter deltar i projekteringsskedet. Grova kalkyler tas fram
da behovet ar faststallt. Ansokan for eventuella detaljplanedndringar utfors.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Récken uteplatser (20 000 euro)

Blabarsstigen har tva uteplatser pa innergarden for klienterna. Den ena har idag traracke eftersom
klienten ar rymningsbenagen. Racket ar ostadigt och grinden ar inte &ndamalsenlig. | samband med
dréneringsarbetena som utférdes 2021 snyggades garden till. For att erhalla en trevlig innergard och
bestdndiga racken utfors likadana racken till bada uteplatser, forslagsvis i smide.

Byte av varmevaxlare (25 000 euro)

Byte till en fjarrvarmevéaxlare med energismarta funktioner. Detta dr en stérre atgard enligt OVK-
underhallsplan fran 2019, da befintlig varmevaxlare borjar vara uttjant. Automatiken for den nya
vaxlaren bor innehalla energisparande funktioner sa som pumpstopp, inomhusgivare m.m.

Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Projektering av tillbyggnad (40 000 euro)

Maskrosens boende saknar dndamalsenliga gemensamhetsutrymmen. Anslaget utgér medel for
framtagande av anbudshandlingar fér en tillbyggnad. Byggnadens anvdandningsandamal innebar att
det utéver de sedvanliga konsulterna arkitekt, konstruktor, el- och VVS-planerare dven kravs brand-
och sprinklerkonsult. Arbetet paborjas inte forran boendeplanen har faststallts.
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Akersvangen
Byggnadsar 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Invdndig renovering (40 000 euro)

e Tragolven i gemensamhetsutrymmen har slitits hart och fornyas till mera slitstarka material
(vinylgolv, plastmatta eller liknande).

e Ommalning av invandiga ytor utfors.

e Belysningen i gemensamhetsutrymmena ar dalig och spotlight-armaturerna maste byggas om nér
knopparna brinner. En ljusspecialist tar fram ett koncept for fornyande av armaturerna.

e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.
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3.1.2. Investeringar plan 2024
Immateriella tillgadngar

Administrationssystem familjehem och stodpersoner (15 000 euro)
Behov av dokumentation géllande familjehem och stédfamiljer (kan ej goras i klientens journal). Géller
ocksa beslut om utbetalningar, om majligt kopplas detta mot |6nesystemet.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (30 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sasom kontorsmobler
till administrationen, hushallsmaskiner och mabler till férbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Projektering av nybyggnation (200 000 euro)

Projektering for en nybyggnation med ett utdkat antal boendeplatser. Beloppet kalkyleras mer exakt
under forprojekteringen. Projektledaren upphandlar konsulter for detaljprojektering av byggnaden.
Erforderliga konsulter dr som minimum projektledare, arkitekt, konstruktoér, VVS-planerare,
elplanerare och brandkonsult. Beroende av KST:s kravspecifikation och byggnadens komplexitet kan
dven andra konsulter sdsom till exempel akustikkonsult, inredningsarkitekt, storkdkskonsult m.m. vara
aktuella.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Projektering av renovering (30 000 euro)

e Golvkonstruktionen i byggnaden ar betongplatta pa mark med uppreglad trakonstruktion och
ovanliggande isolering, vilket ar en erkand riskkonstruktion med en teknisk medellivslangd om ca
40 ar.

e Mikrobskador har konstaterats i golvkonstruktionen. Konstruktionen &r ej fukttekniskt
fungerande.

e Rekommenderade atgdrder enligt utford konditionsundersdkning: hela golvkonstruktionen
saneras (rivs ut och aterstalls enligt av projektering faststalld plan).

e Yttervdggarna har sa kallad blindsockel, vilket dr en erkand riskkonstruktion dar ytterviggarnas
nedre del kan drabbas av fuktskador. Avvikande héga fuktvarden har uppmatts i syllen. | samband
med ombyggnation av golvkonstruktion bor dven riskkonstruktionen i form av den sa kallade
blindsockeln byggas bort.

e Atgirderna dr omfattande och innebér att hela byggnaden maste témmas pa folk och inventarier.
Eftersom det ar aktuellt att renovera vatrummen pa nedre plan och byggnadens insida generellt
har renoveringsbehov foreslas samtliga dessa atgarder utféras samtidigt.

e En projektledare tillsatts. Projektledaren arbetar tillsammans med KST:s representanter och
upphandlade konsulter fram en plan och fardiga anbudshandlingar for renoveringen.

e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.
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Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Tillbyggnad (115 000 euro)
Tilloyggnad utfors enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Projektering av kdksrenovering (25 000 euro)

Koket ar i daligt skick och bor helrenoveras. Det har genom aren diskuterats huruvida koket ska vara
ett mottagnings- eller tillredningskdk. En projektledare tillsatts som tillsammans med KST:s
representanter faststéller behovet. Projektering utfors utefter faststallt behov. Arbetet paborjas inte
forran boendeplanen har faststallts.

Utbyte av belysning 30 000 euro)
Belysning i gemensamhetsutrymmen fornyas enligt plan. Arbetet pabdrjas inte férrdn boendeplanen

har faststallts.

Takbyte (50 000 euro)
I samband med atgdrdande av vattenlackage genom yttertaket 2021 noterades att taket 6ver den aldre

delen av byggnaden med panntak haft eftersatt underhall, vilket resulterat i skador som forkortat
underlagstakets livslangd avsevart. Det uppdagades aven brister i utférande fran byggtiden, vilket dven
det bidragit till att forkorta takets livslangd. Arbetet pabérjas inte forrédn boendeplanen har faststallts.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Badrumsrenovering (90 000 euro)
e Enligt underhallsplanen.
e Lo6sa klinkersplattor forekommer i badrum.
e Konstaterade brister i vatrummen p.g.a. slitage.
o De flesta golvbrunnarna ar monterade med férhojningsring, vilket innebar risk for lackage.
Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.
e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.
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3.1.3. Investeringar plan 2025
Maskiner och inventarier

IT-utrustning (30 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sasom kontorsmobler
till administrationen, hushallsmaskiner och mobler till forbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Nybyggnation (8 600 000 euro)

Nybyggnation, boenden och daglig verksamhet specialiserade for klienter med omfattande vardbehov,
totalt minst 20 klienter uppdelat pa fler enheter. Befintlig byggnad rivs och ca 2 150 m? vardutrymmen
byggs pa ca 3 000 m? mark. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen. Kontrollanter tillsatts.
Byggnation upphandlas och utfors enligt projektering.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Renovering (450 000 euro)
o Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen

e Kontrollanter tillsatts. Renovering upphandlas och utfors enligt projektering.

e Golvkonstruktionen saneras (rivs ut och aterstalls enligt av projektering faststalld plan).

e Riskkonstruktionen i form av den sa kallade blindsockeln byggs bort.

e Renovering av vatrummen pa nedre plan och byggnadens insida generellt.

e Atgirderna dr omfattande och innebér att hela byggnaden maste témmas pa folk och inventarier.
e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.

Akersvangen
Byggnadsar 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Renovering av kok (150 000 euro)
Koéksrenovering utfoérs enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.
Arbetet paborjas inte forran boendeplanen har faststallts.

Malning av fasad (40 000 euro)
Rekommenderat malningsintervall for trafasader ar cirka 10 ar for att undvika mera omfattande
atgardsbehov. Intervallet ar uppnatt. Arbetet paborjas inte forrdn boendeplanen har faststallts.
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Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsadr 2005

Renovering av ytor och vatrum (110 000 euro)

e Enligt underhallsplanen

e Dorrarna ar for smala i byggnaden, vilket gor att rullstolar och dylik utrustning tar i dérrblad
och doérrkarmar, vilka blivit sonderskrapade.

e Malningsbehov foreligger till f6ljd av slitage och dndringar i byggnaden.

e Vid den nordvastra entrén patraffas en del 16sa klinker innanfor dorren.

e Rekommenderas att man tar ett helhetsgrepp kring de brister som patraffats i byggnadens
insida.

e Golvbrunnarna i badrummen saknar klamringar, vilket 6kar risken for vattenlackage i
vatrummen. Tatskiktet &r i slutet av sin tekniska livslangd.

e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Byggnadsar 2000

Renovering av ytor och vatrum (85 000 euro)

Enligt underhallsplanen. Rekommenderas omfattande byte av golvmattor detta beroende pa att det
funnits gropar i betonggolvet dar plastmattan spruckit pa fler stillen. Problemet ar utbrett i storre
delen av entréplanen och harrér fran byggtiden. Mot yttervagg forekommer stora bulor i mattan till
foljd av att plattan satt sig. Golvmattan pa entréplan bor rivas ut och golvet avjamnas och nya mattor
monteras. Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd. Arbetet pabdrjas inte férrdn boendeplanen
har faststallts.
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3.2. Finansiering

Finansieringsanalys Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 236 291 369 433 714

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -372 -577 -1424 -1 065 -9 075
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 62 0 0 0 0
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland

bestaende aktiva 0 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -74 -286 -1055 -632 -8 361

Finansieringens kassafléde

Okning av langfristiga 1&n 0 577 1344 645 9525
Minskning av langfristiga lan -389 -388 -503 -610 -1063
Forandring av kortfristiga lan 1 30 134 65 476
Forandringar i lanebestandet -388 218 975 100 8938
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 133 0 0 0 0
Forandringar av fordringar -240 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder 2970 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 2863 0 0 0 0
Finansieringens kassafléde 2475 218 975 100 8938
Férandring av likvida medel 2401 -67 0 -112 127
Likvida medel 31.12 5046 2563 3601 3489 3616
Likvida medel 1.1 2 645 2630 3601 3601 3489

Enligt grundavtalet kan forbundet ordna kapitalfinansiering for en investeringsutgift genom
landskapsandelar och/eller genom |an fran ett finansiellt institut eller 1an fran medlemskommuner.
Mindre investeringar kan finansieras med eget kapital.
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1.

Oasen boende- och vardcenter

Oasen boende- och vardcenter ar ett kommunalforbund dar kommunerna Brando, Eckero, Finstrom,
Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kékar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vardo ager
platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestar 2023 av institutions- och demensvard for de 13
medlemskommunernas aldre invanare

En av verksamhetens 6vergripande malsattningar ar att svara mot medlemskommunernas behov av
service inom vardomraden som medlemskommunerna inte tillgodoser pa egen hand. Oasen boende- och
vardcenter bedriver sin verksamhet i titt samarbete med medlemskommunerna och Alands halso- och
sjukvard (AHS).

De boende pa Oasens institutionsavdelningar behéver i regel storre insatser av sjukvard och omsorg an
vad kommunernas serviceboenden har mojlighet att erbjuda. Utéver vard och omsorg erbjuds Oasens
boende dven regelbundna majligheter till kognitiv och fysisk traning. Det ordnas ocksa gemensamma
trivselskapande aktiviteter och utevistelser. Varje boende far en individuell vardplan som tar den
enskildes 6nskemal, behov och historia i beaktande.

Pa Oasens fyra avdelningar Mattas Demens, Pellas, Solsidan och ESB/Liljan finns sammanlagt 58 platser
varav 2 platser pausas under tiden for renoveringen av badrummen pa Pellas. Mattas rehab hyrs ut till
KST med 7 platser. Forvantningen ar att under 2023 utdka dessa 7 platser till 9 i takt med att de
renoverade utrymmena blir fardiga.

Kommunfoérbundets hogsta beslutande organ ar forbundsfullmaktige.

Forbundsdirektorens oversikt

Arbetetsattet med 2023-ars budget har till vissa delar dndrats. Forvaltningen har utarbetat nya rutiner
kring hur bade personal- och driftsutgifter tagits fram. Under verksamhetsaret kommer Oasen att tillimpa
en stram budgetkontroll férankrad i en budget som verktyg fér ekonomistyrningen. Fokus kommer att
ligga pa personalbudgeten men ocksa ledarskapet for att kunna hantera budgettekniska fragor i
allmanhet. | ordnandet av kommunalférbundets interna kontroll och riskhantering har det under 2022
uppdagats brister i hanteringen av nyckelpersonrisker samt i budgetuppfoljnings- och
ekonomistyrningsmekanismerna. Som stod for att hantera bristerna i ekonomistyrningen pagar en analys
av nuvarande system och forslag pa nya rutiner kommer att presenteras.

Siffrorna baserar sig pa 2021-ars bokslut samt en prognos fér budgetaret 2022. Férvaltningen har
forankrat siffrorna i de konkreta 6kningar som bland annat galler personalkostnaderna om 4,86%
(villkoren for kommande avtalsperiod ar dock inte i skrivande stund fardigforhandlade), aviserade
prishéjningar inom el, vatten, hyra av klader osv samt en allméan prisékning om 8,5% pa vissa
driftsutgiftsposter. Dessa forhojningar — personal och allman prisdkning — ar de samma som kommunerna
gor. Vidare ar intdkterna analyserade och de &r baserade pa tidigare bokslut 2020-21, budget 2022 och
prognosen for utfallet 2022.

Trivseln pa arbetsplatsen skall bli battre genom att vi gor ett gemensamt vardegrundsarbete. Vi utvecklar



personalens arbetsgladje och engagemang i arbetet. Oasens vardegrundsarbete skall fungera som en
plattform for all verksamhet, bade med boende och bland personalen. Allt detta i syfte till att hoja
personalens motivation och darmed ocksa 6ka de boendes maende och underlitta deras vardag.

En 6versyn av Oasens ledningsstruktur gors under hésten 2022. Implementeringen av eventuella
forandringar skall goras under aret 2023. Den under 2022 pabdérjade IT-uppdateringen av bade
infrastruktur, hard- och mjukvara fortsatter. Under 2023 startar processen med att férnya bade ekonomi-
och I6énerdkningssystemen. En digitalisering av drendehanteringssystemet skall ggnomféras. Styrningen av
ekonomidokument sa som bokslut, budget och budgetuppféljningar har forbattrats under 2022 och under
2023 skall noggranna processbeskrivningar uppgoras for alla ekonomirelaterade uppgifter inom
forvaltningen for att underlatta 6vergangen mellan gamla och nya tjansteman och arbetstagare vid
personalforandringar. Oasens stravar till att garkommunerna skall vara néjdare med bade verksamheten
och hanteringen av kommunalférbundets ekonomi. For att uppna detta skall langsiktiga strategiska mal
stéllas och atgarder genomforas for att sdkra Oasens verksamhet bade pa kort och langre sikt.

Det férebyggande arbetshalsoarbetet ar essentiellt for att skapa en grogrund for en god arbetsplatsmiljo
men naturligtvis ocksa for att minska sjukfranvaro i allmanhet och arbetsrelaterade skador i synnerhet.
De forhojda personalkostnaderna skall noggrant féljas upp med sjukfranvarostatistik. Trivselhtjande
atgarder och kostnadseffektivitet i att arbeta som ett team bade i avdelningen och mellan avdelningarna.
For att uppna en béattre arbetsgemenskap skall Oasens personalpolitiska program implementeras s3, att
hela personalen arbetar mot samma mal. Genom att anlita den lagstadgade foretagshalsovarden gor
fortlépande arbetsplatsbestk och hadlsoundersdkningar. Det ar viktigt for Oasen att vara en attraktiv
arbetsgivare och vi skall arbeta for att forbattra var image ytterligare. Infor verksamhetsaret 2023 ar
sakerstallandet av vikarier och inhoppare samt rekryteringen av nya medarbetare ett fokusomrade och
tidsresurser allokeras for denna uppgift. For nya medarbetare, vikarier och inhoppare samt
sommarvikarier har en infofolder tagits fram for att underlatta introduktionsskedet av anstallningen.

Oasen stravar efter att inte utdka resurserna mer an absolut nédvandigt for att producera den
overenskomna servicen med god kvalitet. En analys av verksamhetens produktivitet och effektivitet gors
under aret.

Investeringarna for ar 2023 ar ca 545 000 euro eller ca 112 000 euro hégre dn budget 2022.
Investeringarna ar till storsta del i linje med renoveringsplanen 2015—-2025. De 6kade avskrivningarna
minskar driftskostnader pa sikt gallande investeringen av solceller. For att motverka de férhoéjda
driftskostnaderna gors atgarder pa alla nivaer. Dessa ar konkreta sparatgarder inom varden gallande
vardmateriel, minskning av elforbrukningen med LED-lampor men ocksa allmanna atgarder for att
digitalisera och automatisera administrativa arbetsmoment bade i avdelningarna och i férvaltningen.

| november 2022 startar KST sin verksamhet i de lediga rummen pa Mattas rehab. Hyreskontraktet
stracker sig till oktober 2025. For att svara pa det 6kade behovet av behoriga narvardare har Oasen inlett
ett samarbete med Alands Yrkesgymnasium under 2022 vilket forvantas fortsatta 2023.

Ledorden for verksamhetsaret 2023 ar budgetkontroll, kostnadseffektivitet och battre arbetsmiljo — for
att kunna ha vardtagarna i verksamhetens centrum.

Stefan Simonsen
Vikarierande forbundsdirektor



3. Verksamhetsforandringar

Nettoverksamhetskostnaderna budgeteras totalt till 5 448 445 euro vilket dr en 6kning med ca 5,4
procent och personalkostnader 6kar med 4 procent i jamforelse bokslut 2021. Antalet personal i
heltidstjanster okar fran 73,35 i budget 2022 till 75,21 i budget 2023. Oasens vardkapacitet dr pa samma
niva som 2022, da Mattas rehab och Pellas renoveras. Oasen erhaller hyresintakter fran KST for
uthyrningen av Mattas rehab-avdelningen.

Grundavgiften berdknas 2023 vara 1 069 euro/plats/manad (2022 1 185 euro/plats/manad) och den
uppbérs dven om platsandelen inte anvands, savida andelen inte nyttjas av annan kommun. Fér oanvanda
platser betalar en dgarkommun som inte anvéant sina alla platsandelar for grundavgiften i forhallande till
det totala antalet outnyttjade dygn.

| och med att Hammarlands kommun begart uttrade ur kommunférbundet kommer eventuella
forandringar i dgarstrukturen att medfdra andringar bade i grundavtalet och pa finansieringen per andel.
Hammarland dger 7 andelar. | skrivande stund ar det oklart exakt hur uttradet sker och vilka
konsekvenser det har.

Oasens fastighetsservice upphandlades under 2022 som en koptjanst och avtalet stracker sig till juni
2025. Samarbetet har hittills fungerat mycket tillfredsstéllande.

For ekonomiplanen 2024-2025 har en 1,5% kostnadsutokning beaktats.

Demenscenterplanerna fortskrider i och med att en projektansékan lamnats in i augusti 2022 till Alands
Landskapsregering. Da inget beslut om projektmedel dnnu fattats, ar projektet inte budgeterat for 2023.



3.1 Uppstallning av nyckeltalen i budgeten 2023:

Faststalld budget Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
k4 Bokslut 2021 2022 budget 2023 2024 2025
C1 Oasen boende- och vardcenter -5 151 645,86 -4 750 997,79 -5432 512,00 -5514000,00 -5596 714,00
C10 ALLMAN FORVALTNING -809 456,76 -630 376,34 -685 032,00 -695311,00 -705 741,00
101 Forbundsfullméaktige -5039,96 -4 450,00 -4 950,00 -5025,00 -5101,00
102 Forbundsstyrelsen -20 215,73 -29 250,00 -26 850,00 -27 254,00 -27 662,00
103 Forvaltning -236 268,46 -242 290,96 -272 215,00 -276 299,00  -280 443,00
110 Gemensam administrationskostnader -68 294,16 -82 770,00 -84 662,00 -85933,00 -87 222,00
111 Personalkostnader, grundavgift -376 975,79 -182 772,42 -198 249,00 -201 222,00/ -204 241,00
104 Ovrig férvaltning -101 501,08 -87 542,96 -96 500,00 -97 947,00 -99 416,00
120 Hemgarden -1161,58 -1300,00 -1 606,00 -1631,00 -1 656,00
C21 ESB Liljan -319 977,28 -386 436,89 -471 026,00 -478 090,00  -485 263,00
205 ESB Liljan -319 977,28 -386 436,89 -471 026,00 -478 090,000 -485 263,00
C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3 381 761,58 -3 102 999,34 -3 660 883,00| -3715793,00 -3771531,00
200 Vardkansli -331 748,58 -311 802,00 -347 988,00 -353209,00 -358 506,00
201 Solsidan -488 526,67 -566 126,42 -626 074,00 -635462,00 -644 995,00
202 Mattas, Rehab -408 649,64
222 Mattas, Demens -519 828,37 -521 558,19 -605 878,00 -614 965,00  -624 190,00
203 Pellas -708 823,47 -759 948,33 -1086 258,00| -1102552,00| -1119 090,00
204 Gemensam avdelning -559 119,13 -535 543,17 -570 289,00 -578 843,00 -587 526,00
206 Sysselsattning -74 084,33 -104 005,11 -107 000,00 -108 606,00/ -110 235,00
220 Dagverksamhet 5641,86 34 886,00 34 736,00 35 258,00 35 786,00
207 Fysioterapi -117 275,54 -171 848,82 -170 834,00 -173395,00 -175996,00
208 Lokalvard -179 347,71 -167 053,30 -181 298,00 -184 019,000 -186 779,00
C25 Kok -428 982,05 -424 553,30 -447 595,00 -454 311,00 -461 124,00
212 Kok -428 982,05 -424 553,30 -447 595,00 -454 311,00/ -461 124,00
C28 FASTIGHET -211 468,19 -206 631,92 -167 976,00 -170 495,00 -173 055,00
215 Fastighet -211 468,19 -206 631,92 -167 976,00 -170 495,00 -173 055,00
Totalsumma -5 151 646 -4 750 998 -5432 512 -5 514 000 -5596 714

3.2 Verksamhetens langsiktiga malsattningar

1. Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for Oasens boende i syfte
att framja deras halsostatus och upplevda halsa

2. Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa ett individuellt satt
och sa att deras vardag kanns sa meningsfull som majligt och att se till att inom- och utomhusmiljon
upplevs valkomnande och trivsam

3. Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard

4. Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt sdtt med de boendes basta som
utgangspunkt

5. Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna

6. Att uppratta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall

3.3 Verksamhetens langsiktiga planer for 2024 och 2025:

- Utveckla samarbetet med dgarkommunerna

- Planera for framtida scenarier med olika nivder av demensvard samt forbereda verksamheten infor
eventuella fordndringar inom institutionsvarden och vem som skall vara huvudman

- Utveckla fastigheten inkluderande tillhérande markomraden och géra de gemensamma och allmanna
utrymmena mera vistelsevanliga

- Planering och projektering av Demenscentret



4. Organisation

4.1 Organisationsschema

Forbundsfullmaktige

[ |

Fastighet Ekonomikansli “ Vardkoordinator

4.2 Resultatenhetsschema

= Allman forvaltning:

fullmaktige, styrelse, férvaltning, gemensamma
administrationskostnader, personalkostnader (grundavgift) och
¥ Hemgarden

. Effektiverat serviceboende:

avdelning Liljan

™" Institutionsverksamhet:
vardkansli, Solsidan, Mattas rehab & demens, Pellas,
gemensam vardavdelning, kognitiv traning, fysioterapi och

” Jokalvard

CIm
. Fastighet

Finansiering:
kommunernas betalningsandelar, finansiella intakter och

Y, kostnader

. Avskrivningar

4.3 Fortroendevalda

Férbundsfullmaktige

Forbundsfullméaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2020 — 2024 har forbundsfullméaktige
nedanstaende sammansattning.



Kommun Ordinarie ledamot Ersdttare

Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola
Eckero Jan-Anders Ostrém, v. ordf. | Susann Fagerstrém
Finstrom Hakan Lundberg, ordf. Camilla Bergendahl
Geta Gustav Blomberg Diana Lindstrom

Hammarland

Egil Sundstrom

Stig A. Mattsson

Jomala Peggy Eriksson Tage Eriksson

Kumlinge Niklas Oriander Mia Hanstrom

Kokar Camilla Enberg Siv Relander

Lemland Patrik Eriksson Andrea Sandberg
Lumparland Annsofi Joelsson Lil Strandholm-Karlsson
Sottunga Rosita Stenros Birgitta Saurén

Sund Britt Danielsson Petter Johansson

Vardo Krister Johansson Marja Elomaa-Andersson

Forbundsstyrelsen
Forbundsfullmaktige valde den 29 juni 2022 féljande férbundsstyrelse for perioden 2022—
2024.

Styrelseledamoter Personlig ersattare

Edgar Kalm, ordférande Tage Eriksson

Rolf Karlsson, viceordférande Leif Karlsson

Hedvig Stenros
Sandra Listherby
Thomas Snallstrom
Ulla-Britt Dahl

Susanne Nordberg

Pamela Sjodahl

Hanna Segerstrom

Mikael von Beetzen

Britt Danielsson

Bjorn Ronnlof



Revisorer
Forbundsfullmaktige valde den 24 april 2020 foljande revisorer for rakenskapsaren 2020-2023:

Revisorer Personlig ersattare
Robert Lindfors Fredrik Lindqvist

Linda Kuitunen Christina Nukala-Pengel
Av BDO Audiator utsedd revisor Utses av BDO Audiator

5. Driftsekonomi

Budgetens bindande nivaer
Forbundsfullméktige godkande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt féljande
resultatenheter:

Driftsekonomi

C10: Allman forvaltning som inkluderar forbundsfullmaktige, forbundsstyrelse, Hemgarden,
ekonomikansli, gemensamma administrationskostnader, personalkostnader vilka belastar grundavgiften
samt 6vrig forvaltning.

C21: Effektiverat serviceboende

C22: Institutionsvard som inkluderar vardavdelningar, vardkansli, fysioterapi, enheten for traning och
stimulans av kognitiva formagor, dagverksamhet och lokalvard

C25: Kok

C28: Fastighet

5.1 Allman férvaltning
Ansvarig: férbundsdirektor

Allmanna foérvaltningen bestar av kostnadsstallen: forbundsfullmaktige, férbundsstyrelsen,

ekonomikansliet, 6vrig forvaltning, gemensam administrativ avdelning, personalkostnader samt
fastigheten Hemgarden, vilka belastar grundavgiften.

Bokslut Faststdlld  Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

L 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 292 454

A3240 Understdd och bidrag 292 315

A3250 Ovriga verksamhetsintdkter 140
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1101911 -630 376 -685 032 -695 311 -705 741
A4110 Personalkostnader -669 208 -500 056 -541 259 -549 378 -557 620
A4120 Loner och arvoden -484 037 -354 104 -377 337 -382998 -388 743
A4130 Lonebikostnader -185171 -145 952 -163 922 -166 380 -168 877
A4170 Kop av tjanster -133 114 -89 120 -102 267 -103 803 -105 360
A4200 Material, fornédenheter och varor -7 339 -11 200 -11 506 -11 680 -11 855
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -292 250 -30 000 -30 000 -30 450 -30 906

Totalsumma -809 457 -630 376 -685 032 -695 311 -705 741




Totalsumman for allman férvaltning fordelas till grundavgiften.

Verksamhetens forhojda intakter och dito utgifter under bokslut 2021 beror pa Finska Statens
coronaunderstdd. Personalkostnaderna ar de samma som 2022 undantaget en gropjustering av
I6neadministratérens I6n samt prognosen pa den kollektivavtalsenliga férhéjningen om 4,86%. Skillnaden
mellan personalkostnaderna bokslut 2021 och budget 2023 &r att avdelningsskotarna var kostnadsforda
under forvaltningen 2021. | budgeten 2023 &r de kostnadsforda under respektive avdelning.

Infor budget ar 2021 skapades ett nytt kostnadsstalle, personalkostnader, vilket belastar grundavgiften.
Personalkostnaderna bestar av Ione- och l6nebikostnader for kokschef, 6verskoterska samt
vardkoordinator.

Den lonebaserade pensionsavgiften beraknas till 17,2% pa I6nekostnaden och budgeteras per enhet.
Forbundsstyrelsen och forbundsdirektorens disponibla medel budgeteras till 15 000 euro vardera.

Eftersom det ar svart att fa vissa kostnader ratt férdelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstélle. Har bokférs kostnader sasom expert- och
datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och
friskvard.

5.2 Effektiverat serviceboende

Ansvarig: Overskotaren
Bokslut  Faststdlld budget Styrelsens budget Ekonomiplan Ekonomiplan

Extern T 2021 2022 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 115095 151 625 113 356 115057 116 783
A3170 Awvgiftsintakter 84 881 118 565 85 056 86 332 87627

A3240 Understod och bidrag 3303

A3250 Ovriga verksamhetsintakter 26910 33060 28 300 28725 29156
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -435 072 -538 062 -584 382 -593 147 -602 046
A4110 Personalkostnader -422 668 -530901 -575 021 -583 645 -592 401
A4120 Loner och arvoden -350 686 -443 552 -475 141 -482 267 -489 502
A4130 Lonebikostnader -71982 -87 349 -99 880 -101 378 -102 899
A4170 Kop av tjanster -6 245 -600 -1300 -1319 -1339
A4200 Material, fornédenheter och varor -5782 -6 390 -7 890 -8 009 -8129
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -378 -171 -171 -174 -177
Totalsumma -319 977 -386 437 -471 026 -478 090 -485 263

Effektiverat serviceboende har interna kostnader fran verksamhetsomradena kok, lokalvard samt
vardkansli.
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Bokslut  Faststalld budget Styrelsens budget

Extern och intern -1 2021 2022 2023
-I1A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 115 095 151 625 113 356
+IA3170 Avgiftsintakter 84 881 118 565 85056

+/A3240 Understod och bidrag 3303

+/A3250 Ovriga verksamhetsintikter 26910 33060 28 300
-IA4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -542 561 -647 011 -687 677
=IA4110 Personalkostnader -422 668 -530901 -575 021
+IA4120 Loner och arvoden -350 686 -443 552 -475 141
+/A4130 Lonebikostnader -71982 -87 349 -99 880
+|A4170 KOp av tjanster -113 734 -109 549 -104 595
+/A4200 Material, fornédenheter och varor -5782 -6 390 -7 890
+/A4270 Ovriga verksamhetskostnader -378 -171 -171
Totalsumma -427 466 -495 386 -574 321

Orsaken till de forhojda personalkostnaderna ar att prognosen pa den kollektivavtalsenliga forhojningen
om 4,86% ar tagen med. 2021 delades personal med Mattas rehab. Under 2021 var personalstyrkan 6
narvardare pa Liljan och fran och med 2022 7 narvardare.

Intdkterna ar berdknade utifran inkomstnivan hos nuvarande klienter.

Ansvarsomrade

Verksamheten pa effektiverade serviceboendet Liljan, omfattar 10 vardplatser for personer som behover
ha stéd i vardagen och som skulle ha svart att klara sig sjalva i det egna hemmet, men som dnnu inte
behover vard pa en hogre vardniva.

Nulagesanalys
Idag finns ett behov av att kunna vara mer delaktig i alldagliga sysslor som paminner om den hemlika
miljon for att skapa trygghet och trivsel samt upplevelsen av livskvalitet hos den enskilda individen.

mal

Att erbjuda service och omsorg vilken utgar fran manniskans resurser, livsstil och 6nskemal. Var tankeram
ar en halsoframjande verksamhet dar malsattningen ar att erbjuda de aldre en méjlighet till en
meningsfull tillvaro i en vardag som ar hanterbar. Malet att stdrka de dldres funktionsformaga,
initiativkraft och sjalvstandighet genom detta.

Aktivitet

Genom att uppmuntra och strava till aktiviteter, psykiska som fysiska som ger en guldkant i vardagen och
kdnslan av betydelsefullhet. Genom att kunna vara delaktig i alldagliga sysslor som paminner om den
hemlika miljén sdsom hushallssysslor, bakning, laga lattare maltider, utflykter, promenader, samvaro pa
terrassen, ljusterapi samt individuella- och grupptraningar.
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5.3 Institution
Ansvarig: Overskétaren

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern T 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 682 846 711887 649 384 659 125 669 012
A3120 Forsaljningsintakter 3240
A3130 Forsaljningsintakter av affarsverksamhet 3240
A3170 Avgiftsintakter 655 619 690929 620484 629791 639238
A3240 Understod och bidrag 19 664 18358 25300 25679 26 064
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 4323 2 600 3600 3655 3710
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 064 607 -3 814 886 -4 310 267 -4 374918 -4 440 543
A4110 Personalkostnader -3617 369 -3373760 -3796 620 -3853 566 -3911 369
A4120 Loner och arvoden -3011019 -2818674 -3143 441 -3190 590 -3238 450
A4130 Lonebikostnader -606 350 -555 086 -653 179 -662 976 -672919
A4170 Kop av tjanster -108 048 -114 115 -146 809 -149 010 -151 247
A4200 Material, fornédenheter och varor -259 470 -253 271 -268 287 -272 312 -276 397
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -79 719 -73740 -98 551 -100 030 -101 530
Totalsumma -3 381762 -3 102 999 -3 660 883 -3715 793 -3771531

Bokslut Faststalld Styrelsens

Extern och intern -7 2021 budget 2022 budget 2023
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 726 308 757 470 685 874
A3120 Forsaljningsintakter 3240
A3130 Forsaljningsintakter av affarsverksamhet 3240
A3170 Avgiftsintdkter 655 619 690929 620 484
A3240 Understod och bidrag 19 664 18 358 25 300
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 47785 48183 40 090
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 064 607 -3814 886 -4 310 267
A4110 Personalkostnader -3617 369 -3373760 -3796 620
A4120 Loner och arvoden -3011 019 -2818674 -3143 441
A4130 Lonebikostnader -606 350 -555 086 -653 179
A4170 Kop av tjanster -108 048 -114 115 -146 809
A4200 Material, fornédenheter och varor -259 470 -253 271 -268 287
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -79719 -73 740 -98 551
Totalsumma -3 338 300 -3057 417 -3 624 393

Budgetforandringarna forklaras under respektive ansvarsomrade. Allméant kan ségas att kop av tjanster
Okar pa grund av foretagshalsovard (6kning baserat pa utfall 2022), lagstadgade utbildningstjanster som
inte kunnat genomforas under pandemin. Vardféornédenheterna budgeteras ca 30 000 euro lagre pa
grund av lagre covidrelaterade kostnader. Kostnaderna for arbetsklader gar upp 25% eller ca 10 000 for
en extra rotation som inte var budgeterad 2022. For ovrigt galler indexforhdjningar samt forandringar i
kostnadsstéllen for avdelningsskotare (fran Allman administration till Institution).

Ansvarsomrade
Institutionsvarden bestar av féljande kostnadsstallen:

e Vardkansli, samtliga kostnader exklusive personalrelaterade kostnader

e Gemensam vardavdelning, vilket bestar av personalkostnader for sjukskdtare och vikariepool

e Pellas, allmangeriatrisk institutionsavdelning

e Solsidan Demens, institutionsavdelning

e Mattas Demens, institutionsavdelning

e Mattas Rehab, allmangeriatrisk institutionsavdelning (under renovering ar 2022, saledes ingen
verksamhet under aret)

e Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter

e Fysioterapi

e Lokalvard
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5.3.1 Vardkansliet

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern -1 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 4524 18 358 25300 25679 26 064
A3240 Understdd och bidrag 4524 18358 25300 25679 26 064
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -336 273 -330 160 -373 288 -378 888 -384 570
A4110 Personalkostnader -
A4120 Loner och arvoden -
A4130 Lonebikostnader
A4170 Kop av tjanster -44 691 -80 504 -92 802 -94 194 -95 606
A4200 Material, fornédenheter och varor -216 846 -185 051 -193 000 -195 896 -198 834
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -74 736 -64 605 -87 486 -88 798 -90 130
Totalsumma -331 749 -311 802 -347 988 -353 209 -358 506
Bokslut Faststalld Styrelsens
Extern och intern T 2021 budget 2022 budget 2023
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 21218 39 007 34731
A3240 Understod och bidrag 4524 18 358 25300
A3250 Ovriga verksamhetsintédkter 16 694 20 649 9431
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -336 273 -330 160 -373 288
A4110 Personalkostnader -
A4120 Loner och arvoden -
A4130 Lonebikostnader
A4170 Kop av tjanster -44 691 -80 504 -92 802
A4200 Material, fornédenheter och varor -216 846 -185 051 -193 000
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -74 736 -64 605 -87 486
Totalsumma -315 055 -291 153 -338 557

Vardkansliet har interna intdkter fran effektiverade serviceboende.

Foretagshalsovardens utgifter har 6kat under 2022 och &r ca 42 000 euro hogre ar 2023 jamfort med
2021. Forutom férhojningen baserad pa prognosen for 2022 ar en indexférhéjning om 8,5% medraknad i

foretagshalsovardens utgifter. Lagstadgade hjart- och lungraddnings- och forsta hjalpendvningar samt
brandévningar star for 17 400 euro jamfort med bokslut 2021 om ca 2 200 euro. Under 2021 kunde inga

gemensamma dvningar genomfdras pa grund av covidsituationen. Kontot 4460 Ovriga samarbetsandelar
(administrationsavgift for AHS:s gemensamma upphandling) &r ca 10 000 euro lagre for 2023 tack vare
lagre forvantade covidrelaterade kostnader for vardférnodenheter om ca 30 000 euro.

Vardkansli bestar av kostnader for inkoép av sjukskotarnas apparatur, hjalpmedel, vardtagarnas mediciner
och vardfornddenheter, utbildning for vardpersonal, féretagshalsovard for organisationens personal samt
hyreskostnad av arbets- och sdangklader.

Overskoétaruppdraget skots som ett vikariat 1.1-31.3.2023. En genomgang av Oasens ledningsfunktioner
gors under hosten 2022 och resultatet kan paverka hur éverskétaruppdraget skall se ut i framtiden.
Samma genomgang av ledningsfunktionerna kan dven paverka vardkoordinatoruppgifterna, vilka fordelas
mellan 6verskotaren och tva avdelningsskotare under tiden 1.1-31.3.2023.

Vikariehanteringen, schemaldggningen och tidsrapporteringen utvecklas och planeras att integreras med
|6ne- och ekonomihanteringssystemen.

Aktivitet
Aktivt arbeta med dosdispensering och effektivare, férebyggande/férutseende rondarbete. Oka pé tiden i
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det egentliga vardarbetet for att battre félja med vardtagarnas status. Effektivera samarbetet mellan
avdelningsskotare och sjukskotare for att fa ett béattre flode och ansvarsfordelning.

5.3.2 Gemensam vardavdelning (sjukskétare)

Bokslut Faststalld Styrelsens

Extern och intern - 2021 budget 2022 budget 2023
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3351 1000 1000
A3240 Understod och bidrag 2017
A3250 Ovriga verksamhetsintidkter 1335 1000 1000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -562 470 -536 543 -571 289
A4110 Personalkostnader -557 407 -535 893 -570 639
A4120 Loéner och arvoden -464 332 -447 722 -471 172
A4130 Loénebikostnader -93 075 -88171 -99 467
A4170 Kop av tjanster -4 944 -600 -600
A4200 Material, fornédenheter och varor -87
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -32 -50 -50
Totalsumma -559 119 -535 543 -570 289

Gemensam vardavdelning bestar av personalkostnader for institutionsvardens sjukskotare. Vidare dskar
Oasen om att nuvarande narvardarpool dndras till en sjukskétarpool. Genom att ha en sjukskotare i
poolen kan denna gora inhopp fér bade narvardare och sjukskotare. Merkostnad for omandringen av
poolen per ar dr ca 7 776 euro. Personalkostnaderna for sjukskétare fordelas mellan
institutionsavdelningarna.

De forhojda personalkostnaderna mellan bokslut 2021 och budget 2023 ar kollektivavtalsenliga
forhojningar om 4,86%.

Sjukskotarna ar omvardnadsexperter inom sitt omrade. Sjukskotarna ar i en nyckelfunktion i och med att
varden pa Oasen blir allt mera sjukvardsorienterad och vardtagarna i allt samre skick da de skrivs in.

mal

Malet ar att sjukskotarna ska agera som omvardnadsexperter. Sjukskotarna skall inrikta sig pa den
forebyggande varden samt medicinska kunskapen. Malet &r att omdisponera tid fran till exempel
medicindelning genom att ytterligare uttka antalet boende vars mediciner dosdispenseras. Man behover
ocksa 6ka kanslan av gemenskap och tillhérighet for sjukskdtarna som ofta arbetar som ensamt ansvariga
pa sina skiften. Sjukskotarna samarbetar 6ver avdelningsgranserna.
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5.3.3 Pellas, allmangeriatrisk institutionsavdelning
Ansvarig: Overskétaren

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern -1 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 216 208 282 317 245 646 249 331 253071
A3120 Forsaljningsintakter 3240
A3130 Forséljningsintakter av affarsverksamhet 3240
A3170 Avgiftsintakter 208 385 281517 243 946 247 605 251319
A3240 Understod och bidrag 3035
A3250 Ovriga verksamhetsintdkter 1549 800 1700 1726 1752
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -925 032 -1042 266 -1331904 -1351 883 -1372161
A4110 Personalkostnader -905 935 -1032 636 -1307 147 -1326754 -1 346 656
A4120 Loner och arvoden -754 784 -862 736 -1079799 -1095 996 -1112 436
A4130 Lonebikostnader -151 151 -169 900 -227 348 -230 758 -234 220
A4170 Kop av tjdnster -16 722 -5930 -16 957 -17 212 -17 470
A4200 Material, fornodenheter och varor -2287 -3700 -7 800 -7917 -8 035
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -88
Totalsumma -708 823 -759 948 -1 086 258 -1102 552 -1119 090

Okningen av personalkostnaderna mellan bokslut 2021/budget 2022 och budget 2023 beror pa den
kollektivavtalsenliga forh6jningen om 4,86%, att avdelningsskotaren fran och med 2022 bokférs under
avdelningen samt att Oasen &dskar om tva nattnarvardare om 100% for 2023 (ca 120 000 euro).
Sjukfranvaron ar beraknad till 9% och inkallandet av vikarier for denna 9-procentiga sjukfranvaro ar
berédknad till 80%. Under kontot Loner och arvoden/sarskilda ersattningar finns dven alla OB-tillagg samt
|6netillagg budgeterat for fast anstalld personal som jobbar pa 100% men som stéller upp som inhoppare.

Vardtagarna pa Pellas 2 ar multisjuka, varfor stora vardinsatser inklusive sjukvardsinsatser kravs. Pa
modul 2 finns normalt 13 platser. Personalantalet hojs fran 16,27 arsverk till 18,27 for att fa en
patientsaker vard. De tva arsverken ar summan av 6kningen da nattpersonalen 6kas fran en narvardare
till tva och motsvarar da bemanningen som finns pa respektive demensavdelning. Manga av de som
vardas pa Pellas modul 2 ar i slutskedet av sin demenssjukdom och manga har en psykiatrisk
grundsjukdom. Detta vardbehov hos vardtagarna kraver en 6kad bemanning for att tillgodose en
kvalitativ vard aven i slutskedet av demenssjukdom. For den som har en psykiatrisk grundsjukdom ar
narheten till personal och trygghet en viktig aspekt for 6kad livskvalitet. Nattetid ar minimikravet 2
narvardare sett ur patient-, personal- och brandsakerhetsperspektiv.

Nuldgesanalys

Institutionen inom allmangeriatri bestar av Pellas avdelning. Verksamheten pa Mattas rehab kommer att
vara pausad atminstone till och med oktober 2025 pa grund av badrumsrenoveringar och uthyrning av
avdelningen till KST. KST hyr Mattas rehab-korridoren 1.11.2022-30.10.2025 for sina klienter och betalar
grundavgift samt avskrivningskostnader, men undantaget vardrelaterade utgifter under perioden. KST har
egen personal.

Pellas har tva moduler, Pellas modul 1 och 2, med 10 respektive 13 vardplatser. Under 2023 och sa lange
som renovering tar i ansprak kommer tva platser pa modul 1 vara avsténgda pa grund av
badrumsrenoveringen. Ytterligare ett rum har under hésten 2022 konstaterats vara fuktskadat. Rummet
maste atgardas fore boende kan ta det i bruk. Sammantaget kommer Pellas att ha 20 platser under 2023
tills de tva rum blir klara efter renoveringen. Malet &r att 23 platser skall finnas till férfogande till hosten
2023.
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Aktivitet

Fortbildning inom personcentrerad omvardnad samt palliativ omvardnad, speciellt palliativ omvardnad i
slutskedet av demenssjukdom. Studiebesok till palliativa enheten pa AHS/annan palliativ enhet.
Planeringsdag pa varen och hosten.

5.3.4 Institution demens
Ansvarig: Overskétaren

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

Extern el 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 337 102 371732 338 958 344043 349 204
A3170 Avgiftsintakter 328072 370932 338058 343129 348 276

A3240 Understod och bidrag 8021

A3250 Ovriga verksamhetsintdkter 1010 800 900 914 928
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1345 457 -1459 416 -1570910 -1594 470 -1618 389
A4110 Personalkostnader -1310723 -1434704 -1535279 -1558 306 -1581681
A4120 Loner och arvoden -1088 420 -1198 653 -1 274 555 -1293672 -1313078
A4130 Lonebikostnader -222 303 -236 051 -260 724 -264 634 -268 603
A4170 Kop av tjanster -25950 -13 037 -22 356 -22 690 -23033
A4200 Material, férnédenheter och varor -6 075 -7 600 -9200 -9338 -9478
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -2709 -4 075 -4 075 -4 136 -4197
Totalsumma -1 008 355 -1 087 685 -1231 952 -1 250 427 -1 269 185

Okningen av personalkostnaderna beror pé den kollektivavtalsenliga férhéjningen om 4,86% samt att
avdelningsskotarna fran och med 2022 bokfors under avdelningarna. Sjukfranvaron ar beraknad till 9%
och inkallandet av vikarier for denna 9-procentiga sjukfranvaro ar berdknad till 80%.

Verksamheten pa Solsidan och Mattas demens omfattar 12 respektive 13 vardplatser for boende med
kognitiva sjukdomar. BPSD — beteendemassiga och psykiska symptom vid demens — ar vanligt
forekommande.

Nuldge och mal
Pa demensavdelningarna Solsidan och Mattas demens vardas 25 personer.

Pa demensavdelningarna Solsidan och Mattas demens, vardas i nuldget 25 personer. | ett led att ndrma
sig kvalitetsrekommendationerna pa hogst 10 platser per avdelning (Alands landskapsregering, Riktlinjer
for omsorg och vard vid demenssjukdom, s 73-74) foreslas till nasta ar att platserna pa Mattas demens
minskas fran 13 till 12. Farre boende med bibehallen personal ger en battre kvalitet i varden eftersom
manga ar langt gangna i sin demenssjukdom. Flertalet har BPSD symptom till vilken det inte finns nagon
bot. Det handlar om att uppfylla basala behov och vara lyhord, till vilket det kravs en bra bemanning. Att
Oka pa bemanningen och bibehalla antalet platser motverkar malet med att efterstrava lugn och trygghet
i miljon.

En personcentrerad vard som genomfors av ett team bestaende av olika yrkeskategorier som ar
specialiserade pa demenssjukdom &r det absolut viktigaste kvalitetskriteriet for god vard vid
demenssjukdom. Fortbildning inom BPSD samt personcentrerad vard genomfors for att hoja kvaliteten pa
omvardnaden som ges. Har personalen kunskap och kdnner sig delaktiga 6kar ocksa kadnslan av
meningsfullhet och hanterbarhet i situationen och arbetsgladje foljer.



Anhoriga ar en viktig del av vardarbetet och ska inbjudas till att delta och vara narvarande i varden om de
onskar.

Aktivitet
Fortbildning, intern eller extern inom BPSD och personcentrerad vard. Studiebesdk till demensboende.
Planeringsdagar under varen och hosten.

5.3.5 Enheten fér traning och stimulans av kognitiva fardigheter och dagverksamhet
Ansvarig: Overskétaren

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern bl 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 33974 38480 38480 39057 39643
A3170 Avgiftsintakter 33905 38480 38480 39057 39643
A3240 Understdd och bidrag 60
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 9
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -102 416 -107 599 -110 744 -112 405 -114 092
A4110 Personalkostnader -98 281 -103 615 -106 610 -108 210 -109 832
A4120 Loner och arvoden -82 604 -86 567 -88 366 -89 692 -91037
A4130 Lonebikostnader -15677 -17 048 -18 244 -18 518 -18 795
A4170 Kop av tjanster -3 661 -3594 -3644 -3 698 -3754
A4200 Material, férnédenheter och varor -437 -350 -450 -456 -464
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -37 -40 -40 -41 -42
Totalsumma -68 442 -69 119 -72 264 -73 348 -74 449

Nettokostnader och intdkter for enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter och
dagverksamheten fordelas mellan institutionsvardavdelningarna.

Okningen av personalkostnaderna beror pa den kollektivavtalsenliga férhéjningen om 4,86% samt ett
kollektivavtalsenligt uppgiftsbaserat tillagg.

Intakter och kostnader fér dagverksamheten ar inrdknade inom enheten traning och stimulans av
kognitiva fardigheter.

Traning och stimulans av kognitiva fardigheter

Nuldgesanalys

Vardtagarnas fysiska och mentala maende gor att gruppaktiviteter vid terapin har minskat. Fa boende
orkar med att vara i storre sammanhang. Vid samtliga avdelningar finns boende med langt gangen
demenssjukdom som har svart att klara av gruppaktiviteter. Fokus har i stéllet varit pa den individuella
och personcentrerade omvardnadsplanen.

Mmal
De boende ska uppleva en meningsfull tillvaro genom stimulans for att uppratthalla, forbattra och aterfa
funktionsférmagor sa langt det ar maijligt.

Aktivitet
Att se varje boendes individuella 6nskemal, behov och resurser samt kanna till deras ”levnadsberattelse”
ar det som utgor grunden for att aktiviteter och stimulans blir tillfredsstallande.
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Dagverksamhet

Nuldgesanalys

| mars 2022 uttkades verksamheten med en dag till i veckan, nu pagar verksamhet mandag till torsdag
med fyra-fem deltagare per dag. For narvarande ar elva personer inskrivna. Sju kommuner samt KST har
beviljat plats vid Dagverksamheten. Under januari-augusti 2022 hade dagverksamheten 364 klientbesok,
endast 12 klientbesdk under covidperioden i januari, men annars i medeltal 59 klientbesdk per manad
undantaget under den semesterstangda julimanaden.

mal

Malet med varden ar att uppratthalla kognitiva och fysiska funktionsférmagor samt dven forbattra och
starka den egna sjalvkanslan. Uppratthalla den sociala kontakten med andra i gruppen. Verksamhetens
mal ar ocksa att se de anhorigas situation och behov. Till verksamheten har nu flera yngre skrivits in,
vilket ger nya utmaningar vad galler personalens arbetssatt samt inomhus miljon.

Aktivitet

Att se varje deltagares individuella 6nskemal, behov och resurser. Genom intervjuer med dem och deras
anhoriga gors en plan for aktiviteter och stimulans. Detta utgor en bra dag vid Dagverksamheten och pa
sikt forlangs tiden att annu kunna bo kvar i det egna hemmet, vilket dven paverkar den egna
hemkommunens ekonomi positivt i forlangningen.

5.3.6 Fysioterapi
Ansvarig: Overskétaren

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern el 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 128
A3240 Understod och bidrag 128
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -117 404 -171 849 -170 834 -173 395 -175 996
A4110 Personalkostnader -95 870 -116 219 -113 274 -114 972 -116 697
A4120 Loner och arvoden -78 459 -97 097 -93 892 -95 299 -96 729
A4130 Lonebikostnader -17 411 -19122 -19 382 -19673 -19 968
A4170 Kop av tjdnster -3019 -10 000 -10 000 -10 150 -10 302
A4200 Material, fornédenheter och varor -16 815 -41 160 -41 160 -41777 -42 404
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -1699 -4470 -6 400 -6 496 -6 593
Totalsumma -117 276 -171 849 -170 834 -173 395 -175 996

Skillnaden mellan personalkostnaderna fér bokslut 2021 och budget beror pa att personalen under 2021
delvis jobbat endast deltid. Pa grund av sparatgéarder har inte de planerade hjidlpmedelsinvesteringarna
under 2021 och 2022 kunnat goras.

Nettokostnaderna for fysioterapin fordelas till institutionsvardavdelningarna. Fysioterapin jobbar dven
med klienter i dagverksamheten.

Nulagesanalys

Utbildning i ergonomi och forflyttningsteknik halls ca 1 gdng/ar for ordinarie personal samt
langtidsvikarier. Detta tillfalle ar mera 6vergripande och inte avdelningsspecifikt. Sedan covidpandemin
borjade har detta arbete till viss del stagnerat och skall aterupptas och vidareutvecklas under 2023.
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Att halla den fysioterapeutiska kunskapen aktuell, samt ge mojlighet fér inhoppare och korttidsvikarier att
ta del av ny kunskap géllande fysioterapi i varden. Detta for att alla i huset ska kunna arbeta sakert med
exempelvis hjalpmedel och forflyttningar. Att mojliggora riktad utbildning fér avdelningsspecifika
arbetsuppgifter.

| samband med coronapandemin féddes idén att gora utbildningen i ergonomi och forflyttningsteknik
digital. Dels for att det ar valdigt tidskrdvande att samla personal for att halla utbildningen och for att det
ska vara enkelt for inhoppare och vikarier att ta del av utbildningen. Arbetet med att gora utbildningen
digital pabdrjas under 2022 men arbetet behéver fortsatta under 2023 for att fa in rutiner kring hur
personalen tar del av utbildningen.

Malet med ovanstaende atgarder &r att géra servicen och utbildningen mera kostnadseffektiv.

Aktivitet

Under verksamhetsaret arrangera tva mer omfattande utbildningstillfdllen i ergonomi- och
forflyttningsteknik for nyanstallda och korttidsvikarier samt kortare utbildningstillfallen avdelningsvis 1
gang per var/host.

5.3.7 Lokalvard
Ansvarig: Overskotaren

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern -1 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 176
A3240 Understod och bidrag 176
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -179 524 -167 053 -181 298 -184 019 -186 779
A4110 Personalkostnader -162 249 -150 693 -163 671 -166 126 -168 617
A4120 Loner och arvoden -135 566 -125 899 -135 657 -137 692 -139 757
A4130 Lonebikostnader -26 683 -24794 -28 014 -28434 -28 860
A4170 Kop av tjanster -332 -450 -450 -457 -464
A4200 Material, fornédenheter och varor -16 599 -15410 -16 677 -16 928 -17 182
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -344 -500 -500 -508 -516
Totalsumma -179 348 -167 053 -181 298 -184 019 -186 779

Bokslut Faststalld Styrelsens

Extern och intern T 2021 budget 2022 budget 2023

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 26 945 24933 27 059
A3240 Understdd och bidrag 176

A3250 Ovriga verksamhetsintédkter 26 768 24933 27 059
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -179 524 -167 053 -181 298
A4110 Personalkostnader -162 249 -150 693 -163 671
A4120 Loner och arvoden -135 566 -125 899 -135 657
A4130 Lonebikostnader -26 683 -24794 -28014
A4170 Kop av tjdnster -332 -450 -450
A4200 Material, fornédenheter och varor -16 599 -15410 -16 677
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -344 -500 -500
Totalsumma -152 579 -142 120 -154 239

Totalsumman for lokalvard fordelas enligt platsandelar.

Lokalvardens bemanning minskade pa grund av avdelning Mattas rehabs stangning under 2022 fran 380%
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till 340%. Infér 2023 6kas bemanningen igen till 380% eftersom Mattas rehab nu hyrs ut. | 6vrigt hojs

personalkostnaderna med 4,86%.

Lokalvard har interna intékter fran effektiverade serviceboende samt for hyresintadkter fran KST-Mattas

rehab-uthyrningen.

5.4 Kok
Kontoansvarig: Kokschef

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern T 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 32 887 28 400 35370 35900 36439
A3240 Understod och bidrag 579
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 32308 28 400 35370 35900 36439
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -461 869 -452 953 -482 965 -490 211 -497 563
A4110 Personalkostnader -260 329 -252 903 -260 901 -264 815 -268 786
A4120 Loner och arvoden -217 289 -211 292 -215 881 -219 119 -222 405
A4130 Lonebikostnader -43 041 -41611 -45 020 -45 696 -46 381
A4170 Kop av tjanster -4 508 -4 800 -6 300 -6 396 -6 492
A4200 Material, fornodenheter och varor -197 032 -195 250 -215764 -219 000 -222 285
Totalsumma -428 982 -424 553 -447 595 -454 311 -461 124
Bokslut Faststalld Styrelsens
Extern och intern T 2021 budget 2022 budget 2023
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 96 914 91766 102 175
A3240 Understod och bidrag 579
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 96 335 91766 102 175
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -461 869 -452 953 -482 965
A4110 Personalkostnader -260 329 -252 903 -260 901
A4120 Loéner och arvoden -217 289 -211292 -215 881
A4130 Lonebikostnader -43 041 -41611 -45 020
A4170 Kop av tjanster -4 508 -4 800 -6 300
A4200 Material, fornddenheter och varor -197 032 -195 250 -215764
Totalsumma -364 955 -361 187 -380 790

Verksamhetskostnader och -intdkter férdelas enligt platsandelar. Kéket har interna intakter fran
ESB/Liljan samt fran KST-uthyrningen. Koket serverar dven mat till dagverksamhetens klienter.

Kokets personal ar 0,57 arsverk mindre an bokslut 2021. Den kollektivavtalsenliga férhojning om 4,85%

galler dven for kokspersonalens del. Kokets livsmedelsbudget 6kar pa grund av inflationen och att flera

mal mat/dag serveras till KST:s klienter. Kostnaderna for livsmedel har 6kat i snitt med 9% under 2022. De

Okade kostnaderna kan anda inte till fullo kompenseras genom andrade inkdpsrutiner.

Koket kommer inom en 6-arsperiod att behova totalrenoveras. Senast till budgeten 2026 skall

renoveringen tas med i ekonomiplanerna fér 2028. En kostnadskalkyl for renoveringen skall géras 2025.

Maskinparken borjar bli dlderstigen, golvet i kdket har sprickor och slitningar, torrférraden bor byggas

om, ytmaterial byts fran tra till metall samt kylrum och aggregat bér férnyas. Vid en kommande

renovering behover arbetsergonomin for personalen ses éver.



5.5 Fastighet
Ansvarig: Forbundsdirektor

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

Extern X 2021 budget 2022 budget 2023 2024 2025
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 12 153 039 155 335 157 665
A3240 Understod och bidrag 12
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 153 039 155 335 157 665
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -211 481 -206 632 -321 015 -325 830 -330 720
A4110 Personalkostnader -9 495 -34 632
A4120 Loéner och arvoden -7 894 -28934
A4130 Lonebikostnader -1601 -5 698
A4170 Kop av tjanster -79 188 -47 700 -104 729 -106 300 -107 896
A4200 Material, fornédenheter och varor -120 995 -122 800 -214 786 -218 008 -221279
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -1803 -1 500 -1 500 -1522 -1545
Totalsumma -211 468 -206 632 -167 976 -170 495 -173 055

Fastighet har intdkter fran KST for hyran av Mattas rehab.

Totalsumman for fastighetsskotsel fordelas till grundavgiften. Fastighetsskotseln skots som en kdptjanst
varfor personalkostnaderna éverforts till kontot for experttjanst.

| fastighetsbudgeten finns medel reserverade for installation av LED-belysning med rérelsesensorer till
kallarvaningens utrymmen. Atgirden kommer att ha positiv effekt pa elférbrukningen.

Den aviserade elprisforhojningen per den 1 oktober ar 102% och en motsvarande hojning ar att vanta i
januari 2023. Priset férvdntas anda sjunka igen till varen/sommaren. Da prisnivan for elen ar oférutsagbar
ar elprisférhojningen om 102% i januari anda raknad for hela aret.

Intakterna fran KST:s hyra av Mattas rehab konteras under fastighet. Inkomsterna for fastighet minskar
grundavgiften med 152 541 euro.

6 Investeringar
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Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under ar 2015 och géller 2015-2025.
Kalkylerna pa storleken av investeringarna ar uppdaterade i augusti 2022. Investeringsbehovet bedéms
vara fortsatt stort och for att minska pa renoveringsskulden bor en héjning géras de kommande tre aren i
forhallande till tidigare ekonomiplaner. De 6vriga summorna i tabellen nedan baserar sig pa
kostnadskalkyler fran Oasens samarbetspartner inom fastighet samt av prisuppgifter fran respektive
experter inom de olika omraden. Prisforhojningar ar att vanta ocksa under 2023, varfér bradskande
renoveringar nu innehaller en férhdjning om 8,5% per ar. Under punkten bradskande renoveringar finns,
forutom ocksa andra investeringsrelaterade oférutsedda kostnader, dven projekteringskostnader for
uppgorandet av kostnadskalkyler for investeringar till kommande budgetar 2024. En ny renoveringsplan
tas fram under 2023 géllande aren 2026-2036.

Investeringarna finansieras genom egna medel och Ian. Egna medel erhalls genom att
kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna. Investeringarna for 2023
foljer inte behandlad ekonomiplan i budgeten 2022.
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Pellas och Mattas rehabs badrumsrenovering fortsatter planenlig. De planerade IT-uppgraderingarna
géller bade infrastrukturella satsningar och hard- och mjukvara. Tack vare en framtida battre fungerande
och uppdaterad IT sparar vi pa resurser inom varden, sa att mera tid kan sattas pa sjdlva varden. Pa grund
av forvantade hogre sommartemperaturer bor de allmadnna utrymmena goéras svalare, 10 storre
luftvdrmepumpar installeras pa Solsidan, ESB/Liljan, Mattas demens och rehab, Pellas (tva enheter),
matsalen, koket, fysioterapin, dagverksamheten samt i forvaltningsvaningen. For att motverka de hoga
elpriserna installeras en solcellsanldggning om maximalt 69,4 kVA finansierat 6ver tva budgetar.

Investeringar Budget 2023
Ombyggnationer 318578
IT 54 500
Luftvdrmepumpar 25000
Solceller 95 400
Korridorer mm 18 000
Trapphiss 12 000
Bradskande renoveringar 21700
Totalt 545 178

Investeringar

Ekonomiplan 2024

IT 70 000
Korridorer mm 108 416
Takrenoveringar 236 453
Kokets livsmedelsférrad 57 400
Bradskande renoveringar 31385
Totalt 503 654

Investeringar Ekonomiplan 2025
IT 70000
Badrum, toalett och skoéljrum 142 800
Pentry Mattas och Pellas 49280
Dranering 20000
Fasadmalning 150 000
Bradskande renoveringar 25546
Totalt 457 626




7 Finansiering
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7.1. Resultatrdkning

Resultatrakning
(externa poster)

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Awiftsintékter

Understéd och bidrag

Owiga verksamhetsintakter
Totalt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, forndédenheter och varor
Owriga verksamhetskostnader
Totalt

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintéakter

Owriga finansiella intakter
Réantekostnader

Owriga finansiella kostnader

Totalt

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
5 156 289 4754 017 5439 351
174 449 241 830 271 987
740 500 809 494 705 540
315873 18 358 25 300
63 682 64 060 220 309
6 450 793 5 887 759 6 662 487
-4 979 069 -4 692 253 -5 173 801
-331 103 -256 335 -361 405
-590 618 -588 911 -718 233
-374 150 -105 411 -130 222
-6 274 940 -5 642 910 -6 383 661
175 853 244 849 278 826
22
60
-467 -3019 -6 839
-1 018
-1 403 -3019 -6 839
174 449 241 830 271 987
-174 449 -241 830 -271 987
0 0 0

Forandring %
Budget 2022-

Budget 2023

14,42%
12,47%
-12,84%
37,81%
243,91%

13,16%

10,26%
40,99%
21,96%
23,54%

13,13%

126,53%

126,53%

12,47%

Foérandring %
Bokslut 2021-

Budget 2023

5,49%
55,91%
-4,72%

-91,99%
245,95%

3,28%

3,91%
9,15%
2161%
-65,20%

173%

1364,58%

387,31%

55,91%
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7.2 Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for invest.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga l&an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an

Forandringar i eget kapital
Owriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
174 449 241 830 271 987
174 449 241 830 271987

-243 256 -432 600 -545178
243 256 -432 600 -545 178
-68 807 -190 770 -273191
191 402 190 770 270 000
-71 120
22 043 30 000
-152 908
416 938
477 476 190 770 228 880
408 669 0 -44 311
931987 931987 887 676
523318 931 987 931 987
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7.3 Avgifter

For en plats pa Oasen betalar medlemskommunerna for grundavgift, driftsavgift och avskrivningar. Icke
medlemskommuner betalar grundavgift samt driftsavgift, vilken ar forhojd med 25%.

Grundavgift
Grundavgiften betalas av den som nyttjar platsen. Om platsen ar outnyttjad debiteras dgarkommunen.
Grundavgiften ar densamma for bade medlemskommuner och icke medlemskommuner.

Driftsavgift

Driftsavgiften betalas enligt nyttjade varddygn. Icke medlemskommun betalar driftsavgiften forhéjd med
25 %. Driftavgiften faktureras i forskott och kan regleras kvartalsvis eller senast vid arets slut.
Forbundsstyrelsen omprovar forhojningsprocentens niva om sarskilda skal foreligger under
verksamhetsaret.

Avskrivning
Avskrivningar betalas enligt dgarandelar.

7.3.1 Grundavgift

Grundavgiften berdknas 2023 vara 1 069 euro/plats/manad (2022 1 185 euro/plats/manad) och den
uppbars dven om platsandelen inte anvands, savida andelen inte nyttjas av annan kommun.

Grundavgiften debiteras i forskott pa basen av dgarandel tas i beaktande. Under &r 2023 kommer varje
platsandel minskas med 13,43% pa grund av att Mattas Rehab ar uthyrd till KST.
Foljande kostnadsstéllen ingar i grundavgiften:

- Allméan foérvaltning (personalkostnader for kokschef, 6verskotare och vardkoordinator)
- Fastighetskostnader (uppvarmning, el, material, kdp av tjanster etc.)

- Réantekostnader for investeringslan

Férdelning av grundavgift

Medlems- Antal Grundavgift
kommuner andelar 2023
Brando 1 12 834
Eckero 4 51334
Finstrom 12 154 002
Geta 2 25667
Hammarland 7 89835 *
Jomala 25 320838
Kumlinge 2 25 667
Kokar 1 12 834
Lemland 5 64 168
Lumparland 2 25 667
Sottunga 1 12 834
Sund 4 51334
Vardo 1 12 834
Summa 67 859 846



* Om Hammarland uttrader ur kommunalférbundet kommer Hammarlands grundavgiftsandelar att
fordelas pa ovriga medlemskommuner.

7.3.2 Driftsavgift

Driftsavgiften ar olika beroende pa vardniva. Avgiften dr uppdelad i effektiverat serviceboende, institution
och institution demens.

Debiteringen av driftsavgiften sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten enligt en
uppskattning av nyttjandegrad manaden innan, medan slutregleringen sker forst efter rakenskapsarets
slut. Det betyder att aterbetalningar eller tilliggsdebiteringar forekommer. Driftsavgiften debiteras i

forskott.

| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda boende som
vardas pa Oasen boende-och vardcenter.

Varddygnskostnaden varierar beroende pa vardtagarens betalningsférmaga.

Jamforelse av varddygnspriser (netto)

Varddygnskostnad Bokslut2019 Bokslut2020  Bokslut2021  Budget2022  Budget 2023

Institution 161,89 206,10 216,73 190,42 245,12
Demens 189,18 201,96 205,34 220,60 194,62
ESB 124,44 159,11 135,49 143,61 141,12
Grundavgift 38,80 33,87 41,80 38,97 35,81
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7.3.3 Avskrivningar

Avskrivningsutgifter budgeteras till totalt 271 986,61 euro for budgetaret 2023 (241 831,45 euro ar 2022).
Avskrivningsutgiften faktureras medlemskommuner i férhallande till agarandel. Enligt styrelsebeslut FST
5/2022 53 § faktureras avskrivningen i enlighet med budget for pagaende budgetar. En slutreglering gors
till bokslutet. Avskrivningarna ar en konsekvens av beslutade investeringar.

Medlems- Antal andelar Avskrivningutgift
kommuner 2023
Brando 1 4060
Eckerd 4 16 238
Finstrom 12 48 714
Geta 2 8119
Hammarland 7 28 417 *
Jomala 25 101 488
Kumlinge 2 8119
Kokar 1 4060
Lemland 5 20298
Lumparland 2 8119
Sottunga 1 4060
Sund 4 16 238
Vardo 1 4060
Summa 67 271987



* Om Hammarland uttrader ur kommunalférbundet kommer Hammarlands avskrivningsutgifter att
fordelas pa ovriga medlemskommuner.

8 Personal
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Arbetstagare anstalls inom ramen for godkand budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid framga
orsaken till anstallning for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden ar ansvarig for beslutets
ekonomiska konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstallas endast under forutsattning att budgetramen halls samt att
anstallningen inte stracker sig 6ver budgetaret.

Budgetuppstallningen bestar av en driftsekonomi- och resultatrdkningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Samma struktur féljs i ekonomiplanen och for den tabla 6ver budgetens utfall som ingar i
bokslutet.

8.1 Arsverken

Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Forbundskansliet 1,00
Forbundsdirektor 0,99 1,02 1,00 1,00
Ekonom 1,00 0,92 1,00 1,00
Léneraknare 0,94 1,32 0,80 1,00
Vardverksamhet

Overskotare 1,09 - 0,80 1,00
Vardkoordinator - 1,00 1,00 0,80
Sjukskotare 6,23 6,85 6,00 6,00
Narvardare pool 1,10 1,15 1,00 -
Sjukskotare pool - - - 1,00
Fysioterapeut 1,92 2,23 2,00 2,00
Led. Sysselsattningsterapeut 1,00 1,00 1,00 1,00
Sysselsattningsterapeut 1,07 1,15 1,00 1,00
Avdelning Liljan

Avdelningsskotare 1,15 0,66 1,00 -
Ledande narvardare 8,79 7,05 7,00 1,00
Narvardare 7,00
Avdelning Solsidan

Avdelningsskotare 1,09 1,00 1,00 1,00

Narvardare 11,53 11,39 10,34 10,34
Avdelning Mattas rehab

Avdelningsskotare 0,53 0,66 - -
Narvardare 8,23 7,09 - -
Avdelning Mattas demens
Avdelningsskotare 0,53 1,11 1,00 1,00
Narvardare 12,85 11,82 10,34 10,34
Avdelning Pellas
Avdelningsskotare 0,88 1,02 1,00 1,00
Narvardare 15,76 16,41 16,27 18,27
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Kok

Kokschef 1,00 1,00 1,00 1,00
Kock 5,38 5,03 4,60 4,46
Fastighet

Fastighetsskotare 0,17 0,24 0,80 -
Lokalvardare 4,71 4,31 3,40 3,80
Summa 87,94 85,43 73,35 75,01

Nettookningen om 1,66 arsverken mellan budget 2022 och 2023 beror pa dskandet av tva

nattnarvardare (se 5.5.3 Pellas).

8.2 Personal per vardenhet

Solsidan 12 platser Budget 2021 |Budget 2022 |Budget 2023

Avdelningsskotare 1 1 1
Narvardare 10,34 10,34 10,34
Sjukskotare 1,25
* Bemanning per 92% beldggning 1,14
Mattas demens 13 platser Budget 2021 |Budget 2022 |Budget 2023

Avdelningsskotare 1 1 1
N&rvardare 10,34 10,34 10,34
Sjukskotare 1,25
*Bemanning per 92% beldggning 1,05
Mattas rehab 9 platser Budget 2021 (Budget 2022 |Budget 2023

Avdelningsskotare 0,5 0 0
N&rvardare 6,8 0 0
Pellas 23 platser Budget 2021 |Budget 2022 |Budget 2023

Avdelningsskotare 1 1 1
Ndrvardare 14,27 16,27 18,27
Sjukskotare 2,5
* Bemannings per 87% beldggning 1,09
Liljan 10 platser Budget 2021 |Budget 2022 |Budget 2023

Avdelningsskotare 0,5 1 0
Ledande narvardare 1
Néarvardare 6 7 7
Bemanning per 95% beldggning 0,84

8.3 Bemanning per arbetsskift, vardavdelning

Pa varje vardavdelning arbetar en avdelningsskotare samt narvardare och anstaltsbitrade.
Avdelningsskotaren arbetar pa vardagar under dagtid. Narvardare arbetar i tvaskiftsarbete samt nattskift.

Bemanningen av narvardare per avdelning samt kdkspersonalen ar enligt féljande:




Avdelning Solsidan Sjukskotare

3 morgon, 3 kvall och 1 nattetid Vardagar: 2 morgon, 1 kvall och 1 n¢
Helger: 1 morgon, 1 kvall och 1 natt

Avdelning Mattas demens

3 morgon, 3 kvall och 1 nattetid Kok
Kokschefen arbetar vardagar dagtid
Avdelning Pellas Kockarna arbetari 2 skifte

5 morgon, 5 kvall och 2 nattetid

Vardagar: 3 morgon, 1 kvall
Avdelning Liljan Helg: 2 morgon, 1 kvall
2 morgon,2 kvall och 1 nattetid

8.4 Medarbetare

Vi vill uppna en lagkénsla dar vi alla stravar efter samma mal och kdnner arbetsvilja, arbetsgladje samt
starka arbetsgemenskapen och tillsammans arbeta pa den utveckling av vard som Oasen har som mal.
Detta uppnas genom tydliga mal och arbetsrutiner, langsiktigt hallbar arbetsbérda samt ordnande av
gemensamma aktiviteter. 2023 kommer fokusomradet att vara pa trivsel och vardegrund.

For att bli en attraktiv arbetsgivare bor Oasens personal kdnna att det finns utbildningsmajligheter.
Kompetensutveckling for vara medarbetare ar darmed en viktig del av personalarbetet och inte minst for
att erbjuda en battre vard och omsorg till vara boende.

| budgeten for ar 2023 budgeteras 12 512 euro for personalens friskvard samt 4 600 euro for rekreation.
17 400 euro budgeteras for utbildningar och kurser for Oasens personal.

9 Ekonomiplan 2024-2025

28

Ekonomiplanen aren 2024-2025 géller delvis samma eller motsvarande moment som i budgeten 2023, i
ovrigt foljs fastighetsunderhallsplanen fran 2015 (tak-, koks-, fasadrenoveringar och drédnering).
Kostnadsokningarna ar svara att berdknas, men en hogre procentuell 6kning forvantas jamfort med 2021-
och 2022-ars budgeter. Ekonomiplanen ar inte bindande.
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9.1 Resultatrdkning

Verksam- Verksam-

(externa poster) Budget hetsplan hetsplan
2023 2024 2025

Verksamhetsintakter
Forséaljningsintakter 5439 351 5524 833 5608 022
Kommunandel, avskrivningar 271 987 317 603 356 769
Awiftsintakter 705 540 716 123 726 865
Understdd och bidrag 25 300 25 679 26 064
Owriga verksamhetsintakter 220 309 223 615 226 970
Totalt 6 662 487 6 807 853 6 944 690
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -5 173 801 -5 251 404 -5 330 176
K&p av tjanster -361 405 -366 828 -372 334
Material, fornddenheter och varor -718 233 -729 009 -739 945
Owiga verksamhetskostnader -130 222 -132 176 -134 158
Totalt -6 383 661 -6 479 417 -6 576 613
Verksamhetsbidrag 278 826 328 436 368 077
Réntekostnader -6 839 -10 833 -11 308
Finansiella kostnader totalt -6 839 -10 833 -11 308
Arsbidrag 271 987 317 603 356 769
Awvskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -271 987 -317 603 -356 769
Rékenskapsperiodens dverskott (underskc 0 0 0

Foérandring %
Budget 2023-

Budget 2024

157%
16,77%
150%
150%
150%

2,18%

150%
150%
150%
150%

150%

17,79%

58,40%

12,33%

Foréandring %
Budget 2024-

Budget 2025

151%
12,33%
150%
150%
150%

2,01%

150%
150%
150%
150%

150%

12,07%

4,38%

3L17%
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9.2 Budgeterad finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassfléde
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for invest.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i lAnestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Owriga férandringar i likviditeten

Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassafltde

Foréndring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
271987 317 603 356 769
271987 317 603 356 769

-545 178 -503 654 -457 626
-545 178 -503 654 -457 626
-273 191 -186 051 -100 857
270 000 274 500 144 000
-71 120 -101 620 -117 620
30 000 30 500 16 000
228 880 203 380 42 380
-44 311 17 329 -58 477
887 676 905 005 846 528
931987 887 676 905 005
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518§: Budget 2023 och ekonomiplan 2024-2025
FST 22.9.2022

Bilaga 1/6/2022 Presentation av budget 2023

Férvaltningen har tagit fram ett forsta utkast till budget f6r 2023 fér de olika
enheterna inom SAUD. I gillande grundavtal ska den preliminéra budgeten
och ekonomiplanen for foljande kalenderar séndas till medlemskommunerna
for utlatande senast 20.9 och den godkinda budgeten och ekonomiplanen
fore 30.11. Till det forslag som foredras for forbundsfullméaktige ska med-
lemskommunernas yttranden bifogas.

Vad giller personalkostnader s& har SAUD riknat med 2 % 16nef6rhojning.
Vidare har forbundskansliet strivat efter att gora jimforelser utgdende frén
budgeten for 2022 for att visa pé vilka omrédden som har utékats i budget-
forslaget for 2023. Forslaget till driftsbudget ser i sammandrag ut enligt {61-

jande:
Okning BU 20231 Bkning i %
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 2022
= VERKSAMHETENS INTAKTER 325397 303024 190 600 112424 -37,1%
# Forsaljningsintakter 130070 185 648 137 000 48 648 -26,2%
# Understod och bidrag 85 606 29 600 29600 -100,0%
# Ovriga verksamhetsintdkter 109721 87776 53 600 34176 -38,9%
—'VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 756 486 -7 163 800 -7 427 223 263423 3,7%
# Personalkostnader -4 983 497 -5223628 -5477 423 253795 4,9%
#Kop av tjanster -983 518 -1 089 666 -1 068 090 -21576 -2,0%
# Material, fornddenheter och varor -596 884 -639 080 -703 240 64 160 10,0%
# Understod -900 -800 -100 -11,1%
# Ovriga verksamhetskostnader -192 586 -210526 -177 670 -32 856 -15,6%
= FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -61 -17 500
+ Ovriga finansiella intdkter 12 17 500
& Rantekostnader -72 -17 500 0
# Qvriga finansiella kostnader -1 17 500
= AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -292 955 -282 499 -370 408 87909 31,1%
 @Avskrivningarenligtplan -292 955 -282 499 -370 408 87 909 31,1%
Totalsumma -6 724 106 -7 143 275 -7 624 531 481 256 6,7%
Forslag: Forbundsstyrelsen delger medlemskommunerna forslaget till budget for

2023 och begir in kommunernas utlatande senast den 17.10.2022.

I 6vrigt aterremitteras budgetforslaget till férbundskansliet sd att ett kom-
plett budgetdokument kan firdigstillas.

Beslut: Férbundsstyrelsen gjorde enskilda neddragningar i budget och gav for-
bundskansliet i uppgift att gora de justeringar som noterats géllande intdk-
ter.

Utdragets riktighet bestyrker
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~Protokolljusterarnas signaturer /
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Presentation av budget 2023

Kostnad/elev
Elevmedeltal

Forslag ftill Budget 2023
Investeringar 2023-2025
Personal



Kostnad/elev KHS
(inkl. elevvard, forvaltning, exkl. gemensamma larare)
17000

16566

16500 16342

16000

15500

Budget

Bokslut

15000

< 14980
14748

14500

14000

13500 - : « : 5 : :
Ar 2016 Ar2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar2021 Ar 2022 Ar 2023




52 000

50 000

48 000

46 000

44 000

42 000

40 000

38 000

Kostnad per elev i Traningsundervisningen

Ar2016  Ar2017  Ar2018  Ar2019  Ar2020  Ar2021  Ar2022  Ar2023




20000

18 000

16 000

14 000

12 000

10000

8 000

6 000

4 000

2 000

Kostnad per barni Tranan

Ar2022

18103

Ar2023

Budget
Bokslut




Elevmedeltal Kyrkb 16-2028

370,0

360,0

350,0

340,0
330,0 ~

320,0
310,0 -

300,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028




Elevmedeltal TRA 2014-2025

1200 195 © i —& —

25,0

I3

20,0

e

1

.

7 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




SAHD totalt

Okning BU 20234

Bokslut 2021 Budget2022 | Budget2023 2022 Okning %
= VERKSAMHETENS INTAKTER 325397 303024 190 600 112 424 -37,1%
# Forsdljningsintakter 130070 185648 137000 48 648 -26,2%
HUnderstdd och bidrag 85606 29600 29 600 -100,0%
* Qvriga verksamhetsintikter 109721 87776 53 600 34 176 -38,9%
= VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 756 486 -7 163 800 -7 427 223 263423 3,7%
* Personalkostnader -4 983 497 -5223 628 -5477 423 253795 4,9%
*KoOp av tjanster -983518 -1089 666 -1 068 090 -21576 -2,0%
HMaterial, fornddenheter och varer -596 884 -639 080 -703 240 64 160 10,0%
*Understdd -900 -800 -100 -11,1%
+ Ovriga verksamhetskostnader -192 586 -210 526 -177 670 -32 856 -15,6%
= FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -61 -17 500
*Qvriga finansiella intdkter 12 17 500
#Rantekostnader -72 -17 500 0
+ Qvriga finansiella kostnader -1 17 500
~AVSKRIVNING AR OCH NEDSKRIVNINGAR -292 955 -282 499 -370408 87 909 31,1%
* Avskrivningar enligt plan -292 955 -282 499 -370408 87 909 31,1%
Totalsumma -6724 106 -7143275 -7 624 531 481 256 6,7%




Allman forvaltning

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Okning BU | 5, i %
2023-2022
='VERKSAMHETENS INTAKTER 28929 25975 26 000 -25 0,1%
#Understdd och bidrag 1202 200 200 -100,0%
+ Qvriga verksamhetsintikter 27728 25775 26000 -225 0,9%
='VERKSAMMHETENS KOSTNADER -340425 -357 684 -364 700 7016 2,0%
+ Personalkostnader -271865 -274 307 -278 810 4503 1,6%
+Kdp av tjdnster -66 406 -78 227 -81 350 3123 4,0%
+ Material, fornédenheter och varor -1 658 -4 400 -3 640 -760 -17,3%
+ Qvriga verksamhetskostnader -397 -750 -900 150
= AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -7003 -15066 -5354
Totalsumma -318499 -346775 -344 054 -2721 -0,8%
Verksamhetens intdkter 26000
Verksamhetens kostnader 364700
Avskrivningar 5354
344054
Antal elever 362,5
Kostnad/elev 949




Kyrkby hogstadieskola

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Okning BU Okningi %
2023-2022

~VERKSAMHETENS INTAKTER 216 350 138201 27 600 110601 -80,0%

H Forsaljningsintakter 76 038 48 800 48 800 -100,0%

# Understéd och bidrag 65 606 27 400 27 400 -100,0%

# Ovriga verksamhetsintdkter 74707 62 001 27 600 34401 -55,5%

SWVERKSAMHETENS KOSTNADER -4 867 803 -4952194 -5023 458 71264 1,4%

# Personalkostnader -3 608 843 -3645039 -3717 408 72369 2,0%

HKop av tjanster -637 091 -626 655 -584 750 -41 905 -6,7%

+ Material, férnédenheter och varor -519 879 -570 000 -611700 41700 7,3%

#Understod -900 -800 -100 -11,1%

# Qvriga verksamhetskostnader -101990 -109 600 -108 800 -800 -0,7%

+AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -266 587 -246 885 -301135 54 250 22,0%

Totalsumma -4 918 040 -5060 878 -5296 993 236115 4,7%
Verksamhetens intékter 27 600
Verksamhetens kostnader 5023 458
Avskrivningar 301135
5296993
Antal elever 362,5
Kostnad/elev 14612




Elevvard

Okning BU N
t t 2022 B ingi?
Bokslut 2021 Budge udget 2023 2023-2022 Okningi %

~'\VERKSAMHETENS INTAKTER 29996 96 848 97 000 -152 0,2%

HFgrsaliningsintakter 29996 96 848 97000 -152 0,2%

= VERKSAMHETENS KOSTNADER -143 200 -294 279 -305 205 10926 3,7%

#'Personalkostnader -108 526 -158 445 -168 985 10540 6,7%

+Kép av tjdnster -33633 -133684 -134 550 866 0,6%

# Material, férnédenheter och varor -774 -2150 -1400 -750 -34,9%

#0vriga verksamhetskostnader -267 ) -270

Totalsumma -113204 -197 431 -208 205 10774 5,5%
Verksamhetens intdkter 97 000
Verksamhetens kostnader 305 205
Avskrivningar 0
208 205
Antal elever 362,5
Kostnad/elev 574

@ O




Traningsundervisningen

OkningBU | . . .
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Okningi %
2023-2022
= VERKSAMHETENS INTAKTER 42 836 42 000 40000 2000 -4,8%
+ Forsdljningsintakter 24037 40 000 40000 0
= Understdd och bidrag 18799 2000 2000 -100,0%
= VERKSAMHETENS KOSTNADER -1224 881 -1290536 -1431800 141264 10,9%
# Personalkostnader -861618 -938 510 -1034910 96 400 10,3%
T KSp av tjanster -232 419 -222 400 -260 640 38240 17,2%
* Material, férnddenheter och varor -69 724 -58 250 -68 550 10300 17,7%
#* Qvriga verksamhetskostnader -61119 -71376 -67 700 -3676 -5,2%
= AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -19 364 -20548 -214189 871 4,2%
Totalsumma -1201 409 -1 269084 -1413219 144 135 11,4%
Verksamhetens intdkter 40 000
Verksamhetens kostnader 1431800
Avskrivningar 21419
1413219
Antal elever 30
Kostnad/elev 47 107




Specialfritidshemmet

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 2;;:5022 Okning i %
VERKSAMHETENS INTAKTER 7286
Ovriga verksamhetsintakter 7286
VERKSAMHETENS KOSTNADER -180178 -269 107 -302 060 32953 12,2%
Personalkostnader -132546 -207 327 -277 310 69 983 33,8%
Kop av tjanster -13 969 -28 700 -6 800 -21 900 -76,3%
Material, férnddenheter och varor -4850 -4 280 -17 950 13670 319,4%
Ovriga verksamhetskostnader -28813 -28 800
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER =17 500
 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR o -42 500
Totalsumma -172892 -269 107 -362 060
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader 302 060
Finansiella kostnader 17 500
Avskrivningar 42 500
362060
Antal inskrivna elever 20
Kostnad/elev 18103
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INVESTERINGAR

Kyrkby hégstadieskola, inventarier enligt IKT-plan

Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Datorer

Las & surfplattor

Projektorer

Skrivare

Ovrigt

Totalt

80450

Kyrkby hégstadieskola, inventarier

Server och tillbehor

Ny grasklippare

Kyl- och varmevagnar till kdket

Skolmobler

20000

Totalt

54 000

20 000

Kyrkby hégstadieskola, byggnader

Kameraodvervakning

Staket runt Traningsundervisningen skolgard

Renovering av 6vningslagenhet i TRA lokalen

Andring av inomhusbelysning

Renovering av klassrum van 2, 5 st

Ombyggnad av kontor fér IT-personal

Uppfraschning av skolgard

Totalt

250 000

Kyrkby hogstadieskola
Traningsundervisningen
Specialfritidshemmet

TOTALT SAUD

384 450

384 450

20 000

20 000




Personal

KHS
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal Heltid Antal Heltid | Antal Arsverken

Rektor 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Skolsekreterare 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Skolcoach 1 0,82 1 0,81 1 0,81
Speciallarare 6 5,83 7 6,00 8 7,91
Lektorer 28 27,96 29 28,77 29 28,77
Timladrare 5 4,53 6 6,05 9 8,90
Stodundervisning 2 2,00 2 2,00 2 1,00
Elevassistenter 9 6,35 10 6,13 13 8,46
Stadare 5 6,00 6 4,67 7 5,00
Fastighetsskotare 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Kdkspersonal 2 1,90 2 1,92 2 1,92
[T-assistent 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Lektorer/specialldrare, 3 233 3 215 L 100
ambulerande

Totalt 65 61,72 70 62,5 76 67,77




Forbundskansliet

Personal

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal Heltid Antal Heltid | Antal Arsverken
Utbildningschef 1 1 1 1 1 1
Ekonomichef 1 1 1 1 1 1
Personalsekreterare 1 1 1 1 1 1
Kanslist 1 0,27 1 0,27 1 0,27
Totalt i} 3,27 4 3,27 4 3,27
Elevvard
Bokslut 2021 Budget 2021 Budget 2023
Antal Heltid | Antal  Heltid | Antal Arsverken
Skolkurator 2 2,00 2 2,00 3 3,00
Totalt 2 2,00 2 2,00 3 3,00




Personal

TRA

Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Antal Heltid Antal Heltid | Antal Arsverken

Férestandare 1 1,00 1 0,80 1 0,80
Specialklasslarare 6 6,00 6 6,00 6 6,00
Timl&rare i huvudsyssla 1 0,91 1 0,53 1 0,58
Timlarare i bisyssla 2 0,39 3 0,49 3 0,31
Elevassistenter 16 9,27 17 9,59 22 11,69
Gardskarl 1 0,26 1 0,26 1 0,26
Stadare 1,44 2 0,97 2 1,00
Totalt 29 19,27 31 18,64 36 20,64
Specialfritidshemmet

Bokslut 2021 Budget 2021 Budget 2022

Antal Heltid Antal  Heltid | Antal Arsverken

Férestandare 1 0,2 1 0,20
Ldrare i barnomsorg 1 0,84 1 0,88 1 0,88
Fritidspedagog 1 1,00
Assistenter 4 1,80 4 1,91 10 3,82
Stadare 1 0,39 1 0,36 1 0,39
Totalt 6 3,03 7 3,35 14 6,29
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Bilaga 3/6/2022
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Forslag:

Beslut:

Om- och tillbyggnad av KHS

Ffge 26.11.2020
Elevstatistik
Ritningar &ver om- och tillbyggnad av KHS

Forbundsfullmiktige beslot vid sitt méte den 26.11.2020 att projektet om-
och tillbyggnad av KHS skulle avbrytas och lyftas pa nytt i samband med
budget 2023. En ny helhetsbedomning skulle géras utgéende fran bl.a.
elevunderlag och de ekonomiska forutséttningarna.

Elevstatistiken for &r 2023-2028 visar att antalet elever kommer att réra sig
i intervallet 350-366. Kommunernas ekonomiska forutsdttningar har inte
forbattrats sedan beslutet togs och kostnaden fo6r en om- och tillbyggnad har
stigit rejilt frén de knappa 5 miljoner som om- och tillbyggnaden var be-
ridknad till for tva ér sen.

Det finns fortsittningsvis ett behov av en om- och tillbyggnad av KHS.
Framéver kommer renoveringsbehovet att 6ka da byggnaden bara blir dldre
och #ldre. Modulerna pa skolgérden som initialt var en tillfillig 16sning pé
utrymmesbristen har 16sts in.

Behovet av en om- och tillbyggnad av KHS grundar sig inte bara pa att er-
sdtta de undervisningsutrymmen som idag finns i modulerna, utan dven
framkomligheten och flexibiliteten i skolbyggnaden behdver forbittras.
Medlemskommunerna behdver dérfor tillfrdgas huruvida de kan ténka sig
en utbyggnad av KHS enligt de ritningar som arkitekt Micko Koskinen tagit
fram.

Férbundsstyrelsen begir in medlemskommunernas utlatande dver mdjlig-
heterna att genomfora en om- och tillbyggnad av KHS i néra framtid enligt
den bygglovsanmélan som inlémnades till Jomala kommun den 9.12.2019
pa 1707 m?2 Utlatandet bor vara forbundsstyrelsen tillhanda senast den
17.10.2022.

Enligt forslag.

A

Prof()’koﬂjxgtera as signaturer
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) Utdragets riktighet bestyrker
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Om- och tillbyggnaden av KHS

FST 23.4.2020
Bilaga 12/4/2020 Oppningsprotokoll

Anbudstiden for om- och tillbyggnaden av KHS gick ut torsdagen den
23.4 kl. 12.00 och direfter har anbudsdppning héllits, se bilaga
12/4/2020. Den totala kostnaden for de billigaste anbuden vad géller
konstruktion, vvs och el &verstiger den budgeterade kostnaden om
4 051 000 euro. Till detta tillkommer projekteringskostnaderna. De in-
limnade anbuden hélls konfidentiella tills ev. kontrakt ingétts.

Nagot beslut har #nnu inte erhéllits angédende det besvér som &r inlémnat
till forvaltningsdomstolen av Hammarlands kommun angdende for-
bundsfullmiktiges beslut § 8 frdn den 31.1.2019, Férslag till budget
2019 och ekonomiplan 2020-2021.

Forbundsstyrelsen behdver dérfor avgdra hur om- och tillbyggnaden av
KHS skall fortskrida.

Forslag: Arendet bordliggs si att forbundsstyrelsens medlemmar kan férankra
beslutet 1 medlemskommunerna.

Beslut: Enligt forslag.

FST 4.5.2020
Bilaga 1/5/2020 Utdrag ur anbudsforfragan

Vid en nirmare granskning av anbudshandlingarna kan konstateras att de
4r bristfilliga och stillda krav oproportionerliga vad giller punkt AFB.51
Uteslutning av anbudsgivare och punkt AFB.511 Uppgifter fran skatte-
och fogdemyndighet.

Av 5 § 1 mom. 3 punkten lagen om bestéllarens utredningsskyldighet
och ansvar vid anlitande av utomstéende arbetskraft (FFS 1233/2006)
framgar att bestillaren far kriva en utredning om att foretaget inte har
sddan skatteskuld som avses 1 20 b § 1 mom. 2 punkten i lagen om of-
fentlighet och sekretess i frdga om beskattningsuppgifter (FFS
1346/1999) eller en av myndighet ldmnad utredning om beloppet av
skatteskuld. Aven om 81 § 1 mom. 4 punkten, 88 § 5 mom. och Bilaga D
lagen om offentlig upphandling och koncession (FFS 1397/2016) inte &r
tillampliga pa denna upphandling ger bestdimmelserna dock en fingervis-
ning om vilka krav och intyg en bestillare kan kréva géllande om en an-
budsgivare férsummat sin skyldighet att betala skatter eller socialforsik-
ringsavgifter i Finland eller i etableringslandet.

Kraven i punkt AFB.51 Uteslutning av anbudsgivare och punkt AFB.511
Uppgifter frén skatte- och fogdemyndighet anbudsforfrdgan gér langre &n
det som det finns stéd for d4 anbudsgivare inte far ha haft nigon skattes-
kuld de senaste 12 méanaderna. Detta maste anses som ett oproportioner-
ligt krav speciellt d& eventuella avbetalningsplaner inte ens beaktas och
da det méste anses oklart vilka intyg en anbudsgivare kan ge som visar




Forslag:

Beslut:

FST 24.6.2020

Bilaga 8/7/2020

Forslag:

Beslut:

skatteskulder 12 ménader tillbaka. Sammantaget maste de stillda kraven
i anbudsforforfragan anses oproportionerliga och riskera likabehandling-
en av anbudsgivare.

Forbundsfullméktige har #ven genom beslut av 31.1.2019 § 8 faststallt
beloppet for en om- och tillbyggnad av KHS till 4 051 000 euro. P4 ba-
sen av de inlimnade anbuden kan konstateras att budgetmedel saknas for
att anta anbud och forverkliga om- och tillbyggnaden. Detta i sig utgor
ocksé ett sakligt skél att avbryta upphandlingen.

Forbundsstyrelsen avbryter, med hénvisning till det som framkommer
ovan gillande oproportionerliga krav i anbudsforfragan som riskerar li-
kabehandlingen av anbudsgivare och avsaknaden av budgetmedel att
anta anbud, upphandlingen av en om- och tillbyggnad av KHS.

Enligt forslag. Frigan om en om- och tillbyggnad av KHS hinskjuts till
den mellankommunala arbetsgruppen som skall ta stéllning till det nya
grundavtalet for SAHD.

Minnesanteckningar frin mellankommunala arbetsgruppens méte nr 2

Den mellankommunala arbetsgruppen har sammantrétt den 3.6.2020 for
att ta stillning till om- och tillbyggnaden av KHS. En majoritet av med-
lemskommunerna i SAHD anser att projektet skall g& vidare s att om-
och tillbyggnaden genomfors inom det av forbundsfullméktige fastslagna
beloppet 4 051 000 euro, se bilaga 8/7/2020. Ytterligare utkade projek-
teringskostnader ska undvikas.

Samtidigt bér specialfritidshemmet prioriteras for att SAHD enligt det
nya grundavtalet skall kunna ta §ver verksamheten fr.o.m. 1.1.2021. Ev.
samordningsvinster bor undersdkas genom att se hur specialfritidshem-
met kan anviindas av KHS och triningsundervisningen under den tid
som specialfritidshemmet stér tomt. Vad giller specialfritidshemmets
projekteringskostnader sa skall de minimeras.

Den mellankommunala arbetsgruppen anser vidare att byggnadskommit-
tén for en om- och tillbyggnad av KHS behdver ombildas s att projektet
f&r en starkare politisk styrning.

Forbundsstyrelsen meddelar byggnadskommittén att uppdraget med en
om- och tillbyggnad av KHS skall slutforas s att den av forbundsfull-
maktige frén den 31.1.2019, § 8 fastslagna ramen pa 4 051 00 euro hélls.

Vidare ska byggnadskommittén prioritera arbetet med att ta fram skiss-
ritningar och kostnadsforslag pa specialfritidshemmet sd att eventuella

synergieffekter mellan de bada projekten kan uppnés.

Enligt forslag.




FST 29.10.2020

Bilaga 1/11/2020

Forslag:

Byggnadskommitténs protokoll nr 2 frin den 24.9.2020

Byggnadskommittén har tillsammans med arkitekten tagit fram ett nytt
forslag till skissritningar for att minska pé de ytor som ska ingé i om-
och tillbyggnaden av KHS for att p& sa vis uppnd de efterfrégade kost-
nadsinbesparingarna. Ytor som har tagits bort frén de ursprungliga skiss-
ritningarna ér foljande:

Utrymme Yta Beriiknad inbesparing
Kallforrad vid kok 18,0 m?

Utbyggnad av kok 58,4 m? 137 000 euro
Garage 61,5 m?

12-personers klassrum 61,5 m? 190 000 euro

Renovering av kok
och ldrarrum 236 m? 82 000 euro

Ytor som har tillkommit &r:

Utrymme Yta Beriknad kostnad
Sk#rmtak f6r bil 40 m? 12 000 euro

I jamforelse med den budget som gjordes upp for projektet 2018 berék-
nas kostnaderna for om- och tillbyggnaden efter ovan genomférda 4nd-
ringar kunna minskas med ca 350 000 euro. Ytterligare inbesparingar pa
utrymmena kommer att resultera i att baracker fortséttningsvis méste hy-
ras for skolverksamheten.

Byggnadskommittén konstaterar i sitt beslut att kommittén omfattar arki-
tektens inbesparingsétgirder men pépekar oldgenheterna angdende dessa
och att inbesparingen &r enbart 5-6 % av investeringen.

D4 de ursprungliga kalkylerna fran 2018 visat sig vara for sndlt tilltagna
innebdr att om- och tillbyggnaden av KHS knappast kommer att kunna
forverkligas inom den nu géllande ramen pa 4 051 000 euro. Uppskatt-
ningsvis behdver 800 000-1 200 000 euro skjutas till projektet for att det
skall kunna forverkligas enligt de nya skissritningarna p.g.a. det fordnd-
rade prisldget.

Enligt offert given frdn AXrent den 29.10.2020 kan hyresavtalet for de
befintliga modulerna forléngas for en period pd 24 ménader under tiden
1.1.2021-31.12.2022 till en kostnad p& 3 790 euro/manad exkl. moms.
Alternativt kan modulerna kdpas loss till en kostnad om 185 000 euro
exkl. moms.

Férbundsstyrelsen forordar infor forbundsfullméktige att de nya skissrit-
ningarna godkénns och att medel om 4 851 000 euro reserveras i budge-
ten f6r 2021 och ekonomiplanen for 2022 fér om- och tillbyggnaden av
KHS.

Anders T. Karlssons forslag: Forbundsstyrelsen konstaterar att uppdraget att banta projektet sa att

det forverkligas inom det av forbundsfullméktige fastslagna beloppet pé




4 051 000 euro inte lyckats och ddrfor skall om- och tillbyggnaden av
KHS inte forverkligas. Forslaget fick inget understod.

Beslut: Enligt forslag med tillagget att om forbundsfullméktige véljer att banta
projektet ytterligare medfor det att modulerna kommer att kvarsta.

Anders T. Karlsson anmilde avvikande asikt géllande beslutet.

FFGE 26.11.2020
Bilaga 3/3/2020 Byggnadskommitténs protokoll nr 2 fran den 24.9.2020

Johanna Higgbloms forslag: Projektet om-och tillbyggnad av KHS avbryts for nérvarande och lyfts
pé nytt i samband med budget 2023. En ny helhetsbedomning gors utga-
ende fran bl.a. elevunderlaget och de ekonomiska forutsittningarna. Mo-
dulerna kops in for 185 000 euro for att minska pé driftskostnaderna. Be-
rit Metsik understédde forslaget.

Beslut: Forbundsfullmiktige beslst enhilligt enligt Johanna Haggbloms forslag.
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ANSOKAN OM BYGGLOV OCH BYGGANMALAN

Jomala kommun |
www.jomala.ax |
Tfn 018-329 10 fax 018-329 115

Myndighetens anteckningar

Mottagare Ankomstdatum

Lovets nummer

Koordinater

\
|
Datum for beslut §
ANSOKAN i 2 ex giller X Bygglov
] Bygganmalan
By Lagenhetens namn RNr
1. Byggnadsplats . o
Pristgérden XXX I 9:35 ( 170-422-9-
35)
Tomtens adress Postnummer och -ort
Skolstigen 5 22150 Jomala
Tomtens storlek, m* Tillaten vaningsyta pa | Tomten: X finns pa planerat omrade
2
17312 t;g]é(;n [ &r obebyggd [ byggnad rives
X &r bebyggd [1 kanda forngravar
Planerat byggnadsarbete
1) Vaningsyta, m*> | Byggnadsareal, m* | Volym, m* Antal vaningar Brandklass
1707 866 6535 2 BR2
2) Vaningsyta, m? Byggnadsareal, m* | Volym, m? Antal vaningar Brandklass
Efter byggnation
Total vaningsyta pa byggnad(-er), m? Antal byggnader pa tomt Total vaningsyta pa tomt, m?
1) 6432 2) 1 6691
= Namn 1 Personsignum
2. Sokande . o qe g
Sédra Alands Hogstadiedistrikt
Namn 2 Personsignum
Néradress Postnummer och -ort
Skolstigen 5 22150 Jomala
Telefon dagtid E-post
32870 info@sahd.ax
Beskrivning 6ver byggnadsatgarden
3. Atgard Om och tillbyggnad (hus D) mellan huskropp A och B samt tillbyggnad av kok

(hus C)




4. Tillaggsuppgifter

5. Avvikelse

Kort redogarelse for de avvikelser som behdvs for projektets genomforande.

6. Teknisk planering

X Anslutet till kommunalt avioppsverk
X Anslutet till kommunalt vattenverk
Anslutet till fiarrvarmeverk

[] Enskilt avlopp. Sarskild ansékan ska inlamnas
[ Tillstand fér utfart till allman vég
[ Tillstand for utfart till privat vag

7. Projektor

Namn

Mira Arkitektstudio

Datum och underskrift

09 Dec. 2019

E-post
mira@aland.net

Telefon dagtid
018-19960

8. Ansvarig byggarbets-
ledare

Namn

Datum och underskrift

E-post

Telefon dagtid

9. Ansvarig FVA-arbets-
ledare

Namn

Datum, underskrift och namnfértydligande

E-post

Telefon dagtid

10. Bifogade handlingar

[ Aganderattsbevis, 1 ex

[] Hembygdsrattsintyg, 1 ex

Tomtkarta, 1 ex

[ Oversiktskarta, 1 ex

[ Kartutdrag ur detalj- el./generalplan, 1 ex

X Situationsplan, 2 ex

[ Ansvarig arbetsledare for byggnadsarbeten, 2 ex

[] Ansvarig FVA-arbetsledare for vatten, vérme och
avloppsarbeten, 2 ex

X] Byggnadsritningar, 2 ex

Xl Byggnadsbeskrivning, 1 ex

X RH1 blankett (byggprojektanmalan), 1 ex

[J RH2 blankett (bostadslégenheter), 1 ex

[] Undantagstillstand fran kommunstyrelsen/
kommunfullmaktige, 1 ex

[ Ansékan om anslutning till kommunens vatten/
avloppsledningsnat, 1 ex

[] Energiutredning (kWh/m?ar), 1 ex

[ Grannes samtycke, 1 ex

O

11. Underskrift

Ort och datum
Jomala, 9 December 2019

Underskrift och namnfortydligande

Underskrift och namnfortydligande




BYGGPROJEKTANMALAN RH 1

= Viestorekisterikeskus
Befolkningsregistercentralen
Uppdgifter till punkterna 1-3 far Ni fran myndigheter Ifyliningsanvisningar pa féljande sida
1 Bygglovets beteckning Beviljat Anmaél.datum 2 Byggnadens koordinater 14g.0s8k.
kommun lovsnr byggnr | ar man | dag | man I ar | p I i
Kartblad 3 Byggnadsbeteckning Rostn.omrade
Fastighetsbeteck. | | | | Byggnadsnr
Den som sdker lov ifyller punkterna 4-32
4 Kommun vari byggnaden ligger By/stadsdel
Jomala Prastgarden
5 Lagenhetens Rnr/kvarter och tomt 6 Lagenhetens namn
hela
170-422-9-35 1 lagenheten D 2 visst omréde XXXIII
7 Byggnadens nédradress Byggnadens andra néradress
Skolstigen 5
8 Postnummer | Postanstalt
22150 Jomala
9 Planeringsskede 10 Undantagstillstand 11 Byggnadsplatsens/tomtens besittningsart
stads- byggnads- strand- general- ingen byggnads-
1 plan 2 plan 3 plan 4 plan 5 plan 1 forbud |:| 2 annan orsak & 1 egen D 2 hyrd
12 Byggnads#garens namn (Slaktnamn, fornamn eller foretagets namn) 13 Byggnadsigarens personbeteckning/FO-nummer
Soédra Alands Hégstadiedistrikt
14 Nédradress
Skolstigen 5
15 Postnummer I Postanstalt
22150 Jomala
16 Slag av dgare
privat lantbruks- annan enskild per- bostads ab eller privat foretag (aktie-, 6ppet foretag med statiig kommunalt
1 foretagare 2 son eller arvingar 3 L 4 i ab 5 eller kommanditbolag)) 6 eller kommunal majoritet 7 affarsforetag
statens bank eller for- kommun eller social- religiost samfund, stiftelse
8 affarsforetag 9 sakringsanstalt 10 kommunalfrbund 11 staten 12 skyddsfond 13 parti eller férening 14 annat
17 Byggnadens huvudsakliga byggare (endast ett kryss) 18 Byggnadsatgérd (endast ett kryss)
annat
D 1 affarsekonomisk & 2 annan byggning 1 ny byggnad & 2 utvidgning D 3 med ombyggande jamforlig &ndring D 4 andringsarbete
19 Uppgifter om Andringsarbeten (det viktigaste understreckas)
ndringsarbeten andringar och reparationer av andring av byggnadens andra
gdrésbeylﬂﬁrhe;dsatgard 1 grunder och barande konstr. |:I 2 huvudsakl. anvandningssyfte & 3 &ndringsarbeten D ombyggnad
Byggnadens 20 Byggnaddens huvudsakliga anvindningssyfte kod
uppgifter
se anvisningen Skola
21 Byggnadens volym (m®) Byggnadens vaningsyta (m?) Byggnadens hela areal (m?) 22 Vaningsantal | Kallarareal (m?)
st
21100 6432 6628 2 3L
23 Uppgifter om Volym (m°) Vaningsyta (m?) Hela areal (m?)
utvidgningen (da
byggnadsatgérd &r 2) 6535 1 707 1 866
Uppgifter om byggnaden
24 De bir. konstruktioneras huvudsakl. byggn. material (endast ett kryss) 25 Byggnaden huvudsakliga byggnadssitt (endast ett kryss)
I:' & |:| annat, uppford pa
1 betong 2 tegel 3 stal 4 tra 5 vilket 1 element 2 platsen

26 Huvudsakligt fasadmaterial (endast ett kryss)

metall- annat,
1 betong D 2 tegel 3 plat I:] 4 sten D 5 tra D 6 glas 7 vilket pUtS

27 Anslutningar 28 Huvudsakligt uppvirmningssitt (endast ett kryss) ej fast
7] vatten- K7 natur- vattencentral- luftcentral- direkt elupp- ugnseld- varmean-
& 1 aviopp 2 ledning M 3el 4 gas D 5 kabel 1 varme 2 varme 3 varmning 4 ning 5 ordning
29 Brinsle/virmekiilla (endast ett kryss)
fijarr- eller latt tung stenkol, jord- annat,
1 blockvérme 2 bréannolja 3 bréannolja I:l 4el l_—_] 5 gas 6 koks o. dyl. D 7 tra |:| 8 torv D 9 varme o.dyl. 10 vilket

30 Byggnadens utrustning

& 1el D 2 gas & 3 aviopp & 4 vattenledning & 5 varmvatten D 6 solpanel & 7 hiss & 8 maskinell luftkonditionering

9 gardsbastu st 10 simbasséng st I:I 11 skyddsrum for pers.
31 Byggnadens ligenhetsyta specificerad (géller ny byggnad eller utvidgning)
1 bostadsutrymme (gj fritidsbostader) 2 butiks-, inkvarterings- och naringsutrymme | 3 vérdutrymme 4 kontors- och férvaltningsutrymme | 5 samlingsutrymme
m? m? m? 137 m? m?
6 undervisningsutrymme 7 produktionsutrymme (industri) 8 lagerutrymme 9 annat utrymme som tillhér lagenhetsytan 10 ligenhetsyta sammanlagt
1359 w? m? m? m? m?
32 Bostadsldgenhetsdata
Lagenhetens identifiering (om den anvénds) Rumsantal utan kok (st)
ej bostader i byggnaden eller en bostad i ny byddnad
1 andringar gors €] i bostddema 2 eller en ny lagenhet
Kokstyp Lagenhetsyta
) badkar/ balkong/ varm-
1 kok [__—l 2 kokvrd D 3 kokstélle I:I 4 stugokok m 1 WC 2 dusch |:| 3 bastu 4 terass 5 vatten
Nya bostader sammanlagt Bostaders areal sammanlagt
Flera bostader i ny byggnad eller &ndringar gors i bostaden )
3 (ifyll den separata blanketten Bostadslagenheter) st m

Ort och datum Anmalarens underskrift (ansokare eller dennes foretradare) Kommunalmyndighetens underskrift eller namstdmpel

Jomala, 09 December 2019

Namnet textat och telefonnummer

Mathias Eriksson
TACK!
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