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Lumparlands kommun Sammantrideskallelse
Kommunstyrelsen Utfirdad 16.5.2024

Plats: Kommunkansliet i Klemetsby, Lumparland
Tid: Onsdag 22.5.2024 Kkl. 19.00
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68 § Sammantradets konstituerande

Laglighet och beslutforhet
Konstaterades att kommunstyrelsen sammantrader i beslutfért antal pa
lagenlig kallelse.

Protokolljustering
Till protokolljusterare utsags Eva Jansson och Mikael Rosback.

Protokolljustering sker direkt efter sammantradets avslutande.

Godkinnande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkdndes enhélligt med § 68-84 med f6ljande tillagg:

83 § Samarbete om ett schemaldggnings- och bemanningssystem

Protokolljusterare
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69§ Anmalningsirenden

Ks § 69/22.5.2024

B w e

N

0.

10.
11.
12.
13.

Beslut gillande forskningstillstand, ALR.

Forfragan om deltagande i gemensam talterapeuttjanst, Mh Stad.
Budget 2025, budgetprocess tidtabell, KST.

Beslut om undersokning gillande skadegorelse, Alands
Polismyndighet.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma, Alands Vatten.

Kallelse till forbundsfullméktigemote, SAUD.

Kallelse till forbundsstimma, Alands kommunférbund.

Behov av att se over rutiner for informationshantering vid avbrott i
vatten och avlopp.

Svindé byalag vill ha diskussion med landskapsregeringen om
Svinovagen.

Kevas utjamningsavgift.

Kallelse till bolagsstimma, Svinryggens Deponi.

Amnesférslag till seminarium 12.9.2024.

Personaldrende.

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar anteckna de ovan ndmnda arendena till kainnedom.

Beslut

Kommundirektorens forslag godkdndes enhalligt.

Protokolljusterare
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70§ Bokslut 2023 (Dnr: 115/2024)

Ks § 70/22.5.2024

Enligt 67 § i kommunallagen (1997:73) géller, utéver vad som stadgas i namnda
lag om kommunens bokforingsskyldighet, bokforing och bokslut, i tillampliga
delar vad som stadgas i bokforingslagen (FFS 1336/1997).

I enlighet med 68 § i kommunallagen ar kommunens rakenskapsperiod ett
kalenderar. Styrelsen ska gora upp ett bokslut for varje rakenskapsperiod och
overlamna bokslutet till fullmaktige fore utgdngen av juni manad aret efter
rakenskapsperioden. I bokslutet ska ingd en resultatrakning, en balansrakning
och till dessa tillhérande bilagor samt en dversikt over budgetutfallet och en
verksamhetsberadttelse. Bokslutet ska undertecknas av styrelseledamoéterna
och kommundirektoren.

[ verksamhetsberdttelsen ska styrelsen redogora for hur de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige stdllt upp har ndtts samt for
vasentliga fragor som giller kommunens forvaltning, ekonomi och
koncernbokslut och som inte redovisas 1 resultatrakningen eller
balansrakningen.

I enlighet med 70 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen, nar
verksamhetsberattelsen o6verldamnas till fullmaktige, foresld atgarder med
anledning av rdakenskapsperiodens resultat och for att balansera ekonomin. I
enlighet med 77 § 2 mom. i kommunallagen ska de redovisningsskyldiga, om
fullmaktige sa beslutar, beviljas ansvarsfrihet.

Bokslut 2023 inklusive verksamhetsberattelse har uppgjorts, enligt bilaga:
- BilagaA-Ks § 70

Kommundirektoérens forslag

Kommunstyrelsen beslutar godkdnna bokslut 2023 samt underteckna
handlingarna. Med anledning av resultatet foreslar kommunstyrelsen att
underskottet pa 233 262,75 euro bokas mot tidigare ars underskott.

Handlingarna 6verlamnas till revisorerna for slutrevision 30.5.2024.

Kommunfullmaktige ska dven besluta om eventuell ansvarsfrihet for de
redovisningsskyldiga.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkdndes enhalligt.

Protokolljusterare
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71§ Faststillande av kommunal serviceboendeavgift vid uthyrning av
plats pa serviceboende med heldygnsomsorg till annan kommun
(Dnr: 148/2024)

Ks § 71/22.5.2024

Andra kommuner hyr ibland plats vid Kapellhagens serviceboende med
heldygnsomsorg. Avgiften for platsen justeras varje ar i samband med bokslutet
att galla fran 1.6.

Den kommunala avgiften for tjansten fran och med 1.6.2024 har raknats ut av
ekonomichefen. Avgiften om 200,70 euro per dygn motsvarar kommunens egna
kostnader for verksamheten plus ett administrativt paslag om 8,5 procent.
Berakningen baserar sig pa bokslut 2023 och framgar av bilaga:

- BilagaA-Ks§ 71

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar foresla fullmaktige att den kommunala avgiften vid
uthyrning av plats vid Kapellhagens serviceboende med heldygnsomsorg till
annan kommun faststélls till 200,70 euro per dygn fran och med 1.6.2024 i
enlighet med Bilaga A - Ks § 71 att gilla tills ny avgift faststalls. Avgiften
uppdateras arligen i enlighet med senast faststillda bokslut.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkandes enhalligt.

Protokolljusterare
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72 § Aktiviteter for barn (Dnr: 79/2024)

Ks § 47/20.3.2024

Vid kommunstyrelsens sammantrade 28.2.2024 deltog Hem och skola-
foreningen i Lumparland och framlade onskemadl om aktiviteter for barn i
arskurs 1-5 eftersom dessa inte har ratt att besoka ungdomsgarden och sdledes
inte har négra aktiviteter att g p& som ordnas av kommunen. Onskemaél om
starka barn och att ungdomsgarden skulle vara 6ppen en annan tid for dessa
barn lyftes fram.

Forvaltningens har darfor utrett vad som skulle kunna vara goérbart att ordna i
kommunal regi.

Starka barn

Starka barn kan ordnas av kommunen via Alands Idrott dir kommunen far
ersattning for aktiviteterna och ledarens 16n. Det ankommer dock pa
kommunen att hitta en lamplig ledare och bestimma tid for aktiviteten. Sa lange
kommunen hittar en ledare (eventuellt kan en av lararna i skolan vara ledare)
sa skulle detta kunna starta upp i host. Starka barn finns dels som steg 1 for
arskurs 1-2 och dels steg 2 for arskurs 3-4.

Har behover det narmare utredas hur skolskjuts i praktiken ska ordnas ifall ett
barn gar pa starka barn och samtidigt har ratt till skolskjuts. Det dr dock ingen
omdjlighet att barnet ifraga har eftisplats och darfor ingen skolskjuts alls.

Ungdomsgard

Efter diskussion med kommunens ungdomsgardsledare finns mojlighet att ha
ungdomsgarden dppen en ytterligare dag utover fredag. Byggnaden ar redan
uppvarmd sa det skulle inte innebdr ndgon merkostnad pa det viset.
Ungdomsgardsledaren skulle dock behéva utékad arbetstid och det finns ocksa
skal att fundera 6ver huruvida kommunen ska erbjuda ndgot mellanmal, vilket
beror pa nar ungdomsgarden skulle vara 6ppen. Vid en jamforelse med andra
kommuner forefaller det vanligast att en ungdomsgard som har dppet for yngre
barn har dppet direkt efter skolan fram till middagstid.

Vad galler vilka som skulle ha ratt att besoka ungdomsgdrden gors
bedomningen att det skulle vara lampligast med barn i arskurs 3-6. For arskurs
1-2 har kommunen fritidshemsverksamhet, vilket ar en i lag reglerad
verksamhet, och det 4r inte att rekommendera att blanda
ungdomsgardskonceptet med kommunens fritidshemsverksamhet utan halla
dessa verksamheter helt separata.

Sammanfattningsvis skulle ungdomsgarden kunna vara 6ppen en eftermiddag i
veckan, forslagsvis tisdag, fran nar skolan avslutas till kl. 16.00. Om den har

Protokolljusterare




Sida 6

3 ‘ Lumparlands kommun Protokoll
\¢//| Kommunstyrelsen 22.5.2024

oppet direkt efter skolan bor kommunen bestimma hur mellanmal ska ordnas;
genom kommunen eller pa eget ansvar av vardnadshavaren. Om kommunen
ordnar mellanmal finns maojlighet att ta ut en maltidsavgift. Kostnaden for att
utoka oOppettiderna hanfor sig framst till ungdomsgardsledarens 16n vilket
uppskattningsvis skulle vara 2 000 euro for ett halvar. Sedan tillkommer
forbrukningsel och eventuellt mellanmal.

Om ungdomsgarden ska vara oppen ytterligare ett tillfalle behovs ett beslut i
kommunfullmaktige. Beslut om Starka barn kan dock tas att kommunstyrelsen
da det inte ror sig om nagra utdokade kostnader.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar ta stéllning till huruvida kommunen ska ga vidare
med att planera for att utoka ungdomsgardens 6ppettider for att inkludera barn
i arskurs 3-6 sa att kommunfullméktige kan ta stillning i fragan innan
sommaren och om kommunen ska planera for att aterigen ha Starka barn som
aktivitet efter skolan.

Beslut

Kommunstyrelsen beslot enhélligt att g vidare med att planera for att utoka
ungdomsgardens oOppettider for att inkludera barn i arskurs 3-6 sa att
kommunfullmaktige kan ta stdllning i frdgan innan sommaren och att
kommunen ska planera for att aterigen ha Starka barn for arkurs 1-2 som
aktivitet efter skolan. Ungdomsgardens oOppettider for arskurs 3-6 behover
sammanfalla med Starka barn.

Ks § 72/22.5.2024

Skolan planerar att ha Starka barn for arskurs 1-2 pa onsdagar under
hostterminen. Det vore darfor lampligt att ungdomsgarden eventuella utokning
av Oppettider for barn i drskurs 3-6 skulle vara pa samma dag efter skolan.

En utokning av ungdomsgardens oppettider berdknas kosta 742,82 euro, vilket
medfor att ungdomsgardens arliga 1onekostnad for 2024 skulle bli 6 074,52
euro. Utover det tillkommer eventuella inkép som gors for att anpassa
ungdomsgarden till arskurs 3-6.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar att Starka barn for arkurs 1-2 ordnas av
Lumparlands skola under kommande lasar. Bidrag for andamalet soks av skolan
fran Alands idrott.

Kommunstyrelsen beslutar foresla fullmaktige att ungdomsgardens 6ppettider
utokas under nasta lasar sa att garden ar 6ppen kl. 14-16.30 en dag i veckan for
arskurs 3-6, preliminart onsdagar, och beviljar tilliggsmedel om 742,82 euro.

Protokolljusterare
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Beslut
Kommundirektorens férslag godkandes enhalligt.

Protokolljusterare
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73 § Upphandling av skolsKkjutsar 2024-2025 (Dnr: 60/2024)

Ks § 36/28.2.2024

Pa grund av att upphandlingen av skolskjutsar lasaret 2023-2024 blev ungefar
100 procent dyrare an ursprunglig budget gav kommunfullmaktige i samband
med att man beviljade tilliggsmedel kommunstyrelsen i uppdrag att se éver hur
man framledes ska ordna skolskjutsar med tanke pa kostnads6kningarna.

Kommundirektoren, utbildningschefen och skolforestandaren har i februari
sett over vilka eventuella alternativ som finns vad giller ordnandet av
skolskjutsar.

For det forsta kan konstateras att skolskjuts regleras i del III 12 kap. 64 § i
landskapslagen (2020:32) om barnomsorg och grundskola (LBG),
landskapsférdningen (2008:140) om skolskjutsning, landskapslagen (1976:33)
om yrkesmassig trafik och kommunens utbildningsstadga.

I LBG regleras vem som har ratt till skolskjuts:

1) en elev i arskurserna ett till tre som har en skolvag som ar langre an tre
kilometer och en elev i arskurs fyra till nio som har en skolvag som ar langre
an fem kilometer,

2) en elev vars skolvdg ar alltfor anstrangande eller farlig med beaktande av
elevens dlder eller andra omstiandigheter samt

3) en elev inom traningsundervisningen, om elevskjuts behdvs med
beaktande av skolvagens langd, trafikforhallanden, elevens
funktionsnedsattning eller ndgon annan sarskild omstandighet.

Skolskjutsen ar avgiftsfri for eleven.

Lumparlands kommun har frangatt lagens krav om tre och fem kilometer i 1
punkten ovan och har istéllet tva och tre kilometer i utbildningsstadgan.

For att en person eller juridisk person ska fa kora skolskjuts kravs dels ett
trafiktillstand enligt 2 § i landskapslagen om yrkesmassig trafik och dels ska
foraren av skolskjutsfordonet ha gatt en av landskapsregeringen godkand
utbildning for att fa kora skolskjuts enligt landskapsfordningen om
skolskjutsning.

Forutom detta behover enligt nimnda férordning sjdlva fordonet en kvadratisk
skylt med en svart symbol pad gul botten omgiven av en rod bard. Dartill kravs
forstahjalpen-utrustning samt ocksa ett alkolas.

Protokolljusterare
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Sdledes kan inte vem som helst dta sig att kora skolskjuts utan det kravs en
person med taxitillstand att framfora fordonet, utbildning i skolskjuts samt en
lamplig bil som uppfyller kraven.

[ 46 § i utbildningsstadgan finns en mojlighet for skolférestdndaren att
overenskomma med vardnadshavaren till en elev som ar skjutsberattigad att
understoda skolskjuts som anordnas av vardnadshavaren. I andra kommuner
har detta gjorts ndgon gang och da har ersattning enligt Skatteforvaltningens
regler betalats ut. Skolforestandaren i Lumparlands skola har tagit kontakt med
vardnadshavare till de elever som kommer vara berattigad till skolskjuts nasta
ar, men ingen har mdjlighet att skjutsa eleven till skolan de tidpunkter som
kravs enligt skolans 6ppettider. Skolans nuvarande 6ppettider mallar dartill bra
med narliggande skolor, sd det bor inte vara ett problem for intresserade
trafikidkare.

Det kan ocksa ndmnas att kommunens regler som styr vilka som ar berattigade
till skolskjuts utreddes redan forra aret och dar var kommunfullméaktiges beslut
att de inte skulle dndras till att endast folja det som lagen kraver. Enligt
nuvarande regler kommer preliminart tva elever vara berattigade till skolskjuts
ndsta lasar. Maximalt kan det vara tre beroende pa om den nya ettan gar pa eftis
eller inte.

Avslutningsvis var det endast en anbudsgivare férra upphandlingen och det har
funnits en tanke att tidpunkten for sjdlva upphandlingen var foér sen vilket kan
har medfort att det inte fanns tillrackligt med potentiella anbudsgivare kvar pa
marknaden, men utbildningschefen tror snarare att det kan vara en fordel att
ha en nagot senare upphandling for att kunna fa anbud fran de trafikidkare
som inte fatt tillrackligt manga skolskjutsar till och fran andra skolor eller som
har vunnit upphandlingar i narliggande skolor och som gar att kombinera med
skolskjutsarna i Lumparland.

Sammanfattningsvis har éversynen kommit fram till att det inte finns nagra
andra maojligheter dn att upphandla skolskjutsen pa samma sitt som tidigare ar
for nasta lasar. Det som eventuellt skulle kunna vara en alternativ 16sning ar att
flera skolor upphandlar skolskjutsar gemensamt for att mojligen kunna fa ner
kostnaderna, men det kraver dels en langre utredning och dels ndgon eller nagra
kommuner dar en sddan samarbetsupphandling skulle kunna vara till fordel for,
vilket ar oklart i dagslaget.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar med hanvisning till beredningen ovan att
upphandling av skolskjutsar for lasaret 2024-2025 sker i likhet med tidigare ar
och meddelar detta kommunfullmaktige.

Protokolljusterare




Sida 10

! ‘ Lumparlands kommun Protokoll
A\ Kommunstyrelsen 22.5.2024
Beslut

Kommundirektorens forslag godkdndes enhalligt.

Kf§ 34/27.3.2024

Beslut
Kommunstyrelsens forslag godkandes enhalligt.

Utbildningschefens beredning

Enligt kommunens utbildningsstadga ska elever som har tva kilometer eller
langre till skolan fa skolskjuts ordnad och bekostad av kommunen.
Skolskjutsarna regleras i ett flertal dokument, framst i
trafiksdakerhetslagstiftningen och i skolskjutsférordning som ar riktade till
bussbolag och trafikidkare samt Lumparlands skolskjutsinstruktion.
Instruktionen ar tankt att ingd som bilaga vid upphandling av skolskjutsar.
Vidare har ett utkast till anbudshandlingar och skolskjutsavtal uppgjorts for
lasaret 2024-2025, se bilaga:

- Bilaga A - Ks § 59

Anbudshandlingar fér upphandling av skolskjutsar for skolbarn bosatta i
Lumparland och som gar i Lumparlands skola har uppgjorts. Skolbarn som bor
langre dn tva km fran skolan dger ratt till skolskjuts. 4 elever ar berattigade till
skolskjuts och eleverna ar fordelade pa 9 linjer. Anbudstavlingen pagar under
tiden 23.4 - 7.5.2024. Anbudstavlingen publiceras i en upphandlingsannons i
lokala tidningar pd Aland 23.4.2024. Anbudshandlingarna erhills fran
forbundskansliets hemsida www.saud.ax under fliken upphandlingar.

Utbildningschefen férordar
Kommunstyrelsen beslutar upphandla skolskjutsarna till och fran Lumparlands
skola lasaret 2024-2025 i enlighet med bilagda anbudshandlingar.

Kommundirektoérens forslag
Kommunstyrelsen beslutar faststdlla instruktion for skolskjuts till/fran
Lumparlands skola samt uppsamlingsplatserna enligt Bilaga A - Ks § 59.

Kommunstyrelsen beslutar vidare upphandla skolskjutsarna till och fran
Lumparlands skola lasaret 2024-2025 enligt Bilaga A - Ks § 59.

Protokolljusterare
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Beslut

Kommundirektorens forslag godkiandes enhélligt med tilligget att
bildningsforvaltningen utreder mojligheten till att upphandla det for flera ar i
taget.

Ks § 73/22.5.2024

En upphandling av skolskjutsar till och frdn Lumparlands skola har pagatt under
tiden 29.4-13.5.2024. En upphandlingsannons har publicerats i lokala tidningar
pa Aland 29.4.2024. Vid anbudstidens utgang 13.5.2024 kl. 12.00 har tva anbud
inkommit. De inkomna anbuden uppfyller de stillda kraven i anbudsforfragan.
Av de godkdnda anbuden har vid 6ppningstillfillet sedan en prisjamforelse
genomforts, enligt bilaga:

- Bilaga A-Ks § 73

Det bolag som har inlamnat det lagsta priset per linje bor antas, detta i enlighet
med punkt 9.2 i anbudsforfragan.

Utbildningschefen férordar
Kommunstyrelsen besluter i enlighet med punkt 9.2 i anbudsforfragan anta
foljande leverantorer till Lumparlands skolas skolskjutsar pa foljande linjer:

Linje nr Antal Leverantor med | Lagsta pris
resor/ | lagsta pris per resa
vecka exkl. moms

1 5

2 1

3 1

4 1

5 1

6 1

7 1

8 1

9 1

Protokolljusterare
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2. Utbildningschefen befullméktigas att ingd avtal med respektive leverantor.

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med punkt 9.2 i anbudsférfrdgan anta
foljande leverantorer till Lumparlands skolas skolskjutsar pa foljande linjer:

Linje nr Antal | Leverantor med | Liagsta pris
resor/ | lagsta pris per resa
vecka exkl. moms

1 5

2 1

3 1

4 1

5 1

6 1

7 1

8 1

9 1

Utbildningschefen befullmaktigas att inga avtal med respektive leverantor.

Beslut

Kommundirektorens forslag godkdandes enhalligt.

Protokolljusterare
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74 § Multisportarena pa skolgarden (Dnr: 133/2024)

Ks § 74/22.5.2024

Det finns onskemadl fran Lumparlands skola om en multisportarena pa
skolgarden dar nuvarande grusplan ar anlagda. Exempel pa arena, enligt bilaga:

- Bilaga A-Ks § 74

Landskapsregeringen har tidigare beviljat bidrag for liknande anldggningar om
25 % sa det torde vara mojligt att fa stod darifran vid eventuellt
investeringsbeslut. Enligt en genomgang av marknaden forefaller de ligga pa
omkring 30 000 euro, lite beroende pa utformning.

Det kan dock konstateras att alla investeringar bor finansieras med lan och
kommunen har en redan hog skuldborda. Det vore dtminstone lampligt att
avvakta med slutsumman for byggnationen av parhusen innan nagra
investeringar utéver de nédvandiga tas beslut om.

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar invanta slutsumman fér byggnationen av parhusen
innan eventuellt beslut tas om en multisportarena.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkdndes enhalligt.

Protokolljusterare
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75§ Gemensam byggnadsinspektion pa sodra Aland (Dnr: 108/2024)

Ks § 75/22.5.2024

Lemlands kommun har i sin budget ett uppdrag till byggnads- och
miljondmnden i Lemland och Lumparland att undersoka intresset fér en
gemensam byggnadsinspektion pa sodra Aland.

Namnden har behandlat ett forslag uppgjort pa tjdnsteinnehavarniva, vilket
omfattar nuldgesanalys, forslag pa en ny organisation samt utrymmesbehov for
ett gemensamt Kkansli samt en Kkostnadskalkyl med forslag till
kostnadsfordelning. Forslag, enlig bilaga:

- Bilaga A-Ks§ 75

Byggnadsinspektorerna pa sédra Aland har haft ett gemensamt
diskussionstillfalle dar de kommit fram till féljande foér- och nackdelar:

Fordelar

— Lattare att samarbeta med raddningsmyndigheten
— Mojligen storre sakkunskap i ndimnden

— Lattare att rekrytera

— Lattare att hantera franvaro

— Mojlighet till specialisering

— Samma avgifter i hela omradet

— Battre service

— Jamlikare beslut

Nackdelar

— Langre avstand mellan kund och kontor

— Kopplingen till tekniska sektorn och planlaggare kan bli simre
— Samre lokalkdnnedom

— Likabehandling kan betyda ékade krav for vissa byggherrar

Lemland och Lumparland héaller just nu pa att diskutera hur det framtida
samarbetet inom byggnadstekniska sektorn framoéver ska se ut. Nuvarande
samarbetsavtal 16per ut vid arets slut och rimligen ar det har forslaget till
gemensam byggnadsinspektion pa sodra Aland inte redo att verkstillas fran
arsskiftet oavsett hur positiva kommunerna stéller sig till forslaget. Sdledes bor
detta forslag inte inverka allt for mycket pa de nuvarande diskussionerna med
Lemland.
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Ifall en framtida gemensam byggnadsinspektion endast skulle handha sddant
som ror tillstdnd och tillsyn av byggnationer kommer den nya myndigheten i
princip bara handligga sddant som styrs av lag eller kommunal
byggnadsordning. Sdledes bor det inte vara ndgon politik som behandlas i den
gemensamma byggnadsinspektionen, vilket gor ett samarbete mellan flera
kommunerna patagligt enklare. Det finns dock risk att lokalkinnedomen och
ndrheten till service forsamras med det foreslagna upplagget. Det vore bra ifall
man atminstone skulle kunna boka tid med byggnadsinspektionen i bade
Lumparland och Eckero for att bibehalla service i periferin.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar meddela Lemlands kommun att Lumparlands
kommun ar positiv till en framtida gemensam byggnadsinspektion eftersom
den endast skulle handha byggnadstillsyn och enskilda avlopp. Det ar vasentligt
att tillgangen till service ar jamlik 6ver hela sédra Aland om en gemensam
byggnadsinspektion forverkligas.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkandes enhalligt.
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76 § Danells gavokonto (Dnr: 146/2022)

Ks § 76/22.5.2024

[ stadgan for hur gavan fran Danell ska anvindas kallas det konto som gavans
penningmedel forvaras pa for en fond. Mer korrekt vore att kalla det Danells
gavokonto eftersom det inte i dess ratta bemarkelse kan kallas en fond da det ar
kommunens egna medel men som kommunen, for att uppfylla gdvans villkor,
har pa ett separat konto for att inte blanda in gavan i kommunens drift. Ett
forslag till ny stadga har tagits fram, enligt bilaga:

- BilagaA-Ks § 76

Kommundirektorens forslag
Kommunstyrelsen beslutar foresld fullmaktige att Stadgan for Danells fond
dndrar bendmning till Stadga for Danells gdvokonto enligt Bilaga A - Ks § 75.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkiandes enhalligt.
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77 § Anhallan fran Folkhidlsan i Lumparland r.f. om projektbidrag 2023
(Dnr: 212/2022)

Ks § 77/22.5.2024

Folkhélsan i Lumparland r.f. har beviljats 608 euro i projektbidrag for ar 2023
for att utfora nédvandig upprustning av befintligt omkladningsrum. Féreningen
har dock inte haft ndgra kostnader for det projektet eftersom de kunde anvanda
material som blivit dver fran féoregdende projekt.

Foreningen anhadller om att fd anvidnda dessa beviljade medel till
rivningskostnader for nuvarande omkladningsrum istdllet for att behdva
aterbetala projektbidraget samtidigt som det inte minskar pa projektbidraget
for 2024. Projektbidraget for 2024 ar pa 820 euro och far anvandas till att bygga
nya omkladningsrum. Anhallan, enligt bilaga:

- BilagaA-Ks§ 77

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar att projektbidraget for 2023 far anvidndas till
rivningskostnaderna for nuvarande omkladningsrum utan att det minskar pa
projektbidraget for 2024. Redovisning av bidraget for 2023 ska ske samtidigt
som redovisning av bidraget for 2024 gors till Lumparlands kommun.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkdndes enhalligt.
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78 § Landskapsregeringens program for integrationsfrimjande 2024-
2027 (Dnr: 119/2024)

Ks § 78/22.5.2024

Landskapsregeringen har berett ett utkast till landskapsregeringens program
for integrationsframjande for aren 2024-2027. Malet med programmet ar att
framja ett inkluderande samhalle dar alla, oavsett bakgrund, kanner sig
valkomna och har méjlighet att aktivt delta i samhallslivet. Programmets syfte
ar att utveckla ett dynamiskt och anpassat tillvigagangssatt for att effektivt
stodja de individer som soker en tillvaro pa Aland, med ett sarskilt fokus p3 att
omfamna mangfald och hantera nutida utmaningar pa ett 6ppet och engagerat
satt.

Landskapsregeringen begdr nu in utldtanden i syfte att sdkerstdlla att
programmet ar valgrundat och omfattar relevanta perspektiv. Remissvar kan
innehalla bade allmdnna kommentarer gillande programmets overgripande
inriktning samt eventuellt specifika forslag till forandringar eller tilldgg. For att
synpunkterna ska kunna beaktas i det fortsatta beredningsarbetet ska det vara
landskapsregeringen tillhanda senast den 24.5.2024. Utkast till program, enligt
bilaga:

- Bilaga - Ks § 78

Atgérder som kan komma att inverka pa kommunens verksamhet

— Landskapsregeringen tillhandahdller konkreta verktyg for att stoda
kommunerna i det integrationsframjande arbetet.

— Radgivning for myndigheter, kommuner och tredje sektorn gillande
integrationsfragor.

— Landskapsregeringen ser 6ver den dldandska integrationslagstiftningen

— Landskapsregeringen foljer upp ersattningsforfarandet mellan riket och
alandska aktorer.

— Kommunerna redogor for sina dtgarder och ansvarsomraden i respektive
kommunalt integrationsframjande program

— Riktade atgarder for att sikra att berord personal inom barnomsorg och
grundskola har goda baskunskaper om mangfald, mangkulturalism och
flersprakighet

Det kan avslutningsvis konstateras att fragan om integrationsarbetet i
kommunen fortfarande ar 6ppen.

Kommundirektoérens forslag
Kommunstyrelsen beslutar att inte lamna in nagra synpunkter pa utkastet till
landskapsregeringens program for integrationsframjande 2024-2027, men
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konstaterar att kommunen bor uppdatera sitt egna program nar det blir
aktuellt. Det kan ocksd konstateras att en samordning av det kommunala
integrationsarbetet inte annu kommit till stand.

Beslut
Kommundirektorens férslag godkandes enhalligt.
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79 § Landskapsregeringens forslag till malsattningar och riktlinjer foér
digitalisering for Alands landskapsregering (Dnr: 127,/2024)

Ks § 79/22.5.2023

Landskapsregeringen ger Lumparlands kommun mdjligheten att komma med
synpunkter pa landskapsregeringens forslag till malsattningar och riktlinjer for
digitaliseringen for Alands landskapsregering, senast 3.6.2024. forslag, enligt
bilaga:

- Bilaga A-Ks § 79

Det finns dven ett forslag till informationshanteringslag ute pa remiss dar tiden
for utlatande gar ut 1.7.2024 som direkt kommer att paverka Lumparlands
kommun till skillnad fran dessa riktlinjer och malsattningar som endast beror
landskapsregeringen. Informationshanteringslagen ar sa pass omfattande att
det drendet lyfts pa ndsta kommunstyrelsesammantrade.

Sammanfattning

Riktlinjerna for digitaliseringen av Alands landskapsregering baseras pa en
stravan om att skapa ett samhalle dar digital forandring bidrar till mervarde,
effektivitet, tillgdnglighet och innovation.

Forbattrad tillganglighet utgér en central del av riktlinjerna. Genom att
digitalisera information och tjanster samt gora dem tillgdngliga oavsett tid och
plats kan utmaningar som fysiska avstand dvervinnas, sarskilt for en 6-region
som Aland.

Slutligen ar framjandet av innovation centralt for digitalisering. Att skapa en
miljo dar nya idéer och tekniska framsteg kan blomstra ar avgérande for
regionens langsiktiga framgdng och valstand.

For att effektivt koordinera dessa projekt och samla den spetskompetens som
kravs, ar det nédvandigt att Alands landskapsregering tar ett aktivt och ledande
ansvar for digitaliseringen pa Aland.

Riktlinjerna foreslas delas in i tio delar enligt féljande:

1. Digitalisering av processer och arbetssatt, vilket fokuserar pa att anvanda
digitalisering for att effektivisera och forbattra befintliga processer och
arbetsmetoder

2. Samordning och prioritering, som sakerstéller att digitaliseringsinitiativ
ar koordinerade och i linje med dvergripande mal.
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3. Automation, dar teknologi tillimpas for att automatisera repetitiva och
tidskrdavande uppgifter, frigérande tid for mer vardeskapande aktiviteter.

4. Strukturerad datahantering, som innebdr organiserad och -effektiv
hantering av data for att gora informationen lattillganglig och anvandbar.

5. Anvandarcentrerade losningar, dar utvecklingen av tekniska ldsningar
utgar fran anvdndarens behov och upplevelser for att skapa mer varde.

6. Oppen data som framjar tillginglighet och &teranvindning av data, vilket
underlattar innovation och transparens.

7. Data-drivet beslutsfattande, dar beslut baseras pa dataanalys for att 6ka
precisionen i beslutsprocesserna.

8. Kompetensutveckling, som fokuserar pa att utveckla fardigheter for att
mota de nya kraven som digitaliseringen for med sig.

9. Forvaltning av digitalisering, vilket innebadr effektiv hantering och
styrning av digitaliseringsprojekt for att sdkerstilla deras langsiktiga
framgang.

10. Cybersdkerhet som ar kritisk for att skydda digital infrastruktur, data och
systemmot cyberhot och attacker.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar att inte ldmna ndgra synpunkter pa
landskapsregeringens forslag till malsattningar och riktlinjer for
digitaliseringen for Alands landskapsregering da det inte berér kommunen,
men valkomnar att landskapsregeringen tar en ledande roll i digitaliseringen pa
Aland.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkandes enhalligt.
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80§ Demokratistrategi for aren 2024 - 2031 (Dnr: 124/2024)

Ks § 80/22.5.2024

Landskapsregeringen har berett ett utkast till demokratistrategi for aren 2024-
2031. Demokratistrategin dr ett dokument som syftar till att faststilla
malsattningarna for demokratiutvecklingsarbetet och demokratipolitiken pa
langre sikt. Strategin fokuserar pa landskapsregeringens atgidrder men har
relevans for hela det dlandska samhallet.

Landskapsregeringen begidr nu in utldtanden roérande demokratistrategin
genom en oppen remiss. Vilken privatperson eller organisation som helst kan
lamna ett utlatande. For att synpunkterna ska kunna beaktas i det fortsatta
beredningsarbetet ska det vara landskapsregeringen tillhanda senast
14.6.2024. Forslaget finns tillgangligt pa foljande webbsida:

https://www.regeringen.ax/demokrati-jamstalldhet/demokratistrategi-
remissversion

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar meddela landskapsregeringen att Lumparlands
kommun inte har nagra invandningar mot forslaget till demokratistrategi for
aren 2024-2031.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkdandes enhalligt.
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81§ Stipendier 2024 (Dnr: 120/2024)

Ks § 81/22.5.2024

Tva stipendier for studerande 4 300 euro har annonserats pa kommunens
webbplats och infoblad. Ansékningstiden gick ut 17.5.2024.

Principerna for utdelning av stipendierna ar féljande:

1)

2)

3)

Stipendierna kan utdelas till i Lumparlands kommun hemmahérande
studerande som under minst fyra terminer med framgang bedrivit
studier efter avslutad hogstadieskola. Stipendierna, tva stycken, kan
utdelas till tva personer i Lumparlands kommun. Stipendierna behover
dock inte arligen utdelas om sdkandena inte uppfyller foreskrivna
kriterier. Stipendiet kan beviljas endast en gang till samma person.

Vid utdelning av stipendierna fists bl.a. avseende vid uppnadda
studieframgdngar. Utdelningen sker pa basen av en helhetsbedémning.
Vid val mellan likaberattigade sokanden kan hansyn tas till en fordelning
av stipendierna pa olika studieriktningar. En forutsattning for utdelande
av stipendierna ar att langre tid dn ett ar inte har forflutit fran det att
sokanden avlagt examen till stipendieansokningstidens utgang.

Till stipendieansdkan bifogas, forutom ambetsbetyg, utredning over
avlagda forhor eller tentamina och uppnadda studieframgdngar. Av den
bestyrkta utredningen bor framga antalet avklarade studieveckor eller -
podng samt studiernas totala langd. Utredningen bér om mojligt goras
pa blankett som laroanstalten tillhandahaller.

Under ansokningstiden har totalt en ansokan inkommit. Forteckning over
sokande, enligt bilaga:

- Bilaga A - Ks § 81

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar, utifran principerna for utdelning av stipendier, att
till stipendiat for 2024 utse NN. Ettbelopp pa 300 euro utbetalas till
stipendiaten.

Beslut

Kommundirektorens forslag godkdndes enhalligt.

Protokolljusterare




Sida 24

3 ‘ Lumparlands kommun Protokoll
\¢//| Kommunstyrelsen 22.5.2024

82 § Anmadilan om mervirdessKkattefri privat socialservice (Dnr:
134/2024)

Ks § 82/22.5.2024

En anmdilan om privat socialservice fran foretaget StidAX (FO-nummer:
3362046-8) har inkommit. Foretagets verksamhetsomrade ar stadtjanster.
Verksamheten ir ej dygnet runt och kraver inget tillstand fran Alands miljo- och
halsoskyddsmyndighet (AMHM). Det ricker siledes med en anmilan till
kommunen som godkanner verksamheten.

Efter att kommunen godkiant anmalan om privat socialservice och infort
foretaget i registret over godkdnda privata producenter kan sedan kunderna
anlita foretaget. Villkoret ar att en vard- och serviceplan uppgors samt att ett
skriftligt avtal upprattas mellan kund och foretag. Inget beslut fran kommunen
om service behovs. Kunden har sedan ratt att fa service fran foretaget
momsfritt. Skatteférvaltningen har att utéva tillsyn o6ver de godkdnda
socialserviceproducenterna som finns i kommunen.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna anmalan om privat socialservice fran
StadAX  (FO-nummer: 3362046-8) da  verksamheten  uppfyller
forutsattningarna enligt lagen om privat socialservice (FFS 922/2011) samt
enligt landskapslagen om tillimpning i landskapet Aland av lagen om privat
socialservice (2012:36). Verksamheten bedrivs inte dygnet runt och behdéver
darmed inget tillstand i 6vrigt. StadAX infors i registret over godkanda privata
socialserviceproducenter i kommunen.

Beslut

Kommundirektorens forslag godkandes enhalligt med tillagget att anmalningar
om mervardesskattefri privat socialservice framover far godkdnnas av
kommundirektoren.
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83 § Samarbete om ett schemaldggnings- och bemanningssystem (Dnr:
140/2024)

Ks § 83/22.5.2024

Mariehamns stad bjuder in samtliga kommuner och kommunalférbund pa
Aland av vara med i wupphandlingen av ett schemalaggnings- och
bemanningssystem. Mariehamn stad foreslar foljande upplagg i samarbete med
Ada:

— Ada ar huvudman

— Mariehamns stad delar med sig av sin forstudie i projektet Tid &
bemanning

— Mariehamns stad administrerar och genomfor upphandlingen av en SaaS-
16sning (molntjanst)

— deltagande kommuner/kommunalférbund dr med pa systemvisningarna

— Ada tecknar avtal med vald leverantor

— kommunerna/kommunalférbunden avropar tjansten enligt ett ramavtal
inom 6-12 manader

— kommunerna/kommunalférbunden tecknar ett eget avtal med
systemleverantoren via Ada

— Ada ansvarar fér forvaltningen av systemet med representanter fran
samtliga deltagare.

Mariehamns stad star for forstudien och administration av upphandlingen. Ada
ansvarar for att ta fram ett ramavtal, och debiterar for sina timmar som fordelas
pa samtliga deltagare.

Mariehamns stad emotser svar om deltagande senast 7.6.2024.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen beslutar meddela Mariehamns stad om deltagande i
upphandlingen av ett schemaldggnings- och bemanningssystem. Lumparlands
kommun férbehaller sig dock rétten att inte avropa den upphandlade tjansten.

Beslut
Kommundirektorens forslag godkandes enhalligt.
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84 § Sammantridets avslutande

Sammantridet avslutades kl. 20.38.

Protokolljusterare




Sida 27
+ % 11| Lumparlands kommun Protokoll
\¢//| Kommunstyrelsen 22.5.2024

ANVISNING FOR RATTELSEYRKANDE OCH BESVARSANVISNING

Forbud att soka dndring

Eftersom nedan ndmnda beslut endast giller beredning eller verkstallighet kan enligt 112 §
i kommunallagen (1997:73) eller 6 § i lagen om rattegdng i forvaltningsarenden (FFS
808/2019) rattelseyrkande inte framstéllas eller kommunalbesvar eller forvaltningsbesvar
anforas over beslutet.

Paragrafer i protokollet: 68, 69, 75, 76, 78, 79, 80, 84.

Besvar kan inte anféras dver nedan ndmnda beslut, eftersom ett skriftligt rattelseyrkande
enligt 110 § i kommunallagen kan framstallas 6ver beslutet.

Paragrafer i protokollet: 70, 72,73, 74,77, 81, 82, 83.

Anvisning for rattelseyrkande
Skriftligt rattelseyrkande far framstillas av den som ett beslut avser eller den vars ratt,
skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part) samt av kommunmedlemmarna.

Myndighet hos vilken rattelse yrkas ar:

Kommunstyrelsen i Lumparland
Kyrkvagen 26
AX-22 630 Lumparland

Paragrafer i protokollet: 70, 72, 73, 74,77, 81, 82, 83.

Yrkandet ska framstdllas inom 14 dagar fran delfdendet av beslutet. En part anses ha fatt del
av beslutet sju dagar efter dagen da brevet avsindes, om inte ndgot annat pavisas. Vid
elektronisk delgivning anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att meddelandet
sandes, om inte ndgot annat pavisas. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet den
sjunde dagen efter det att ett meddelande om att beslutet finns tillgdngligt pA kommunens
webbplats publicerades pda kommunens elektroniska anslagstavla. | vardera fallen raknas
inte framlaggnings- eller delgivningsdagen med i besvarstiden.

Av rattelseyrkandet ska framga yrkandet och vad det grundar sig pa.




Sida 28

‘ ! ‘ Lumparlands kommun Protokoll
Wylhly”/ | Kommunstyrelsen 22.5.2024
KOMMUNALBESVAR BESVARSANVISNING

[ nedan ndmnda beslut kan dndring sokas skriftligt genom besvar.
Paragrafer i protokollet:

Besvarsratt

Andring i beslut kan sokas av den som beslutet avser eller vars ritt, skyldighet eller fordel
direkt paverkas av beslutet (part) och kommunmedlemmar. Andring i ett beslut med
anledning av rattelseyrkanden kan sdkas genom kommunalbesvir endast av den som
framstallt rattelseyrkandet. Om beslutet har dndrats med anledning av rattelseyrkandet, kan
andring i beslutet sokas genom kommunalbesvar ocksd av den som ar part eller av en
kommunmedlem.

Besvarstid

Besvarstid ar 30 dagar fran dagen for delfaendet av beslutet. En part anses fatt del av beslutet
sju dagar efter dagen da brevet avsidndes, om inte ndgot annat pavisas. Vid elektronisk
delgivning anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att meddelandet sdndes, om
inte nagot annat pavisas. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet den sjunde dagen
efter det att ett meddelande om att beslutet finns tillgdngligt pA kommunens webbplats
publicerades pa kommunens elektroniska anslagstavla.

Besvarsgrunder

Ett beslut far 6verklagas genom kommunalbesvar pa foljande grunder:
1. beslutet tillkommit i felaktig ordning,
2. den myndighet som fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Besvarsskrift
[ besvarsskriften ska uppges:
— andringssdkandens namn, kontaktuppgifter och postadress,
— detbesluti vilket andring soks (det 6verklagade beslutet)
— till vilka delar andring s6ks i beslutet och vilka andringar som yrkas (yrkandena)
— grunderna for yrkandena,
— vad besvarsritten grundar sig pd om det Overklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.

Om talan fors av dandringssokandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksd dennes
kontaktuppgifter uppges. Medan besvdren ar anhdngiga ska forvaltningsdomstolen utan
drojsmal underrattas om andringar i kontaktuppgifterna.

Till besvaren ska foljande fogas:
1. det 6verklagade beslutet med besvarsanvisning,
2. utredning om nar andringssokanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning
om ndr besvarstiden borjat 16pa,




Sida 29

‘ | ‘ Lumparlands kommun Protokoll
X /| Kommunstyrelsen 22.5.2024

3. dehandlingar som dndringssokanden dberopar som st6d for sina yrkanden, om dessa
inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Besvarsmyndighet
Alands forvaltningsdomstol
PB 31, Torggatan 16

AX-22 101 Mariehamn
E-post: aland.fd@om.fi

Inlamnande av besvarshandlingarna
Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stianger.

Avgift

Enligt lagen om domstolsavgifter (FFS 1455/2015) ar rattegangsavgiften i
forvaltningsdomstolen 260 euro. Rittegangsavgift tas ut ocksd da forvaltningsdomstolen
avvisar besvar utan prévning samt da besvar atertas. Avgift tas inte ut om dndringssdékanden
har framgang i drendet.
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FORVALTNINGSBESVAR BESVARSANVISNING

[ nedan ndmnda beslut kan dndring sokas skriftligt genom besvar.
Paragrafer i protokollet:

Besvarsritt

Besvir far anféras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt
paverkas av beslutet (part) samt av den som har besvarsratt enligt sarskilda bestimmelser i
lag. En myndighet far dven anfora besvar 6ver beslutet om 6verklagandet dr behovligt med
anledning av det allmdnna intresse som myndigheten ska bevaka.

Besvirstid

Besvarstid 30 dagar fran delfdendet av beslutet. En part anses fatt del av beslutet sju dagar
efter dagen da brevet avsindes, om inte nagot annat pavisas. Vid elektronisk delgivning
anses en part ha fatt del av beslutet tre dagar efter att meddelandet siandes, om inte nagot
annat pavisas. Beslutet anses dock ha kommit till en myndighets kdnnedom pa
ankomstdagen.

Besvarsskrift
[ besvarsskriften ska uppges:
— andringssokandens namn, kontaktuppgifter och postadress,
— detbesluti vilket andring soks (det 6verklagade beslutet)
— till vilka delar dndring s6ks i beslutet och vilka dndringar som yrkas (yrkandena)
— grunderna for yrkandena,
— vad besvarsritten grundar sig pa om det oOverklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.

Om talan fors av dndringssokandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksd dennes
kontaktuppgifter uppges. Medan besvdren ar anhdngiga ska forvaltningsdomstolen utan
drojsmal underrattas om dndringar i kontaktuppgifterna.

Till besvaren ska f6ljande fogas:
1. det overklagade beslutet med besvarsanvisning,
2. utredning om nar dndringssokanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning
om ndr besvarstiden borjat 16pa,
3. dehandlingar som dndringssokanden dberopar som stod for sina yrkanden, om dessa
inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Besvarsmyndighet
Alands forvaltningsdomstol
PB 31, Torggatan 16

AX-22 101 Mariehamn
E-post: aland.fd@om.fi
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Inlamnande av besvarshandlingarna

Besvarshandlingarna ska inldmnas till besvarsmyndigheten fore besvarstidens utgdng.
Besvarshandlingarna kan dven sindas med post eller genom bud, men i sa fall pa
avsandarens eget ansvar. Handlingarna ska lamnas till posten i sa god tid att de kommer fram
innan besvarstiden gar ut.

Avgift

Enligt lagen om domstolsavgifter (FFS 1455/2015) &r rattegangsavgiften i
forvaltningsdomstolen 260 euro. Rittegangsavgift tas ut ocksd da forvaltningsdomstolen
avvisar besvar utan prévning samt da besvar atertas. Avgift tas inte ut om dndringssékanden
har framgang i arendet.
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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Lumparlands kommun kan ldgga ytterligare ett ar bakom sig med ett bokslut som visar
ett underskott pa 233 262,75 euro. Ett resultat som ar hela 373 856,65 euro béttre dan
budgeterat. Trots ett mycket battre resultat 4n budgeterat fortsatter kommunen att visa
underskott. Lumparlands kommun har inte sedan 2020 gjort ett positivt resultat.

Skatteinkomsterna bidrog vasentligt till att resultatet blev battre dn budgeten. Det flot
in cirka 130 000 euro mer i skatteinkomster dn budgeterat. I 6vrigt bidrog lagre
personalkostnader med cirka 53 000 euro samt forsdljningsintdkter i form av
skolplatser och barnomsorgsplatser med cirka 53 000 euro. Bokforingstekniskt forde vi
ocksa in forsaljningsvinster fran genom gava forvarvade markomraden in i kommunens
bokforing for forsta gangen vilket orsakat en extraordinar intdkt pa 50 000 euro.

Verksamhetsintdkterna 6kade med 15 693,24 euro jamfort med foregaende ar till 426
679,03 euro. Verksamhetskostnaderna okade med 87 943,56 euro till -2 989 708,48
euro. Personalkostnaderna minskade med 61 748,55 euro. Den sammanlagda
skattefinansieringen (skatter och landskapsandelar) 6kade med 113 174,70 €euro.
Arsbidraget uppgick till -116 929,83 euro och motsvarar saledes inte avskrivningarna.

Kommunens sammanlagda nettoinvesteringar uppgick till 639 972,71 euro.
Arsbidraget motsvarar inte investeringarna. Den sammanlagda skuldsittningen ar 2
miljoner euro eller 5 377 euro per invanare. Skuldsattningen 6kade med cirka 400 000
euro. Soliditeten, som utvisar kommunens formaga att klara sina forpliktelser pa lang
sikt, sjonk till 27,68 procent (35,72 procent i bokslut 2022).

[ 6vrigt kan ndmnas att kommunens projekt att bygga nya lagenheter i kommunen har
gatt framat under aret. Byggnationen startade under sommaren 2023 och tidsplanen om
att de ska vara fardigstallda i borjan pa hosten galler fortsattningsvis.

Ar 2023 resulterade salunda i ett battre resultat 4n budgeterat. Det 4r dock tydligt att
kommunen, trots 6kande skatteinkomster inte kan tillhandahalla lagstadgad service och
samtidigt na en balans i sin ekonomi. Det behdvs en férdndring av finansieringen eller
lagstadgad service for att Lumparlands kommun ska ha forutsattningar for att skapa en
ekonomi i balans.

Mattias Jansryd




2.1.

ALLMANNA UPPGIFTER OM LUMPARLANDS KOMMUN

Lumparlands kommun

Statistik Bokslut 2022| Bokslut 2023
Befolkning 31.12 enl. ASUB 360 366
Skattesats 19,50 % 19,50 %
Verksamhetens kostnader (1 -2902 1348
000 euro)
Verksamhetens intdkter (1 000 411 427
euro)
Skatteinkomster (1 000 euro) 1 669 1 684
Skatteinkomster, euro/inv. 4 637
Landskapsandelar (1 000 722 820
euro)
Arsbidrag (1 000 euro) -117 117
Avskrivningar och -171 -167
nedskrivningar (1 000 euro)
Lan 31.12 (1 000 euro) 1566 1968
Lan, euro/inv. 4 349 5377
Kommunens férvaltning
Centralnamnd for val F 4 Revision |
miljoinspektiren o YT

Férbundsdirektiren Utbildni

kommunférbund fell] utbildniﬂgfsdistrikt

vardcenter k.f.  ju

Oasen boende- och Kommunernas
bl socialtjanstk.f.
Forbundsdirektoren Forbundsdirektoren

lands miljéservice
kf.
Verksamhetsledaren|

Kommunfullmaktige bestod av nio ledaméter for mandatperioden 2020-2023.
Kommunstyrelsen bestod i sin tur av sex ledamoéter med personliga ersattare. Dartill
bestar kommunen av forvaltningar underlydande kommunstyrelsen samt namnder som

ar gemensamma med andra kommuner. Kommunstyrelsen utses for tva ar i sander.
Namnderna tillsatts i regel for fullméaktiges mandatperiod.
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Lumparlands kommun

2.1.1. Kommunfullmdktige 2020-2023

Ledamaoter
Ordférande: Robert Williams (2023)

Annsofi Joelsson
Linda Boman
Matti Lindholm
Jessica Sjolander
Martin Staf
Brage Stenberg

[ vice ordférande: Ulrika Nordberg
Il vice ordforande: Brage Wilhelms

Ersattare

Markuz Sandsnacka

2.1.2. Kommunstyrelsen 2022-2023

Ordinarie

Ersattare

Ordf.: Pia Eriksson
Vice ordf.: Tomas Morn
Gota Alm-Ellingsworth
Eva Jansson

Johan Malén

Irén Norell-Sjowall
Andreas Perjus
Gea Jansén

Gun Nordqvist-Alm
Stefan Finnerman

2.1.3. Namnder

(gemensam med Lemlands
kommun)

Mikael Rosback Mikael Koskinen
Ndmnder Ordfoérande Foredragande
Tekniska namnden Robert Williams Tekniska chefen

Byggnads- och Henrik Olofsson Miljo- och
miljondmnden (gemensam | (Lemlands kommun) byggnadsinspektoren
med Lemlands kommun)

Gemensamma Kristian Aller (Jomala Raddningschefen
rdddningsnamnden kommun)

Gemensamma Tage Mattsson (Eckerd | Lantbrukssekreteraren
lantbruksnamnden kommun)




3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Lumparlands kommun

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION OCH MALSATTNINGAR
Vision
— Att ge kommuninvanarna en prisvard relevant service av hog kvalitet. Lumparland

fortsatter att existera som en sjalvstandig kommun och erbjuder ndrdemokrati for
invdnarnas bésta.

Verksamhetsmal 2023

— Att se till att kommunens basservice (barnomsorg, skola och dldreomsorg) skots sa
effektivt och formanligt som mojligt i egen regi.

Verksamhetsmal 2024-2025

— Attutveckla servicen bade sjalvstandigt och i samarbete med andra aktorer.

Atgirder for att uppna de uppstillda malen

— Mojliggora inflyttning genom att erbjuda bostdder och bostadstomter, vilket leder
till hogre skatteintdkter samt fler kommuninvanare

— Effektivera servicen inom ramen for en sjalvstindig kommun med hjilp av relevanta
IKT-l6sningar.

Maluppfoljning

— Kommunstyrelsen beslot under 2021 att tillsitta en byggnadskommitté for nya
lagenheter. Byggnadskommittén har planerat under ar 2022. Byggstart blev
sommaren 2023 och enligt plan ska samtliga parhus vara fardiga i september 2024.

— Implementering av nytt ekonomisystem har dragit ut pa tiden pa grund av
omstandigheter utanfér kommunens kontroll. Implementering har paborjats kvartal
2 2024.

— Implementation av kommunikations- och verksamhetsplaneringssystemet Wilma
for barnomsorgen har paborjats under 2023.




4.1.

Lumparlands kommun

DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN OCH UTVECKLINGEN INOM
KOMMUNENS OMRADE

Befolkningsuppgifter

Befolkningen i kommunen har sedan 31.12.2018 minskat fran 395 personer till 366
personer 31.12.2023. Den ekonomiska utvecklingen i kommunen ar stram med hansyn
till de indikatorer som finns tillgdngliga. Utmaningarna ar framst
befolkningsutvecklingen  och  befolkningsstrukturen = med  avseende  pa
forsorjningsbordan och den framtida ekonomiska utvecklingen i kommunen.

Befolkningsutveckling

385
380 N\

375 \ "\

o N\ i\

365 N~ \ -
360 \/

355
350

345
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Alder 31.12.2018 Andel | 31.12.2019 Andel | 31.12.2020 Andel| 31.12.2021 Andel | 31.12.2022 Andel | 31.12.2023 Andel
0-14 60 1519 % 53 1448 % 55 14,78 % 57 1516 % 46 12,78 % 47 12,84 %
15-64 216 54,68 % 207 56,56 % 215 57,80 % 212 5638% 209 58,06 % 211 57,65 %
65- 106 26,84 % 106 2896 % 102 2742 % 107 28,46 % 105 2917 % 108 29,51 %
Totalt 395 366 372 376 360 366
Alder Lumparland Andel Aland Andel

0-14 47 12,84 % 4871 1595%

15-64 211 57,65% 18286 59,87 %

65- 108 29,51 % 7384 24,18%

Totalt 366 100,00 % 30 541 100,00 %




4.2.

4.3.

4.4.

Lumparlands kommun

Naringsliv

Enligt uppgifter fran ASUB fanns det 31 féretag 31.12.2023 (32 foretag 31.12.2022) med
hemort eller verksamhetsstille i kommunen, varav flera ar sadana att de har en
betydande sysselsittande effekt. Dessa foretag sysselsatter en mindre, men dock
betydelsefull, del av den arbetsféra befolkningen.

Kommunens hyresbostiader

Kommunen har totalt 23 bostadslagenheter varav 12 hyreslagenheter och 11 lagenheter
pa ESB Kapellhagen. Tillsattandet av hyresgaster forutom till ESB Kapellhagen gors av
kommunstyrelsen. Tekniska ndmndens roll ar att fungera som disponent for
byggnaderna och gentemot hyresgasterna. Samtliga kommunens hyresbostdder ar
uthyrda, och kommunen har en bostadské. Efterfragan pa hyresbostader ar fortsatt
relativt hog.

De nuvarande kommunala bostiderna stravar kommunen till att underhalla sa
totalekonomiskt formanligt som mojligt.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Lumparland behover attrahera inflyttare samt arbetssokande till lediganslagna
befattningar och tjdnster samt aterflyttare om kommunen ska kunna bibehdlla sin
livskraft. Med tanke pa mojligheterna till pendling ar forbindelserna till och fran
kommunen mycket betydelsefulla for den framtida utvecklingen samt uppratthallande
av god kvalitet pa service inom alla nivaer.

2023 har Europa fortsattningsvis haft en pataglig inflation med rantehdjningar som
foljd, som dock ser ut att ha avtagit under andra halvan av aret.

Kommunens ekonomi ar i 6vrigt beroende av vilka beslut som Alands lagting och Alands
landskapsregering fattar, vilka styr finansieringen och uppgifterna i kommunerna. Det
behovs dven ett konstant arbete for att halla ekonomin i balans samt anpassa
verksamheten inom grundskolan till ett for ndrvarande nagot minskande underlag for
verksamheten, samtidigt som trycket pa kommunens dldreomsorg och férebyggande
vard forefaller 6ka.

Investeringstakten i kommunen har varit hoég under de senaste aren och
sjalvfinansieringen av investeringarna har varit otillracklig. Kommunen bor framoéver
finansiera investeringar genom lan, vilket 6kar kommunens redan relativt hoga
skuldborda.

De storsta osdkerhetsfaktorerna kring kommunens framtida utveckling ar befolkningen
och med den skatteutvecklingen, samt de beslut om finansieringen via
landskapsandelssystemet som Alands lagting fattar.

Kommunen stravar att nd en jamn 6kning av skatteinkomsterna genom ansvarsfulla
beslut angdende de beskattningsnivaer som man dger ratt att besluta om.
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4.5.

4.6.

4.6.1.

4.7.

Lumparlands kommun

Bedomning av de viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

De storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna vilka inverkar pa verksamhetens
utveckling ar framst finansiella risker. Byggnationen av tre parhus finansieras till fullo
genom lan dar rantan som stabiliserats sig pa en sett till de senaste tio dren hog niva
skapar en risk att kommunen antingen satter en hyra som ar for hog for manga
potentiella hyresgaster eller en hyra som subventioneras genom andra inkomstkallor.
Det finns ocksa en risk att bostdderna star vakanta i borjan vilket skulle betyda att
kommunen behdver std for driften och finansieringen av byggnationen helt med egna
medel.

Det finns ocksa personella risker dar ett underskott pa utbildad personal inom
aldreomsorgen pa sikt riskerar att kommunen far utmaningar att rekrytera personal.
Sarskilt under ordinarie personals franvaro, sisom semestrar, har detta redan borjat
synas.

Miljofaktorer

Kommunen stravar till en hallbar utveckling inom alla omraden. Kommunstyrelsen och
fullmaktige har en langre tid arbetat med papperslosa sammantraden. Detta ger en
betydande inbesparning av kopieringspapper och effektiverar arbetet. Enheterna
sorterar sitt avfall och daghemmet stravar till att utveckla sin verksamhet sd att
verksamheten definieras som giftfri. Skolan ar en Gron Flagg-skola pa hallbar niva.
Miljoarbetet ar en fortgdende process.

Utvecklings- och hallbarhetsagendan

Lumparlands kommun har stallt sig bakom utvecklings- och hallbarhetsagendan och ar
en medaktor i nitverket Barkraftax. Medaktorerna vill se Alands utvecklings- och
hallbarhetsagenda forverkligad och bidrar sjdlva med konkreta insatser for att detta ska
ske. Medaktorerna traffas regelbundet for samordningsmdéte, en plats for dialog och
samverkan over sektorsgranser. Kommunens hallbarhetsarbete sker med agendans sju
mal i atanke och kommunen ar deltagare i ndtverksgruppen for hallbara kommuner,

Kommunen kommer framover ta fram en fardplan for att bli en hallbarare kommun,
vilket ar inom ramen for att forverkliga utvecklings- och hallbarhetsagendan.

Skattesatser

Den kommunala inkomstskattesatsen har varit 19,50 % under verksamhetsaret 2023.
Den allmédnna fastighetsskattesatsen har varit 0,60 %, for stadigvarande boende 0,00 %,
for obebyggd byggplats 1,00 %, for 6vriga bostadsbyggnader 0,90 %, 0,00 % for
allmannyttiga samfund och 0,60 % for kraftverk. Lumparlands kommun har sedan 2014
en inkomstskattesats pa 19,50 %.
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4.8.

4.9.

4.10.

Lumparlands kommun

For kommunalskattens del baserar sig skatteprognosfilen pa Skatteférvaltningens
skattestatistik for respektive ar. Dessutom har man anvént sig av Skatteforvaltningens
periodiska redovisningar och skattearsspecifik information om skatteinkomsterna.
Finlands kommunférbund goér 1 samarbete med Finansministeriet och
Skatteforvaltningen en landsomfattande prognos for kommunernas skatteintakter.
Samfundsskattens uppgifter baserar sig likasa pa Skatteférvaltningens skattestatistik
och de periodiska skatteredovisningarna. For fastighetsskattens del har man stott sig pa
Skatteforvaltningens uppgifter om fastighetsbeskattningen.

Kommunens skuldsittning

Det langfristiga frammande kapitalet 6kade under rakenskapsperioden. Det kortfristiga
frammande kapitalet 6kade under rakenskapsperioden.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga och kommunens
formdaga att motstd underskott och 6verleva pa langre sikt. De tillgdngar som inte ar
finansierade med eget kapital finansieras med 1an, ocksa kallat frimmande kapital.
Soliditet raknar man ut genom att dividera det egna kapitalet med balansomslutningen,
vilket ar summan av tillgdngarna. Soliditeten ar 27,68 procent (35,72 procent i bokslut
2022).

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 15,7 14,02 14,16 14,27
i % av verksamhetens

kostnader

Arsbidragi % av 230,47 -20,35 -68,44 -70,2
avskrivningarna

Arsbidrag per invanare, 1054 -92 -324 -320
euro

Investeringarnas 358,3 -27,9 -293,78 -18,27

inkomstfinansiering, %

Verksamhetens och 282628,91|-152911,14] -156541,7] -706668,9
investeringarnas

kassaflode, euro

Laneskotselbidrag 34,8 -1,59 -0,47 -6,85
Kassamedel 31.12,euro | 628929,26] 572351,02] 414604,33 161669
Likviditet (antal dagar) 100 74 495 15,6
Relativ 80,13 79,97 76,86 88,27
skuldsattningsgrad %

Invanarantal 372 376 360 366
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4.11. Granskning av ekonomin som helhet

Lumparlands kommun
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Bokslut sektorvis Bokslut2021 | Bokslut2022 | Budget2023 | Bokslut2023| Andelav2023 Forandring 2022-2023
Driftshushéllning -2294502,69( -2490779,13| -2724695,40| -2563 029,45 100,00 % 2,90 %
Centralforvaltningen -243788,31 -244 300,20 -265174,60 -259420,58 10,12 % 6,19 %
Lantbruk -4 845,00 -6 143,00 -7 043,00 -7271,00 0,28 % 18,36 %
Samordnad socialtjanst -303 818,73 -318892,75| -329279,00 -337 853,86 13,18 % 595%
Aldreomsorgsférvaltningen -548162,27 -706 729,91 -754 129,90 -702 473,20 2741% -0,60 %
Bildningsforvaltningen -861060,74 -84711090| -984187,90 -907 632,76 3541% 7,14 %
Kultur- och fritidsforvaltningen -47 627,18 -48309,52 -55767,00 -48 748,06 1,90 % 0,91 %
Byggnads- och miljonamnden -26 351,58 -26 267,42 -25957,00 -24 237,09 0,95 % -7,73%
Tekniska ndmnden -221897,21 -253588,66| -261747,00 -235 286,79 9,18 % -7,22%
Brand- och raddningsvasendet -36951,67 -39436,77 -41410,00 -40106,11 1,56 % 1,70 %
Forandring
Summering av resultatrakning - Bokslut 2021 | Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023| 2022-2023
+/A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 37461143 410985,79 356 093,00 426 679,03 3,82%
+/A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2669114,12| -2901764,92| -3080788,40| -2989 708,48 3,03%
+/A5100 SKATTEINKOMSTER 1534372,69| 1669189,63| 1555100,00) 1684456,26 091 %
#/A5110 LANDSKAPSANDELAR 0. KOMPENSATIONER 740 388,08 721 855,04 820182,00 819763,11 13,56 %
#/A7100 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -172 633,37 -170641,13| -188316,00 -166 566,56 -2,39%

4.12. Granskning av koncernen

Lumparlands kommun bildar inte ndgon koncern.

4.13.

Den interna kontrollen

Syftet med intern kontroll ar att sdakra att kommunens verksamhet ar ekonomisk och
resultatrik, att den information som beslut bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig, att
lagens bestimmelser, anvisningar av myndigheterna och beslut av kommunens organ
iakttas och att egendom och resurser tryggas.
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4.14.

4.14.1.

4.14.2.

Lumparlands kommun

Den interna kontrollen dr en del av ledarskapet. Darfér bor intern kontroll ingd i
kommunens alla verksamheter i olika former. Den visar hur arenden framskrider,
beskriver uppgifterna och arbetet i kommunorganisationen och vad man sarskilt bor
fokusera pa for att skota uppgifterna pa ett bra satt.

Syftet med intern kontroll och tillhérande riskhantering ar ocksa att sdkerstalla att de
mal som stallts for kommunen kan uppnas och att verksamheten ar resultatrik. Sedan
2021 har kommunen ett faststillt dokument for kvalitetssakring och intern kontroll.
Dokumentet beskriver hur kommunen arbetar med intern kontroll och vilka processer
som finns pa plats for att kvalitetssdkra verksamheten.

Iakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Kommunens organisation samt ndmndernas befogenheter och aligganden finns
fastslagna i kommunens forvaltningsstadga, ndmndernas instruktioner samt angiven i
budget och ekonomiplan. Budgetansvarig for respektive resultatomrade i kommunen
foljer forvaltningsstadgan och oOvriga relevanta regelverk inom kommunen.
Verksamhetsansvar och befogenheter for kommunens tjansteinnehavare foljer
forvaltningsstadgan, ndamndernas instruktioner = samt tjanstebeskrivningar.
Tjansteinnehavare med beslutanderatt ska uppgora forteckning over fattade
tjanstemannabeslut. Nimnderna och kommunstyrelsen tar del av beslut enligt gallande
delegering.

Uppndende av madlen, tillsyn éver anvidndningen av tillgdngar, kompetent och
tillforlitlig bedémning

[ kommunen anvands rambudgetering med nettoanslag for driften. Bindningsnivan ar

faststdlld till nAmndniva. De budgetansvariga bor erhalla uppfdljningsrapporter 6ver
forbrukade anslag ur budgeten.

Ordnandet av riskhanteringen

Risker i anslutning till verksamhet, investeringar och finansiering bars regelmassigt av
kommunen och ansvaret for riskhantering aligger kommunstyrelsen enligt
forvaltningsstadgan. Kommunens ekonomiférvaltning dr en integrerad del i
centralférvaltningen och féljer kommunens likviditet och ekonomiska lage.
Egendomsriskerna och verksamhetsansvaret minimeras genom forsakringar.

Datarisker hanteras genom att kommunen anvander sig av en sa kallad hosting-16sning,
ett skyddat natverk och personliga l6senord till anvindarkonton inom servermiljon.
Sakerhetskopiering gors kontinuerligt och en regelbunden kontroll av datasystem skots
av utomstaende IT-leverantor.

Sektorernas ledande tjdnsteman ansvarar infér ndmnderna eller kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen o6vervakar att kommunfullmaktiges beslut ar lagliga och kan
verkstallas.
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Lumparlands kommun

Kommunstyrelsen

Den storsta risken for narvarande ar den potentiella likviditetsbristen som kan uppsta
till foljd av flera ars negativa resultat. Denna risk kan delvis mildras genom
likviditetsstod fran landskapet, men det dr en temporar atgird som inte loser
grundproblemet pa lang sikt.

Aldreomsorgsférvaltningen

En betydande risk for var dldreomsorgsforvaltning ar bristen pa personal, sarskilt nar
det géller korttidsvikarier. Trots inférandet av en vikariepool som l6st en del av denna
problematik, aterstar utmaningen med att sdkerstdlla tillrackligt med behoriga
ndrvardare eftersom vikariepoolen inte nddvandigtvis har en behorig person.

Bildningsfoérvaltningen

Daghemmet star infor utmaningen att sidkra personal ndr ordinarie medarbetare ar
franvarande. Tidigare anstdlldas pensioneringar har temporart mildrat situationen,
men kommunen kan inte forlita sig pd denna 16sning pa l1ang sikt. Aven om den anstillda
resursen har minskat personberoende nagot, kvarstar risken for sarbarhet.

Skolans svarighet att rekrytera personal med specialkompetens utgor en betydande
risk. Genom samarbete med andra skolor har kommunen lyckats minimera denna risk
till viss del, dock ar det ingen ekonomiskt billig l6sning.

Trots en relativt hog personaltithet och lagt antal elever kan langre franvaroperioder
utgéra en utmaning. En langsiktig risk ar det minskande elevunderlaget, vilket kan
paverka kvaliteten pa undervisningen genom svarigheter att sikra kompetent personal.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Den framsta risken for bibliotek ar franvaron av ordinarie personal under
semestertider. Det krdvs arligen rekrytering av sommarpersonal som kan arbeta
sjalvstandigt for att mota behoven under dessa perioder.

Det finns ocksa risker kring beviljandet av foreningsbidrag dar kommunen inte med
sdkerhet pa basen av ansokningar kan sdkerstalla att en foreningen uppfyller de villkor
som stdlls i kommunens principer for foreningsbidrag.

4.14.3. Kontroll éver anskaffning, éverldtelse och skétsel av tillgangar

Respektive forvaltning ansvarar for de 16sa tillgaingar som stallts till deras forfogande.
Ansvaret for skotsel av anlaggningstillgangar, byggnader, viagar, samt vatten- och
avloppsledningar ar lagt tekniska nimnden. Overlatelse och forsiljning av tillgdngar
overvakas av kommunstyrelsen. Vad galler anlaggningstillgangar sker 6verlatelse eller
forsaljning pa grunder som faststills av kommunfullmaktige.

4.14.4. Avtalsverksamhet

Kommunstyrelsen ingar avtal for kommunens rakning om det inte i instruktion eller
annat regelverk ar annorlunda bestimt. Avtal undertecknas som huvudregel av
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Lumparlands kommun

kommundirektor eller sektorns hdgsta tjdnsteinnehavare. Kommunens avtal finns
samlade i mappar och forvaras i brandsdakert arkiv pa kommunkansliet.
Innehallsforteckning finns i respektive parm. Uppféljning av avtalsvillkor och
avtalspreskribering aligger respektive tjadnsteman.

4.14.5. Fakturahantering

Kommunen anvander sig av elektronisk attestering av fakturor och kraver att minst tva
personer behandlar fakturan innan utbetalning sker. Under ledigheter ska det
sakerstallas att vikarie attesterar fakturor.

4.14.6. Bedomning av hur den interna tillsynen dr ordnad

4.15.

4.16.

Ndgra storre brister i den interna kontrollen har inte kunnat noteras under aret.

Den interna kontrollen har forverkligats i enlighet med gillande bestdmmelser och
regelverk. Kommunstyrelsen dvervakar beslutens laglighet. Fakturor attesteras av tva
personer. Enligt kommunens gallande forvaltningsstadga ordnas den interna och
externa dvervakningen av kommunens forvaltning och ekonomi sa att de tillsammans
bildar ett heltickande Overvakningssystem. Den externa Overvakningen ordnas
oberoende av den arbetande ledningen. For den externa évervakningen ansvarar de av
kommunfullméaktige utsedda revisorerna. Kommunstyrelsen ansvarar for ordnandet av
den interna 6vervakningen och utfardar vid behov direktiv fér denna 6vervakning.
Kommunstyrelsen dmnar kontinuerligt utveckla och férbattra metoderna och
noggrannheten i den interna kontrollen.

Tvister och riattegangar

Vid rdkenskapsperiodens slut var kommunen part i en rattegdng om skadegorelse pa en
av kommunens hyresbostdder. Hindelsen skedde under 2022 men rattegangen har
blivit uppskjuten en flertal ganger. Kommunens ansprak hanfor sig till en krossad
fonsterruta.

Andra icke-finansiella aspekter

Kommunen medverkar aktivt i arbetet mot Kkorruption och mutor.
Upphandlingsanvisningarna anger att utgangspunkten ar att grundprinciperna om icke-
diskriminering, likabehandling, oppenhet och proportionalitet foljs.
Upphandlingsprocesserna foljer gangse lagstiftning och principerna om god férvaltning
i forvaltningslagen samt forvaltningsstadgan, direktiven for intern kontroll och skydd
av personuppgifter enligt dataskyddsforordningens principer.

Kommunen har dessutom faststallda riktlinjer for representation som ytterligare ett led
i arbetet mot korruption och mutor.
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Lumparlands kommun

4.17. Viasentliga fordndringar i kommunens verksamhet

4.17.1. Byggnation av tre parhus i Klemetsby

Byggnationen av tre parhus i Klemetsby inleddes under 2023 och férvantas vara klart i
september 2024.

4.17.2. Kommunindelningsutredning

Landskapsregeringen beslot 9.12.2021 att inleda en sarskild
kommunindelningsutredning for att framldgga forslag till andring av den nuvarande

kommunindelningen i form av ett samgdende mellan Lumparlands kommun och

Lemlands kommun. Landskapsregeringen beslot 17.1.2022 att tillsitta en
kommunindelningsutredare.
Kommunfullmaktige beslét 25.1.2023 att endast anteckna den sarskilda

kommunindelningsutredningen foér Lemland och Lumparland till kdinnedom med
hanvisning till den otillrackliga finansieringen redan tva ar efter en sammanslagning.
Kommunfullmaktiges budskap var att det behdvs betydligt mer finansiering fran
landskapet for att gora kommunsammanslagningar nagot sa nar attraktiva.

UPPGIFTER OM KOMMUNENS PERSONAL

Antal ordinarie anstdlla i kommunen i tjdnste- eller arbetsavtalsférhdllande uppgick till
23 personer per 31.12.2023 (22 personer ar 2022). Av dessa utgjorde kvinnorna 82,6
% och méannen 17,4 % (81,82 % respektive 18,18% ar 2022).

Arsverken | Personer |Arsverken| Personer
2023 31.12.2023 2022 31.12.2022
Centralférvaltningen 2,6 3 2,62 3
Kommunkansli (inkl lokalvard) 2,6 3 2,62 3
Aldreomsorgsforvaltningen 10,25 14 9,46 11
Hemvdrden (inkl. lokalvdrd) 10,25 14 9,46 11
Bildningsforvaltningen 10,19 11 10,17 13
Daghemmet 4,62 5 426 5
Grundskola 557 6 5,91 8
Kultur- /fritidsforvaltningen 0,53 2 0,54 1
Bibliotek (inkl lokalvdrd) 0,51 1 0,54 1
Ungdomsarbete 0,02 1 0 0
Salda tjanster 0 0 0,01 0
Lokalvird 0 0 0,01 0
Totalt 23,57 30 22,8 28

[ det totala antalet ingar inte drsverken som pa basen av samarbetsavtal kops fran andra

kommuner eller kommunalféorbund.

Av antalet arsverken var 11,03 arsverken i deltid (11,04 arsverken ar 2022).

Under ar 2022 har lokalvarden delats upp pa respektive verksamhetsomrade;
Kommunkansli, ESB Kapellhagen, Bibliotek och Salda tjanster. I september 2022 har
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5.1.

Lumparlands kommun

kommunfullméaktige beslutit att lokalvardstjdnsterna ska upphandlas. Kommunen har
saledes inte haft personal anstilld inom lokalvarden ar 2023.

Den totala sjukfranvaron var 222 dagar (589 dagar ar 2022). Statistiken for
sjukfranvaro inkluderar samtlig personal som varit anstilld under aret, d.v.s. bade
ordinarie och visstidsanstallda. Eventuella langtidssjukskrivningar har stor inverkan pa
resultatet. Av antalet dagar sjukfradnvaro var 9 dagar p.g.a. arbetsolycksfall (6 dagar ar
2022). I verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet finns en nollvision gillande
sjukfranvaro p.g.a. arbetsolycksfall.

Sjuktidsprocenten var 3,89 % (10,67 % ar 2022). 1 verksamhetsprogrammet for
arbetarskyddet ar malsattningen en sjukfranvaro under 5%.

Friskvard

Lumparlands kommun erbjuder sina anstillda 200 euro per ar i friskvardskuponger
genom Friskvard.ax.

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH ATGARDER FOR
ATT BALANSERA EKONOMIN

Enligt 70 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen nar verksamhetsberattelsen
overlamnas foresla atgarder med anledning av rakenskapsperiodens resultat och for att
balansera ekonomin. Med anledning av resultatet foreslar kommunstyrelsen att
underskottet pa 233 262,75 euro bokas mot tidigare ars underskott.
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7.1.

Lumparlands kommun

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERINGSANALYS

Rikenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING
Bokslut Bokslut
2023 2022
1000 € 1000 €
Verksamhetens intdkter: 426 411
Forsaljningsintakter 254 239
Avgiftsintikter 111 120
Understdd och bidrag 3 3
Ovriga verksamhetsintikter 58 49
Verksamhetens kostnader -2989 -2902
Personalkostnader -1348 -1286
Loner och arvoden -1110 -1060
Lonebikostnader -238 -226
Pensionskostnader -210 -200
Ovriga l6nebikostnader -28 -26
Kop av tjanster -1461 -1463
Material, forniddenheter och varor -113 -97
Understod -41 -40
Ovriga verksamhetskostnader -26 -16
Verksamhetsbidrag -2563 -2491
Skatteinkomster 1684 1669
Landskapsandelar 820 722
Finansiella intdkter och kostnader -58 -17
Ranteintakter 8 1
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader -64 -17
Ovriga finansiella kostnader -2 -1
Arsbidrag -117 -117
Avskrivningar och nedskrivningar -166 -170
Avskrivningar enligt plan -165 -170
Nedskrivningar -1
Extraordindra poster 50
Extraordinira intdkter 50
Rikenskapsperiodens resultat -233 -287
Ridkenskapsperiodens 6verskott (underskott -233 -287
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnadei 14,17 14,16
Arsbidrag/Avskrivningar % -70,2 -68,44
Arsbidrag, euro/invanare -320 -324,41
Invanarantal 366 360
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7.2. Finansieringsanalys

Lumparlands kommun

Arsbidrag

Extraordindra poster
Korrektivposter till internt

tillforda medel

Invensteringsutgifter
Finansieringsandelar for

investeringar

Inkomster fran overlatelse av
tillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode

Okning av utlningen
Minskning av utldningen
Okning av 1angfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandring av lanebestiandet

Forandring i eget kapital
Forandring av forvaltat medel

och kapital

Forandring av omsattningstillg.
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Forandring av likvida medel

Kassamedel 1.1
Kassamedel 31.12

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 10(
Intern finansiering av investringar, %

Kalkylassing laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Invanarantal

Bokslut2023 Bokslut 2022
1000 € 1000 €
117 117

50
-640 -40
Y 707 ¥ 157
471 54
-98 -97
37 -29
14 -36
30 108
-253 -157
415 572
162 415
706 668,90 € 156 541,67 €
769 -5
18,27 % -293,78 %
-6,85 -0,47
15,6 49,5
366 360
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7.3. Balansrakning

Lumparlands kommun

BALANSRAKNING
Bokslut 2023 Bokslut 2022
1000 € 1000 €
AKTIVA 3596 3439
A BESTAENDE AKTIVA 3321 2848
I Immateriella tillgangar 70 74
Ovriga avgifter med 18ng verkningstid 70 74
II Materiella tillgangar 3111 2634
Mark- och vattenomrdden 128 128
Byggnader 1890 1983
Fasta konstruktioner och anordningar 384 434
Maskiner och inventarier 60 67
Forkottsbetalningar och padgdende nyanlagg 649 22
II Placeringar 140 140
Aktier och andelar 140 140
B FORVALTADE MEDEL 7 56
Statliga uppdrag 0 1
Donationsfondernas sarskillda teckning 7 55
C RORLIGA AKTIVA 268 535
II Fordringar 106 120
Langfristiga fordringar 7 7
Lanefordringar 7 7
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar 99 113
Kundfordringar 31 61
Ovriga fordringar 12 8
Resultatregleringar 56 44
IV Kassa och bank 162 415
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Lumparlands kommun

BALANSRAKNING
Bokslut 2023 Bokslut 2022
1000 € 1000 €
PASSIVA 3596 3439
A EGET KAPITAL 995 1229
I Grundkapital 1043 1043
IV Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsper 185 473
V Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -233 -287
D FORVALTAT KAPITAL 7 56
Statens uppdrag 0 1
Donationsfondernas kapital 7 55
E FRAMMANDE KAPITAL 2594 2154
I Langfristigt 2083 1710
Lan frdn finansiella institut och forsakringsanstalter 1578 1156
Lan fran offentliga samfund 255 312
Ovrig skulder 250 242
II Kortfristigt 511 444
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 78 41
Lan fran offentliga samfund 57 56
Skulder till leverantorer 111 126
Ovriga skulder 23 24
Resultatregleringar 242 197
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Soliditetsgrad, % 27,68 35,72
Relativskuldsittningsgrad, % 88,27 76,86
Ackumulerat évesrkott/underskott, 1000 € -48 185
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare -132 514
Lanestock 31.12, 1000€ 1968 1566
Lanestock 31.12, €/invanare 5377 4349
Lan och hyresansvar 31.12. 1000€ 1981 1579
Lan och hyresansvar, €/invanare 5412 4385
Lanefordringar, 1000€ 7 7
Invanarantal 366 360
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7.4. Kommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsinkomster
Skatteinkomster
Landskapsandelar
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intikter
Extraordinarie intdkter
Rattelseposter till internt tillforda medel

-Overlatelsevinster pa nyttigheter som hér till bestende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av nyttigheter som hor till bestdende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utldningen
Okning av langfristiga 1&n
Okning av kortfristiga 1an
Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
-Tillverkning for eget bruk
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordinéra kostnader
Réttelseposter till internt tillforda medel

Forandring av avsattning

- Okning(+) minskning(-) av avsittningar
-Overlatelseférlust av nyttigheter som hér till bestdende aktiva

Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utl&ningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av Kortfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

Forandring i likvida medel:

Lumparlands kommun

2023 2022
1000 € 1000 €
427 411
1684 1669
820 722
8 1

50
471 54
44 71
3504 2928
-2990 -2901
-64 -17
-2 -1
-640 -40
-98 -97
-29
37
-3757 -3085
-253 -157
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8.1.

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

SEKTORVISA VERKSAMHETSBERATTELSER

Lumparlands kommun

Centralforvaltningen

Centralférvaltningen (extern) T Bokslut2022 | Budget2023 | Bokslut2023
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 5019,73 6582,00 11327,58
+|VERKSAMHETENS KOSTNADER -249319,93| -271756,60 -270748,16
+/ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -12,37 -237,53

Totalsumma -244312,57| -265174,60| -259 658,11

Interna -1 Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023

Netto 31315,11 54 730,40 43 475,40

Centralférvaltningens interna uppgift ar att skota sekretariatfunktionen for
kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt av kommunstyrelsen tillsatta
kommittéer och att bistd den Ovriga forvaltningen med sakkunskap och ekonomisk
radgivning samt koordinera kommunens budget och bokslut, skota bokforingen,
loneutbetalningen och faktureringen. Centralférvaltningens externa uppgift ar att
fungera som ansikte utat, att tillhandahalla information och basfakta om kommunerna
samt att informera om aktuella fragor av lokalt intresse, vilka pa ett eller annat satt
ber6r kommuninvanarna.

Ansvarsperson
Kommundirektor.

Val

Under aret forrattades riksdagsval samt lagtings- och kommunalval.

Revision

For granskning av forvaltningen och rakenskaperna, som utfors for varje l6pande
rakenskapsar, viljer kommunfullmaktige efter nyval fér sin mandatperiod revisorer och
for dem en personlig ersdttare och utser en som fungerar som sakkunnigrevisor.
Revisionen utgoérs av revisor under tjansteansvar. Kommunens revisorer for tiden
2020-2023 ar Jonny Mattsson och Ann-Mari Karlsson. Som yrkesrevisor anlitas Tove
Lindstrom-Koli GR, OFGR.

Kommunfullmdktige

Kommunens hogsta beslutanderatt tillkommer kommunfullméktige. Ledamoterna i
Lumparlands kommunfullméktige &ar till antalet nio och invalda utan formellt
partipolitiska fortecken. Presidium bestod 2023 av ordférande Robert Williams, I vice
ordférande Ulrika Nordberg och Il vice ordférande Brage Wilhelms.

Fullméaktige godkanner budgeten och ekonomiplanen, faststiller skattesatsen och
kommunens avgifter, beslutar om langfristiga 1an m.m. Resultatenheten omfattar framst
anslag for motesarvoden at kommunens fortroendevalda och tjansteinnehavare for
fullmaktiges sammantraden samt andra dartill hérande kostnader.
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8.1.4.

8.1.5.

8.1.6.

8.1.7.

8.1.8.

8.1.9.

Lumparlands kommun

Kommunfullmaktige har sammantratt sex ganger och har behandlat 54 paragrafer
under ar 2022 (sju ganger och 59 paragrafer 2022).
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar bl.a. for kommunens foérvaltning och ekonomi, bevakar
kommunens intressen, foretrdder kommunen och for kommunens talan, om inte
fullmaktige eller speciallagstiftning patalar annat. Till kommunstyrelsens
ansvarsomraden hor harutover allman forvaltning, foretagshdlsovarden, rattsvasendet
och sakerheten samt uthyrning av lagenheter. Kommunstyrelsens presidium var under
2022 ordférande Pia Eriksson och vice ordférande Tomas Morn.

Kommunstyrelsen har sammantratt elva gdnger och behandlat 170 paragrafer under ar
2023 (elva ganger och 158 paragrafer 2022).

Kommunkansliet

Till anslaget hor personalkostnader for kommunkansliets personal, inkdép av
kontorsmaterial, IKT-tjanster samt utbildning for kansliets anstallda.

Planerat byte av ekonomisystem har inte kunnat verkstéllas under aret pa grund av att
det bor implementeras i andra, storre kommuner innan det blir Lumparlands kommuns
tur. Implementering har dock paborjats under kvartal 2 2024.

Allmdn férvaltning

Till anslaget hanfors kostnader som ar forvaltningsoverskridande, till exempel
gemensamma utbildningar, friskvard samt kostnader for arbetarskyddsfullmaktige och
huvudfoértroendeman.

Féretagshdlsovarden

Omfattar den lagstadgade foretagshalsovarden. De lagstadgade
foretagshalsovardstjansterna handhas av Cityldkarna Ab.

Beskattning

Omfattar kommunens andel av Skatteforvaltningens kostnader for hanteringen av
kommunens skatter.

Lumparlandsinfo

Omfattar kommunens anslag for publicering av det manatliga infobladet.

8.1.10. Ekonomiskt resultat for centralférvaltningen

Centralfoérvaltningens budgeterade anslag underskreds med 5516,49 euro.
Underskridningen beror framst pa att bytet av ekonomisystem sker under 2024.
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8.2.

Lumparlands kommun

Den gemensamma lantbruksnamnden

Ordinarie Kommun
Ordf.: Tage Mattson Eckero
Vice ordf.: Evert Paulson | Lumparland
Kenneth Carlsson Hammarland
Stefan Eriksson Foglo
Lantbruksnimnden (extern) o Bokslut2022 | Budget2023 | Bokslut2023
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 897,00 500,00
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 040,00 -7 543,00 -7271,00
Totalsumma -6143,00| -7043,00| -7271,00
Interna Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023
Netto

Lantbruksndmnden ar en gemensam namnd for kommunerna Hammarland, Eckerd,
Fo6glo och Lumparland med Hammarlands kommun som huvudman.

Det praktiska arbetet har skotts fran det gemensamma lantbrukskansliet i
kommunkansliet i Kattby som varit bemannat av en lantbrukssekreterare pa heltid.

Ett omfattande samarbete med de tva andra lantbrukssekreterardistrikten pa Aland,
huvudsakligen till f6ljd av EU:s krav pa atskiljande av uppgifter har fortsattningsvis
tillampats. Detta samarbete har medfort att verksamheten helt kan skdtas av en person
aret runt.

Malsattning

att skota de uppgifter inom lantbruksférvaltningen som ankommer pa kommunerna
med tyngdpunkt pa de uppgifter som ingar i det avtal som ingdtts med Livsmedelsverket
den 26.02.2021.

Maluppfdljning

Detta har uppnatts bl.a. genom att inom utsatta tider skota administrationen och
handlaggningen av ansdkningar om jordbruksstéd som inkommit fran de 81st aktiva
gardar som verkar inom samarbetskommunerna.

En fortsatt dkande andel av uppgifterna hanfor sig till det av livsmedelsverket
uppehadllna djurhallarregistret vilket omfattar bla. registrering av djurhallare och
djurhallningsplatser. Detta register omfattar alltfler djurarter som ex bin, tamfaglar och
hastar vilkas uppgifter numera ska finnas i registret, och dar en 6kande andel bestar av
icke-kommersiella kunder eller s.k. hobbyodlare som star utanfor stodsystemet

Avtalet med livsmedelsverket som ingicks ar 2021 angaende utférande av de uppgifter
som hor till handlaggning och utbetalning av jordbruksstod och som delegerats till
kommunerna kraver drligen en omfattande rapportering om bl.a. handldggning, rutiner,
dokument, anmalningar, datasidkerhet, resurser och utbildningar. Detta har fullgjorts
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8.2.1.

Lumparlands kommun

inom utsatta tidsramar och bekrdftas genom en av livsmedelsverket utférd
kommungranskning hosten 2023.

Under aret har arbetet med systemet for ersattning av skador fororsakade av fridlysta
faglar, i vilket lantbrukssekreterarna utsetts att utféra skadevarderingen, fortsatt
tillsammans med Alands landskapsregering.

Risker

En riskanalys har gjorts vilken visar, liksom tidigare, att de risker som kan férknippas
med lantbruksnamndens verksamhet ndrmast beror personalsituationen. Eftersom
verksamheten till stora delar skots av en person kan stérningar uppstd. Detta ar i
nuldget hanterbart eftersom samarbetsavtalen med saval Jomalas som Finstroms
distrikt ar ikraft och utnyttjas vilket betyder att fler personer ar involverade i rutiner
och drenden.

Ovriga risker som exempelvis beror informations- och datasikerhet sikerstills genom
att uppfylla kraven som stélls i redan ndmnda avtal med Livsmedelsverket.

Omfattning av drenden 2023

Aktiva gardar 81
Stodansokningar som handlagts 312
Ovriga &drenden som handlagts inkl. | 215
djurhallarregistret

Prestations- och relationstal 2023

Kostnad per ansékan 186

Kostnad per gard 716

Ekonomiskt resultat for den gemensamma lantbruksndmnden

Den gemensamma lantbruksndmndens budgeterade anslag 6verskreds med 228 euro.
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8.3.

8.3.1.

Lumparlands kommun

Samordnad socialtjanst

Samordnad socialtjinst (extern) |~1 Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023
+|VERKSAMHETENS KOSTNADER -318892,75| -329279,00) -337853,86

Resultat Summa -318892,75( -329279,00| -337853,86

Totalsumma -318892,75( -329279,00| -337853,86

Interna ~T| Bokslut2022 Budget 2023 | Bokslut2023

Netto

I enlighet med landskapslagen om en kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2)
handhar kommunalférbundet Kommunernas socialtjanst k.f. (KST) socialvarden
exklusive dldreomsorgen pa Aland. Av reformen foljde att kommunens
socialsekreterare pa 80 procent av heltid overfordes till KST i enlighet med
bestimmelserna om 6verlatelse av rorelse. Kommunens socialkansli upphorde saledes
da majoriteten av uppgifterna skots av KST fran och med 2021.

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer
pa kommunerna i enlighet med 1 § i landskapslagen om kommunalt samordnad
socialtjanst och utgor ett for landskapet Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet
med 3 § 1 mom. i ndmnda lag. | enlighet med det grundavtal som kommunerna godkant
ska forbundet frdmja invdnarnas hélsa och viélfird och sdkerstdlla att de
socialvardstjanster som var och en har ratt till finns att tillgad for samtliga invanare i
socialvardsomradet.

Framjandet av invanarnas hélsa och valfard och verkstillandet av kommunalférbundets
verksamhet sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska
verksamheten strava efter en likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv
anvandning av resurserna, en samlad kompetens och hdg specialisering inom
personalen, en hdg integritet, en stark anonymitet och ett gott rattsskydd. Det
grundldggande uppdraget for socialvarden &r att uppratthdlla individers
funktionsformaga sa att alla har mojlighet att fungera som fullvirdiga medlemmar i
samhallet.

Ekonomiskt resultat for den samordnade socialtjdnst

Kommunernas socialtjanst k.f:s budgeterade anslag 6verskreds med 8 574,86 euro for
Lumparlands del.
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8.4.

8.4.1.

8.4.2.

Aldreomsorgsférvaltningen

Lumparlands kommun

Aldreomsorgsforvaltningen (extern) +T| Bokslut2022|Budget2023| Bokslut2023
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 201 481,26 211 655,00 204 632,35
+VERKSAMHETENS KOSTNADER -908211,17| -965784,90 -907 105,55
+/ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -40,59 -8,54
+ AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -3649,49 -6775,00 -3553,01

Totalsumma -710419,99( -760904,90| -706 034,75

Interna -« Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023

Netto -102917,87| -91809,49| -91595,97

Det dligger dldreomsorgsforvaltningen, savida det inte enligt lag, forordning, kommunal
stadga eller instruktion ankommer pa annan myndighet, att ansvara for de uppgifter
som enligt aldrelagen (2020:9) for Aland och 6vrig lagstiftning ansluter sig till
verkstélligheten av dldreomsorg samt ansvara for de uppgifter som enligt ndgon annan
lag eller senare gallande lag dlaggs forvaltningen.

Lemlands kommun tillhandahdller enligt samarbetsavtalet for
dldreomsorgsledning av 12.10.2020 det ledningsarbete som omfattar administrativ
ledning av kommunernas dldreomsorg.

gemensam

Institutionsvdrd

Till omrddet raknas Oasen boende- och vardcenter k.f. Kommunen har tva egna platser
pa Oasen, vilka tidvis anlitats for kommunens eget behov samt tidvis varit uthyrda till
andra kommuner. Under 2023 har Lumparland kommuns platser varit obesatta, varvid
kommunen betalat en manatlig grundavgift for platserna.

Malsattning
Erbjuda kommunens dldre befolkning en 1amplig vardniva for deras individuella behov.

Maluppfoéljning

Under 2023 har de tva platserna pa Oasen ej anvints for kommuninvanare fran
Lumparland. Ny lagstiftning har fran 2021 begransat mojligheten till placeringar inom
institutionsvard. Oasen kan anlitas dven for dagvard for demensklienter.

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Varddygn 84 141 208 153 406 275
pa Oasen

Totalt antal varddygn pa Oasen boende och vardcenter

ESB Kapellhagen och hemservicen

Personalen bestar av en ledande narvardare pa heltid (40 % vardarbete, 60 %
administration), en bitrddande ledande narvardare 100 % och en narvardare 100%. Tva
narvardare har en anstillning om 80 % av heltid, tre narvardare 75 % som arbetar
huvudsakligen natt och tva nadrvdardare om 75 % som arbetar dagtid. Samtliga
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Lumparlands kommun

medarbetare har narvardarbehorighet och ar registrerade i Valvira. Dartill finns en
inrattad kocktjanst om 80 % av heltid, som till storre delen av 2023 varit obesatt vilket
inneburit att narvardarna dven fatt fordela sin arbetstid dven i koket. Lokalvarden 2023
ar upphandlad via foretag.

Personalen arbetar bade pa ESB Kapellhagen och inom hemservice med klienter som
bor i sina hem utanfoér Kapellhagen.

Det finns 11 lagenheter pa Kapellhagen, en av dem ar avsedd for periodvard och en ar
en dubblett med plats for tva inneboende. Kapellhagen hade full belaggning vid arets
slut. En av platserna hyrdes ut till andra kommuner och Lumparland hyrde tva platser i
annan kommun. Avsikten ar att kombinera ratt vard pa ratt niva tillsammans med jamn
beldggning for basta kostnadsneutralitet. Klienter som bor hemma eller skots av
narstaendevardare kan vid behov komma till Kapellhagen for dagvard. Under aret
berdknades 90 % av personalens arbetstid atga till Kapellhagen och 10 % till hemservice
pa faltet.

Kommunen inledde 2021 ett samarbete gillande aldreomsorgsledning
med Lemlands kommun. Kommunens dldreomsorg organiseras, styrs och utvecklas
genom en gemensam ledningsgrupp for dldreomsorgen i Lemland och Lumparland som
traffas manadsvis.

Malsattning
ESB Kapellhagen och kommunens hemservice stravar till att genom god omsorg arbeta

forebyggande och i samverkan med andra som till exempel hemsjukvarden,
narstdendevardare och tredjesektorn arbeta for att tillgodose handikappade, sjuka och
aldre personers mojligheter att bo hemma sa lange som mdjligt. Hemservicen ska dven
fungera som stodservice for barnfamiljer och handikapphushall genom samarbete med
KST.

Maluppf6ljning
Personalen har aktivt efterstravat att handrdcka de adldre i sina hem sd mycket som
mojligt. Under hela dret har ESB Kapellhagen haft full beldggning. Lumparland har ett

avtal om sammanhallen hemvard med AHS.

Verksamheten har f6ljt med i den allmdnna utvecklingen och ar anpassat till ett hogre
vardbehov bland klienterna.

Tidvis har det inte varit mdjligt att halla full bemanning till f6ljd av brist pa vikarier inom
branschen.
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Lumparlands kommun

Ar 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
Antal hushall totalt 16 12 28 30 26 18 18
- barnfamiljer 0 0 0 0 0 0 0
- aldringshushall 15 12 26 30 26 18 18
- Ovriga 1 1 2 0 0 0 0
Hemservice

Kommunen har avtal med Vardé kommun om hemservice och forsaljning av ESB-
service.

Hemservicen erbjuder populdra traffar och aktiviteter for dldre. Den férebyggande
dldreomsorgen har betydelse for dldres moéjligheter att bo hemma langre. Motverkande
av ensamhet och psykosocial ohédlsa har blivit allt viktigare delar av kommunens
aldrevard.

8.4.3. Danells konto

Specificering av kapitalet pa Danells gavokonto 2023
31-12-2023 31-12-2022

Danells gdvokonto F103 5578 0420 2437 51 47983,64
Ingdende balans 1.1.2023 47983,64
Serviceavgifter under dret -53,41
Fakturabetalning Al. Skogsvardsforening -3636,48
Fakturabetalning Just IT Ab -3369,32
Markarrende 2250,00

4317443

8.4.4. Fondmedel
31-12-2023 31-12-2022

Trivselfond F189 5578 0420 0511 13 6399,20 7091,12
Ingdende balans 1.1.2023 7091,12
Serviceavgifter under aret -61,72
Inkomster fran forsaljning av kondoleanser fran Nocturne 149,00
Utfard till Bommarsunds Besokcentrum -489,00
Teaterforestallning "Jag lever dan" -100,00
Underhallning "Losa Boliner" -200,00
Rénta 9,80
6399,20
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Lumparlands kommun

8.4.5. Ekonomiskt resultat for dldreomsorgsférvaltningen

Aldreomsorgsforvaltningen underskred budgeterade medel med 51 648,16 euro.

Underskridningen beror framst pd att kommunen under aret inte hade nagon klient pa
Oasen.
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8.5.

8.5.1.

Bildningsférvaltningen

Lumparlands kommun

Bildningsforvaltningen (extern) - Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 144 721,79 87 150,00 144 690,27
+/VERKSAMHETENS KOSTNADER -991832,69| -1071337,90| -1052323,03
+ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -5,00
+/ AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 428,84 -4 429,00 -3978,82
Totalsumma -851544,74| -988616,90| -911611,58
Interna -T Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023
Netto -121062,95| -122476,51| -120947,72
Kommunstyrelsen dr huvudman for kommunens utbildningsverksamhet.

Kommunstyrelsen har planerat, utvecklat, genomfort, samordnat, foljt upp och
utvarderat utbildningsverksamheten i kommunen. Kommunstyrelsen har ansvarat for
att landskapslagen om barnomsorg och grundskola f6ljts och att den verksamhet som
regleras i lagen erbjudits i kommunen.

Bildningsforvaltningen har organiserat barnomsorgen och grundskoleutbildningen
genom att samarbeta med de instanser som ansvarar for idrott och kultur, barnskydd
och annan socialvard, radgivningsverksamhet och 6vrig halso- och sjukvard samt andra
kommuners utbildningsverksamhet och aktorer.

Malsattning

Bildningsforvaltningen ordnar grundskoleutbildning i egen regi eller i samarbete med
andra kommuner eller genom att kdpa tjanster fran annan offentligt finansierad skola
pa Aland vilken beviljats tillstdind att bedriva grundskoleutbildning.
Bildningsforvaltningen ansvarar for att den undervisning och de tjdnster som den kdper
ordnas i enlighet med landskapslagen om barnomsorg och grundskola.

Maluppfoljning
Lumparlands kommun har avskaffat skolndmnden fr.o.m. 1.1.2021. Istéllet handhas de
barnomsorg och darskurserna 1-6 i grundskolan av

arenden som beror

kommunstyrelsen.

Hemvardsstod

Vardnadshavare som inte anlitar kommunal barnomsorg har enligt lag ratt att fa stod
for vard av barn i hemmet. Hemvardsstodsansokningar handlaggs sedan ar 2021 av
byrasekreteraren pa kommunkansliet men budgetmassigt héanfors det till

bildningsférvaltningen.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Antal familjer 5 4 6 5 5
Understod i euro 15 444 18 017 25916 17 233 25491

Totalt antal familjer som lyft hemvardsstod samt det totala understédsbeloppet
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Lumparlands kommun

8.5.2. Daghemmet Videungen

Kommunens barnomsorg ar forlagd till daghemmet Videungen, dar det erbjuds ocksa
fritidshemsverksambhet, till férsta och andra arets skolbarn. Barnomsorg erbjuds enligt
landskapslag och landskapsférordning om barnomsorg. Avgifter for barnomsorg
faststélls enligt barnomsorgslagen. Personalen har bestdtt av en daghemsforestandare,
en larare i barnomsorg, en barnskotare, ett koksbitrade/lokalvardare samt en resurs
fr.o.m. november.

Personaltitheten 31.12.2023 tillater 21 barn over tre ar i heltidsvard, medan
daghemslokalen Videungens yta rymmer 20 barn. Under dret har det som mest varit 16
barn och som minst 14 barn inskrivna manadsvis pd daghemmet. I
fritidshemsverksamheten var det inga barn inskrivna pa varterminen och 2 barn
inskrivna pd hoéstterminen. Kommunen har sdlt 4 barnomsorgsplatser till en annan
kommun 2023. Kommunen koper enligt avtal barnomsorgsledartjanster och
speciallarartjinster i barnomsorg fran Lemlands kommun. Under aret har
specialldraren i barnomsorg haft ett stadigvarande antal barn som behéver stéd av olika
former.

Malsattning
Erbjuda samtliga barn i behov av barnomsorg en valfungerande, trygg och inkluderande

verksamhet med valutbildad personal och gott samarbete med utomstdende.
Barnomsorgen ska genom omvardnad, pedagogisk verksamhet och lekmdgjligheter bidra
till att barnen far goda uppvaxtvillkor. Fér barnomsorgen antas arligen en arbetsplan
for daghemmet.

Maluppfoéljning

Alla barn i behov av barnomsorg har fatt en daghemsplats enligt 6nskemal. Totalt har
251 verksamhetsdagar bedrivits, juli manad var daghemmet hopslagen med Lemlands
sommardaghem. Personalen har erhdllit fortbildning i olika dmnen samt haft fyra
planeringsdagar under 2023. Kommunstyrelsen har genom beslut i april 2022 utdkat
antalet planeringsdagar fran tva planeringsdagar/ar till fyra planeringsdagar/ar (tva
planeringsdagar/termin).

Ar 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mojliga varddagar 4704 | 4408 3328 3633 | 3765
Nyttjade varddagar 2313 | 1994 | 1752 | 2405 | 2582/
2816
Ej nyttjade varddagar | 2391 | 2178 | 1576 | 1228 | 1183/
949
Antal barn 13 16 13 14 15

Forverkligade varddagar pa daghemmet exkl. Fritidshemsbarnen

Barnantal per 31.12.2023
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Barnomsorgen har fortsatt sitt samarbete med fordldrarna och skolan enligt
arbetsplaner och styrdokument. Férdldrakontakten har skett i form av enskilda samtal
(utvecklingssamtal). Skolpsykologen anlitas fér de barn som ar i behov av tjansterna.

Lumparlands skola

[ Lumparlands skola bedrivs grundskoleundervisning for elever i arskurserna 1-6 fran
Lumparlands kommun. Ansvarig for verksamheten dr kommunstyrelsen. Skolans
forestdndare ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande
styrdokument och kommunstyrelsens beslut och anvisningar.

Malsattning
Att ge eleverna goda forutsattningar for framtida studier trots litenheten. Att fr.o.m.
hostterminen 2023 ge undervisning till 11 elever med en timresurs om 66 larartimmar.

— Deltai First Lego League (programmeringstavling)

— Ordna hela skolan laser-projekt

— Fortsatta arbetet med att skapa en familjar vi-kdnsla i skolan med tanke pa
litenheten

— Uppratthalla kontinuitet inom personalen

— BRAVKOD

Méluppféljning
Vi upplever att eleverna i Lumparlands skola far goda forutsattning for framtida studier
med tanke pad vara sma grupper samt vuxentdtheten i skolan.

— Vi hade inga forvantningar pa tavlingsresultatet i First Lego League utan det viktiga
for oss var sjdlva processen. Vi slutade trots det pa en fin andraplacering i tavlingen
som yngsta deltagande lag.

— Hela skolan laser-projektet var lyckat. Hela skolan laste tillsammans 112 bdcker.
Projektet pagick i fyra veckor.

— Viupplever att vi har en familjar kansla i skolan. Madnga pedagogiska moment gor vi
tillsammans med hela skolan vilket har framforallt varit uppskattat av de yngre
eleverna.

— Vi har haft en god kontinuitet inom personalen och det beror pa den goda
stamningen vi har i kollegiet.

— BRAVKOD utfordes for att 6ka pa elevernas lashastighet

Prestations- och relationstal Bokslut 2022 | Budget 2023 | Forverkligat

2023
Antal elever 20 16,5 14,5
Kostnad per elev (€/elev) 20 673,45 19 379,82 24 252,37
Timresurs per elev 3,30 3,82 4,55
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8.5.5.

8.5.6.
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Fondmedel
31-12-2023 31-12-2022
Stipendiefonden F166 5578 0460 9191 79 410,07 430,07
Ingdende balans 1.1.2023 430,07
Stipendie -20,00
410,07
Kyrkby hogstadieskola (KHS) och trdningsundervisningen

Under 2023 har i medeltal 17,5 elever fran Lumparland gatt i KHS och en elev fran
Lumparland har gatt i traningsundervisningen.

Ekonomiskt resultat for bildningsférvaltningen

Bildningsforvaltningens totala budgeterade anslag underskreds med 76 555,14 euro.

Barnomsorgens budgeterade anslag underskreds med 38 744,5 euro. Detta beror pa att
kommunen salt fler daghemsplatser dn budgeterat till annan kommun.

Grundskolans budgeterade anslag underskreds med 37 810,64 euro. Detta beror pa att
pa ett lagre behov av tidsbundet anstalld i form av larare i forberedande undervisning.
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8.6. Kultur- och fritidsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen (extern) -T Bokslut2022 | Budget2023 | Bokslut2023
+|VERKSAMHETENS INTAKTER 401,65 204,56
+VERKSAMHETENS KOSTNADER -48711,17 -55767,00 -48952,62
+/ AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2063,60 -2028,00 -2066,86
Resultat Summa -50373,12| -57795,00 -50814,92
Interna -1 Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023
Netto -23014,55| -43220,08| -23974,72
Uppgiftsomradet omfattar kultur- och fritidsférvaltningen vilket innefattar

biblioteksverksamhet, idrott och friluftsliv, ungdomsvasendet och medborgarinstitutet.

Ansvarsperson
Bibliotekssekreterare.

8.6.1. Foreningsbidrag

Procentav

Medlemsantal medlemsantal Beviljas 2022 Konto
Lumparlands ungdomsférening r.f. 25 6,79 % 125,68 4740-4301
LUIA.f. 77 20,92 % 387,09 4740-4201
Svino byalagr.f. 33 8,97 % 165,90 4740-4401
Nybonds i Krogstad r.f. 80 21,74 % 402,17 4740-4401
Foreningen Folkhalsan i Lumparland r.f. 153 41,58 % 769,16 4740-4201
Totalt 368 100 % 1850,00

8.6.2. Projektbidrag

Lumparlands ungdomsférening
Ansokte om 1 600 euro i bidrag for flyttning av midsommarstangen.

100 euro beviljades (4745 4301) Ungdomsarbete.

Foreningen Folkhalsan i Lumparland r.f.

Ansokte om 2 000 euro for att nytt omkladningsrum pa simstranden i Klemetsby.

608 euro beviljades (4745 4301) Ungdomsarbete.

8.6.3.

Alands 4H-distrikt r.f.

Ovriga bidragsansékningar

Lumparlands kommun har som praxis att till Alands 4H-distrikt r.f. bevilja bidrag om 5
euro per medlem som har Lumparlands kommun som hemkommun. Féreningen har 17
medlemmar med Lumparlands kommun som hemkommun.

85 euro beviljades (4740 4301) Ungdomsarbete.
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8.6.4. Biblioteket

Kommunbibliotek med tillhorande biblioteksarbete. Till verksamheten hor aven
skolbibliotek.

Lumparlands bibliotek har varit 6ppet mandagar kl. 17-20, onsdagar kl. 14-15 och K.
17-20. Skolbiblioteket var 6ppet onsdagar kl. 12-14.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bestind 9396 9289 9258 8955 8698 8463
Skonlitteratur, vuxen 2926 2918 2689 2600 2459 2418
Facklitteratur, vuxen 2072 2178 2197 2086 2065 2084
Skonlitteratur, barn 3690 3750 3682 3586 3523 3387
Facklitteratur, barn 708 706 690 683 651 574
Utlaning 4881 4029 2991 3260 2910 2782
Besok 1962 1938 1637 2012 1861 1361
Nyanskaffning (st) 345 177 190 182 202 229
Gallrade exemplar 616 335 714 540 813 590

Besoken minskade 2023 jamfort med 2022 med 27 % (talen ar inte riktigt jamférbara
eftersom det for 2023 raknades de exakta 6ppenhallningsdagarna ur kalendern, tidigare
har besoken raknats 52 veckor - 8 veckor semester).

Utlaningen av barnbodcker; skonlitteratur -7 %, facklitteratur + 13,9 % jfr med 2022
(fortsatt farre barn i skolan, diremot har utldningen till dagisen 6kat markbart)

Utlaningen av vuxenbdcker; skonlitteratur + 3,7 %, facklitteratur -13 % jfr med 2022
skonlitteraturen vaxte andra aret i rad, medan facklitteraturen minskade andra aret i
rad. Nedgangen i facklitteraturen forklaras delvis av antalet firre prenumerade
tidskrifter.

De aktiva ldntagarna var 123 st. varav 63 % var kvinnor. En lantagare kan vara aktiv
lantagare i flera bibliotek

Lasbeframjande aktiviteter

— Bokprat med eleverna, nya bocker, olika teman, forfattarpresentationer, bokkollage
— Kuraskymning den 13.11, Grete Sneltvedt ldste ut boken Stargate av Ingvild H. Rishgj
— Kuragryning 13.11, Grete Sneltvedt laste ur Emil for eleverna och for dagisbarnen

Utstallningar
- Elevernas tavelutstdllning

Forutom bocker och tidskrifter tillhandahaller biblioteket aven e-bocker, e-ljudbocker
och filmer, som kan lanas kostnadsfritt via www.bibliotek.ax. Tyvarr finns ingen
kommunvis statistik 6ver e-lanen i dagslaget, men man ska halla i minnet att det inte
bara ar fysiska bocker som idag tillhandahalls av biblioteken. En publik surfplatta finns
tillganglig i biblioteket.
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Vimplar med Lumparlands kommunvapen finns till férsaljning bade i biblioteket och pa
Matboden.

Prideflaggan flaggades utanfor kommunkansliet under Aland Pride.

8.6.5. Idrott och friluftsliv

Snoskotern som anvands for att spara skidspar pa motionsbanan hoélls uppstalld under
de perioder da den inte var i bruk. Pa sa satt sparar man in pa férsakringen.

8.6.6. Ungdomsvdisendet

En formanlig fritidsverksamhet for barn och unga genom samarbeten med Alands
Idrott, Lemlands fritidskansli, Fritidsledarna pa Aland och Mariehamns fritidskansli.

Under dret oOppnades ocksd en ungdomsgard i den gamla daghemsbyggnaden
Myrstacken. Ungdomsgarden ar 6ppen en kvall i veckan for ungdomari aldern 12-17 ar.

8.6.7. Medborgarinstitutet

Antal deltagare fran Lumparland var 23 under aret med totalt 1 116 lektioner.

Vegetarisk helg varen

Pilflatning (helg) varen

Akvarell (helg) varen

Gor din egen tjara (uppfolj) installd (for fa anmalda)

Laga sdser som proffs instilld (for fa anmalda)

Hosten

Mediyoga installd  (ingen ldrare)

De nya matrekommendationerna instdlld (for fa anmalda)

Akvarell fortsittning instilld  (for fa anmalda)

Kommun Antal kurser som Brutto Varav Netto Varav Antal * Antal * Antal
kommuninvanare deltagande méan deltagande man genomfdrda planerade genomférda
deltagit i per kommun  (brutto) per kommun (brutto) kurstimmarexkl. kurseri kurser i

SFI kommunen kommunen

Ej Aland 17 28 2 19 2 0 0

Mariehamn 404 2392 462 1205 295 5371.78 340 280

Branda 21 53 8 40 8 155.37 8 7

Eckerd 84 201 14 101 8 223.04 17 15

Finstrdm 178 349 48 191 30 212.89 17 14

Faglo 34 72 13 42 10 262.00 9 7

Geta 57 104 14 53 8 179.31 16 10

Hammarland 131 238 34 122 21 127.98 6 6

Jomala 274 548 90 293 57 178.03 16 6

Kumlinge 19 47 5 28 5 100.00 9 7

Kékar 12 30 5 22 4 81.00 5 4

Lemland 137 211 43 128 31 53.96 6 5

Lumparland 40 46 6 24 5 12.00 5 1

Saltvik 96 168 17 101 12 40.93 4 3

Sottunga 3 6 1 6 1 7.00 2 1

Sund 85 121 24 63 12 96.36 1 9

Vardd 20 28 3 23 3 55.00 6 2

8.6.8. Ekonomiskt resultat for kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningens budgeterade anslag underskreds med 7 018,94 euro.
Detta beror framst pa att behov av inkop till den uppstartade ungdomsgarden blev lagre
an budgeterat samt att Medis gick under budgeten.
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8.7. Den gemensamma byggnads- och miljonamnden

Ordinarie Ersittare
Ordf.: Henrik Olofsson Titte Tornroth
Vice ordf.: Matti Lindholm | Niklas Johansson
Jonas Wilhelms Kenth Soderstrom
Erica Scott Minna Oberg
Agneta Sviberg Gabriella Sjoberg
Anna-Greta Helsing Tomas Morn
Byggnads- och miljonidmnden (extern) T Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -26267,42|  -25957,00 -24237,09
+| AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -197,93 -198,00 -197,93
Totalsumma -26465,35| -26155,00 -24435,02
Interna e Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023
Netto -6821,30| -7313,44| -6841,54
Ansvarsperson

Byggnads- och miljoinspektoren.

Byggnads- och miljosektorns verksamhetsomrade omfattar i huvudsak byggnadstillsyn,
planlaggning, avfallshantering, jord- och skogsbruk samt miljovard. Av dessa ar
byggnadstillsyn och avfallshantering lagstadgade verksamheter. Avfallshanteringen i
Lumparland skots av Mise.

Malsattningar

Mal: Status: Forverkligande:

1. Péborjan av tillsyn av tomning 1. Pausat 1. Rapportering halvarsvis
av enskilda avlopp i enlighet i efterskott. Kom igang
med avfallslagen. under ar 2023

2. Slutfora revidering av 2. Lemland pagar 2. Revidering av Lemlands
byggnadsordningarna i Lemland Lumparland byggnadsordning pagar.
och Lumparland.

pausat

3. Slutfora arbetet med 3. Pagar 3. Samrad ar aktuellt
detaljplaner for delar av S6derby
samt medverka till
exploateringsavtal med berérda
markagare.

4. Revidering av delgeneralplan for 4. Pausat 4. Kommer efter
centrala Lemland. centrumdetaljplanen

5. Kartlaggning av 5. Pausat 5. Gors under 2024
planlaggningsbehovet i
Lemland.
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6. Utvardering av  alternativa 6. Pausat 6. Gorsunder 2024
avfallsinsamlingssystem.

7. Utveckling av 7. Pagar 7. Storre atgarder vid tre
atervinningsstationerna. stationer under arbete

8. Flerariga avfallsinsamlingsavtal 8. Pausat 8. Uppskjutet p g a
med entreprendrer. forsenad lagstiftning

9. Utarrendering av akrar och 9. Pagar 9. Arrendeavtalen Ioper
angar som kommunen inte har fram till 31.12.2024
omedelbar anvandning for.

10. Skogsbruk i enlighet med 10. Pagar 10. Avverkning under
skogsbruksplanen och behov. arbete

11. Okad insikt i ekosystembaserat 11. Slutfért 11. Sakkunnig har hallit
skogsbruk. information for

namnden

12. Revidering av skogsbruksplanen 12. Pagdende 12. Kontakt med
i Lemland. skogsvardsforeningen

13. Miljohansyn i beslutsfattanden 13. Pagar 13. Varje sektor har eget
ink6p och dylikt i kommunerna. forhoppningsvis ansvar

14. Hoja kommunmedlemmarnas 14. Pagar 14. Miljotips via
miljomedvetenhet. kommunbladen

15. Uppfdljning av vattenmiljoer. 15. Pagar 15. Kapellviken och

Granofjarden

16. Miljoforbattrande atgarder vid 16. Pausat 16. Gors under ar 2024
Ressumdiket i Lemland.

17. Utreda kommunens 17. Pagar 17. Gors under ar 2024
planeringsatagande vad galler
detaljplaner.

18. Realisera jord- och 18. Pausat 18. Forslag kommer under
skogsbruksmark som 2024

kommunen inte har omedelbar
eller framtida anvandning av.

8.7.1. Férvaltning

Resultatenheten omfattar byggnads- och miljondmnden fér Lemland och Lumparland
och dess kansli. Namnden och kansliet utfoér lagstadgade och frivilliga kommunala
uppgifter. Samarbete med tekniska nimnden och kommunstyrelserna &r viktigt. Aven
det externa samarbetet med raddningsmyndigheterna, magistraten, skattebyran med
flera instanser ar viktigt. Byggnads- och miljoinspektoren fungerar ocksd som
befolkningsskyddsinspektor i Lemland och Lumparland.
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Byggnadstillsyn

Resultatenheten omfattar byggnadstillsynen i Lemland och Lumparland. Verksamheten
omfattar i praktiken beredning och uppfoljning av bygglov, avloppstillstand,
adressregistret och dylikt. Dartill fakturering av tillstdndsavgifter enligt gdllande taxor
samt uppratthadllande och rapportering av byggnadsdata.

) Bokslut | Budget | Bokslut
Prestationer 2022 | 2023 | 2023
Beviljade bygglov Lumparland

Egnahemshus/parhus, nya 4 - 2
Andringslov 1 - 2
Fritidshus, nya 2 - 2
Andringslov 2 - 1
Bastubyggnad, nya 1 - 2
Ekonomibyggnad/garage, nya 2 - 2
Andringslov 1 - 3
Passagerarterminal - - 1
Ovriga 5 - 6
Totalt 18 24 21
Total vaningsyta (m?) 1428 - 1674
Bygganmalningar 4 4 3
Rivningsanmalningar 1 2 3
Avloppstillstand 8 - 5
Ibruktagna bostédder, antal 0 - 2
Bygglovsavgifternas tackningsgrad, % 9 290%| 374%| 46,0%

1) Avser totala byggnadslovsavgifter i forhallandet till externa kostnader for ndmnden och byggnadskansliet
(inkluderar interna poster och avskrivningar)

Planldggning

Resultatenheten omfattar detalj- och generalplanering samt kommunéversikterna i
Lemland och Lumparland. Ndmnden samarbetar med planlaggare, kartlaggare och
andra experter vid behov.

Bokslut | Budget Bokslut
2022 2023 2023

Prestationer

Planldggning i Lumparland:

Kostnader for planlaggning 1195 2570 442

Godkinda nya och dndrade planer - - -

Exklusive lonekostnader
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Resultatenheten bestar av anslag for miljoarbete i Lemland och Lumparland. Visionen
for verksamheten ar en hallbar samhallsutveckling, ren och utslappsfri miljo samt att
alla avloppsanlaggningar i Lemland och Lumparland ar miljomassigt hallbara.

Prestationer Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023

Medel for lokalt miljoarbete i Lumparland € 1331 1600 982

Elektricitetskonsumtion, CO2 utslipp

Samtliga kostnadsstdllen med elkonsumtion

anvander 100 % vindenergi 0 - 0

Bransle, CO2 utslapp

Eldningsolja, 1 ton 3,4 - 3,6

Vatten och avlopp

Administration, m3 24 - 22

Omsorg, m3 579 - 555

Skola, m3 250 - 217

Daghem, m3 208 - 91

Boende, m3 727 - 814

Vatten och avlopp totalt, m3 1788 - 1699

8.7.5. Avfallshantering

8.7.6.

Avfallshanteringen i Lumparland skots av Alands Miljéservice k.f.

Krogstad fore detta deponi skots av byggnads- och miljondmnden.

Eftervarden av

Ekonomiskt resultat for den gemensamma byggnads-och miljondmnden

Den gemensamma byggnads- och miljondmndens budgeterade anslag underskreds med

1719,91 euro.
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Den gemensamma tekniska nimnden

Ersattare

Johan Malén

Kenth Séderstrom
Rebecca Nordenstrom

Ordinarie

Ordf.: Robert Williams
Vice ordf.: Joakim Sjogren
Ronny Roos

Gun Holmstrém Lenita Nylund
Tiina Uotinen George Janjic
Gun Nordqvist-Alm Majvor Blomgqvist
Tekniska nimnden (extern) T Bokslut2022 | Budget2023 | Bokslut2023
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 58289,76 49 406,00 65 824,27
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -311878,42| -311153,00, -301111,06
+| AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -147217,35| -161801,00| -142302,03
Totalsumma -400 806,01 | -423 548,00| -377 588,82
Interna el Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023
Netto 252433,74| 239771,12| 222920,22
Ansvarsperson

Tekniska chefen.

Tekniska sektorn skoter administrationen och utférandet kopplat till bland annat
fastighetsunderhall, trafikleder samt vatten- och avloppsverksamhet. Visionen for
verksamheten ar att forvalta kommunens egendom sa att den bibehaller sitt virde samt
fyller sin funktion, att minska miljobelastningen genom atgarder inom bland annat
enheternas avfallshantering, avloppsvattenbehandlingen samt energisparande
atgarder, att minimera personalomsattningen och motivera de anstillda till goda
arbetsresultat.

Den av tekniska sektorn forvaltade egendomen anvands bland annat for att bedriva den
offentliga kommunala servicen sdsom &dldreomsorg, barnomsorg samt skola, for
invanarnas rekreation och vilbefinnande samt for att tillse
avloppsvattenleveranser for anslutna kunder.

ren-, och

Tekniska sektorn delas in i tio resultatenheter: forvaltning, byggnader och lokaler,
hyreslagenheter, idrott- och friluftsanlaggningar, fastighetsunderhall, trafikleder,
varmeproduktion, vatten- och avloppsverk i Lemland, vatten- och avloppsverk i
Lumparland och hamnverksamhet.

Under borjan av aret avslutade den tidigare tekniska chefen sin anstillning i kommunen.

Tekniska sektorns ar har praglats av flertalet vattenldckor i kommunen. De flesta
vattenlackorna berodde pa sonderfrusna vattenmatare i privatbostader. Vattenlackor
ar tidsodande att hitta och kraver manga arbetstimmar ifran vara fastighetsskotare.

En sen var och tidig vinter gjorde att kostnaderna for viagunderhall blev hogre an
forvantat.
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Elkostnaderna har blivit lagre an forvantat vilket bidragit till att halla total kostnaden i
niva med faststalld budget.

Under aret konstaterades att Lemlands kommun fastighet for fritidsverksamhet inte var
i tjanligt skick och verksamheten flyttades darefter till en hyrd lokal i Valborg som ags
av Lemlands ungdomsforening.

Verksamhetsmal 2023
Mal: Status: Forverkligande:

1. Fornya kommunens Pagar Nuvarande l6sning pa
viarmeleverans till varmeleverans kvarstar.

narvarmenatet i Soderby i
samband med att nuvarande
avtal loper ut.

2. Fortydliga forvantningar och
forutsdttningar  for  alla
tjdnster och befattningar
inom sektorn. Effektivisera

Ej paborjat

Viarmeleveransavtal med RBS
undertecknat 11.05.2023. Ett
langsiktigt projekt for att se
over val av varmeleveranskilla
pagar.

Nya tekniska chefen behover
forst sitta sig in i tekniska
sektorns alla funktioner och
beslutsgangar.

beslutsgangar.

3. Utreda systemstod for i Pagar Arbetet med att ta fram
sektorn ingdende processbeskrivningar for olika
arbetsmoment arbetsmoment ar paborjat.

4. Utreda behovet av Pagar Arbetet fortgar. Diskussioner
trafiksakerhetsatgarder i har forts angaende hur man kan
Soderby-omradet gora det tryggare for barn som

gar eller cyklar till skolan.

5. Inforande av fjarravlasta Pagar 30st hushallsmatare och en
vattenmatare omradesmatare kommer att

installeras som pilotprojekt i
kommunen.

6. Maita och  effektivisera Pagar Finns stora forhoppningar pa att
processer. ett nytt ekonomisystem

kommer att vara i drift under
2024. Digitaliseringen av
vattenmdtare kommer att gora
vattenfaktureringen effektivare.

7. Utreda mdjligheten att Pagar Fastighetsskdtarna har under
privatisera aret fort dagbok for att
fastighetsservicen i kartldgga hur deras arbetstid
kommunen. fordelas 6ver kostnadsstallen.

8. Utreda byte av virmesystem pagar Under dret har befintlig

for Bengtsbole servicehus.

varmeanldggning setts 6ver och
effektféorbrukningen har blivit
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8.8.2.
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lagre. Utredning av alternativ till
varmesystem fortgar.

9. Utreda utlokalisering av 9. Pagar 9. Fastighetsskotarna har fort
oversynen av kommunens dagbok under aret for att
pumpstationer. kartlagga hur mycket tid som

gar at till dversyn och service pa
pumpstationer.

Teknisk forvaltning

Resultatenheten omfattar tekniska nimnden samt tekniska kansliet, inklusive den
lopande verksamheten samt beslutade investeringar i Lemland och Lumparland.
Tekniska kansliet skoter administrationen kopplat till bland annat fastighetsunderhall,
trafikleder samt vatten- och avloppsverksamhet. Visionen fér verksamheten ar att
forvalta kommunens egendom sa att den bibehaller sitt varde samt fyller sin funktion,
att minska miljobelastningen genom atgarder inom bland annat avfallshantering samt
avloppsvattenbehandlingen, att minimera personalomsattningen och motivera de
anstallda till goda arbetsresultat.

Ekonomiskt resultat

Budgeterade personalkostnader utnyttjades nastan fullt ut 98,12% Kop av tjanster gick
under budget och hade en forbrukning pa 96,65% . Huvudgruppen material,
fornodenheter av vararor overskreds med cirka 2400 euro. Totalt kostnaden for
forvaltningen blev 207 183 euro med en forbrukning pa 97,35%. Bokslut 2022 slutade
pa en kostnad pa 174 751 euro. Det ar framforallt stigande personalkostnader som
skiljer ar 2022 fran bokslutsaret.

Byggnader och lokaler

Resultatenheten omfattar Lemlands och Lumparlands verksamhetslokaler for olika
typer av framst offentlig verksamhet. | byggnaderna verkar i huvudsak kommunernas
egna verksamhetsenheter, men en liten uthyrningsverksamhet bedrivs ocksa. Visionen
for verksamheten ar att erbjuda trivsamma och &dndamalsenliga arbets- och
verksamhetsutrymmen for kommunens olika verksamhetsenheter och utomstdende
hyresgaster samt en fastighetsforvaltning som fungerar &ndamalsenligt och
ekonomiskt.

Lemlands kommuns byggnader ar fritidsgarden, grundskolan jamte biblioteket,
Valbohallen, kommungarden, ESB Sveagarden, daghemmen Bullerboda, Gullvivan,
Saltkrakan och Smultronbacken.

Lumparlands kommuns byggnader bestar av grundskolan, biblioteket, kommungarden,
branddepan, Kapellhagen samt daghemmen Videungen och Myrstacken.
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Prestationer Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023
Lumparland
Skola och bibliotek 1 1 1
Daghem 1 1 1
Kommunkansli 1 1 1
Servicehus for dldre 1 1 1
Branddepa 1 1 1
Totalt 5 5 5
Forbrukning av eldningsolja (m3) 1 0 1
Ekonomiskt resultat
OVK utférdes pa ESB Sveagarden, Lumparlands skola och daghemmet Videungen. En
utredning av ESB Sveagdrdens kondition bestdlldes och utférdes av Investigo. En
vattenldcka i kommungardens kok gjorde att kdoksinredningen fick bytas ut. Planeringen
av skolans ombyggnad utférdes under aret. Ombyggnaden startar under varen 2024.
Malningen av taket pa Lemlands grundskola utférdes inte.
Budgeterade medel for byggande och wunderhdll utnyttjades bara till 33%.
Omdisponering pa 25 000 euro fran kop av dvriga tjanster gjordes och flyttades till
kostnadsstalle 1401 Kommunernas Socialtjdnst under férvaltningen. Omdisponeringen
gjordes da man konstaterade att takmalningen inte kommer att utféras under aret.
Hyresldgenheter
Resultatenheten omfattar i huvudsak uthyrning av bostadslagenheter. Lumparlands
kommuns hyresbyggnader ar Prastgardsvagen 5 och 7 samt Kapellviagen 2. Totalt 12
lagenheter. Visionen for verksamheten ar att erbjuda trivsamma och dndamalsenliga
bostadslagenheter  for  Lumparlands  kommuns  hyresgdster = samt en
fastighetsforvaltning som fungerar andamalsenligt och ekonomiskt.
Prestationer Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023
Bostadsradhus 3 3 3
Hyreslagenheter (Lumparland) 12 18 12
Uthyrningsgrad (%) 100 % 100 % 100 %
Ekonomiskt resultat

Budgeterade nettomedel for kostnadsstallet uppgick till 24 236 euro. Ackumulerat netto
for aret uppgar till 23 642 euro. Hyresintdkterna ar nagot lagre (88%) jamfort mot
budget. Kostnaderna for byggnadsmaterial blev hogre pa grund av inkop av 6st nya
altandorrar till lagenheterna pa Prastgardsvagen 5-7. Netto forbrukningen blev 97,55%

Idrotts- och friluftsanldggningar

Resultatenheten omfattar underhall av idrotts- och friluftsanlaggningar i kommunen.
Dessa ar Valbo idrottsplan samt hinderbana, Bengtsbole idrottsplan, motionsbanorna i
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Soderby och i Lumparland, grasplanen i Klemetsby, badstranderna samt o6vriga
friluftsomraden, friluftsleden genom Lemland samt lek-/idrottsplatsen vid
Smedjegrand och lekplatsen vid Kapellviken. Underhadllet handhas i huvudsak av
kommunens enhet for fastighetsskotsel. Bokning och uthyrning av idrottsanlaggningen
i Bengtsbole och Valbohallen handhas av fritidssektorn. Visionen for verksamheten ar
att till kommunmedlemmar, sommargaster och turister erbjuda dndamalsenliga och
valskotta anlaggningar och omraden for ledd och fri fritidssysselsattning.

Prestationer Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023

Lumparland

Idrottsplaner 1 1 1
Konditionsbanor 1 1 1
Badstrander 1 1 1
Mattvatt 1 1 1
Lekpark 1 1 1

Ekonomiskt resultat

Ett asknedslag vid Begtsbole IP gjorde att flertalet elektriska komponenter forstordes
pa anldggningen.Forsdkrigen tickte en del av det som blivit forstort En del av
ersattnigen bokfordes pa ar 2022. Budgeten for byggande och underhall 6verskreds
med cirka 2800 euro.

Fastighetsunderhall

Resultatenheten omfattar i huvudsak enheten for fastighetsskotsel och enheten for
lokalvard samt dar tillhorande anslag for personalkostnader och for fordon samt 6vrig
gemensam utrustning. Uppgiftsomradets kostnader fordelas internt pd servicens
anvandare. Fastighetsskotseln uppratthaller beredskap dygnet runt. Genom att tillimpa
systematiska arbetssitt vid ratt tidpunkt och i ratt omfattning ar visionen for
verksamheten att utféra underhadllsdtgirder som pad sikt minimerar behovet av
reparationer och minskar risken for att akuta situationer uppstar.

Ekonomiskt resultat

Personalkostnaderna gick enligt budget och forbrukades till 99,99 %. Dyra reparationer
av maskinutrustning och vikariat inom lokalvard var huvudorsakerna till att
kostnaderna inte holls inom budget. Branslekostnaderna éverskreds med cirka 25%
jamfort med budgeterade medel. Resultatenheten fastighetsskotsel gjorde totalt sett en
minimal 6verskridning om 1,52%. Cirka 4 300 euro.

Trafikleder

Resultatenheten omfattar vaghdllning av kommunalvigar samt sommar- och
vinterunderhall av byggnadsplanevagar och gang- och cykelvagar. Underhallet handhas
i huvudsak av privata entreprendrer. I verksamheten ingar dven att uppratthalla
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vagbelysningen i kommunen. Visionen for verksamheten ar trafiksdkra vagar som sa bra

som mojligt tillgodoser anvdandarnas behov.

Prestationer Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023
Lumparland
Kommunalvigar, km 3,00 2,55 2,55
Bostadsgator, meter 1530 1530 1530
Gang- och cykelvagar, meter 4850 4850 4850
Privatvagsplogning, st 31 32 30
Viagbelysning, armaturer 55 55 55
Rastplatser 1 1 1
Ekonomiskt resultat
Hogre kostnader inom kontors och experttjinster (Lantmateri), resulterade i att
budgeterade medel inte rackte till. En sen var och tidig vinter gjorde att budgeterade
medel for vagunderhdll overskreds med 15%. Totala Overskridningen  for
resultatenheten var 126,29%
Vatten- och avloppsverk
Resultatenheten omfattar distribution av dricksvatten samt emottagande och transport
av avloppsvatten. Dricksvattnet kops av Alands Vatten Ab. Avloppsvattnet
transporteras med hjalp av pumpstationer till kommunens eget reningsverk i Langnas
dar det renas. Visionen for verksamheten ar att distribuera dricksvatten av hog och jamn
kvalitet till alla abonnenter inom vattenverkets verksamhetsomrade, att kunna ta emot
avloppsvatten samt effektivt och ekonomiskt transportera det till reningsverket i
Langnas dar det renas med basta mojliga teknik sa att miljobelastningen blir sa liten
som mdjligt samt att maximera vatten- och avloppsanslutningarna inom
verksamhetsomradet.
Prestationer Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023
Vattenledningsnatet:
Antal abonnenter 241 241 241
Kopt renvatten, m’ 24800 25000 23272
Salt renvatten, m® 17777 18 500 18439
Forbrukning per abonnent (Liter/dag) 202 210 210
Tackningsgrad, extern D 129,3 % 142,0 % 168,0 %
Tickningsgrad, totalt exkl. avskrivningar » 100,0 % 100,0 % 100,0 %

48




8.8.8.

8.8.9.

Lumparlands kommun

Prestationer Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023
Avloppsledningsnatet:
Antal abonnenter 55 56 57
Antal pumpstationer 6 6 6
Emottaget avloppsvatten, m’ 7 969 7 000 7 969
Fakturerat avloppsvatten, m> 4724 4600 4724
Mottaget externt slam, m’> 770 1000 770
Tackningsgrad, extern 129,3 % 142,0 % 168,0 %
Tackningsgrad, totalt exkl. avskrivningar 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Ekonomiskt resultat
Forbattringsarbete av arbetsmiljon i reningsverket har gjort att budget for byggande
och material 6éverskridits. Aven slamtémningskostnaderna har blivit hogre dn véntat.
Det beror pa att processat slam maste tommas med slambil for att koras till
Lotsbroverket. Totalt underskreds Lumparlands vatten- och avloppsverk budget med
89,14%. Forsaljningsintikterna blev marginelt hogre dn bugterat for bokslutsaret. Aven
pa denna resultatenhet ar kostnaderna for renvatten hogre dn budgeterat. Kostnder
under material och fornodenhter ar lagre dn budget. Framforallt el-kostnadern ar lagre
an forvantat men hogre an boklsut 2022. Kop av tjanster och renhallning ar dock 47,24
procent over budget.
Hamnverksamhet
Resultatenheten omfattar underhdll och uthyrning av platser i smabatshamnarna i
Vasterdngaviken (atta platser), vid Norrdker (tva platser) och i Kapellviken (fyra
platser). Dartill underhalla sjosattningsramperna i Norrby och Soderby. Visionen for
verksamheten dr en hog uthyrningsgrad samt néjda batagare.
Prestationer Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2023
Uthyrda smabatsplatser:
Vasteranga 7 7 8
Norraker 2 2 2
Kapellviken b -
Sjosattningsramper 3 3 3

1) Lumparlands kommun ager 4 stplatser.

Ekonomiskt resultat

Hyresitakterna uppgick till cirka 2000 euro vilket ar 60,93 % av férvantade intdkter
under aret. Kostnaderna har hallits pa en 1ag niva och man har en endast anvant 170

euro av budgterade medel om 2510 euro.

Ekonomiskt resultat for den gemensamma tekniska ndmnden

Den gemensamma tekniska namndens budgeterade anslag underskreds med 26 460,21
euro. Underskridningen beror pa lagre elkostnader dn budgeterat.
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Den gemensamma raddningsnamnden (Raddningsomrade Alands
landskommuner)
Ordinarie Kommun
Ordf.: Kristian Aller Jomala
Vice ordf.: Fanny Sjogren | Vardo
Karl-Fredrik Bjornhuvud Eckero
Carola Wikstrom-Nordberg | Finstrom
Krister Berndtsson Geta
Caroline Engman Hammarland
Alexandra Lillie Lumparland
Simon Karlsson Saltvik
Ralf Gostas Sund
Riaddningsnimnden (extern) el Bokslut2022 | Budget2023 | Bokslut2023
+/VERKSAMHETENS INTAKTER 174,60 800,00
+/VERKSAMHETENS KOSTNADER -3961137|  -42210,00|  -40106,11
+| AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1308392|  -1308500|  -1308391
Totalsumma -52520,69| -54495,00) -53190,02
Interna - Bokslut2022 | Budget 2023 | Bokslut2023
Netto -29932,18| -29682,00| -23035,67

Namnden omhanderhar brand- och raddningsvdsendet samt befolkningsskyddet i
kommunen. Den gemensamma raddningsndmnden handhar och ansvarar for arenden
vilka ber6r brand- och befolkningsskyddet i avtalskommunerna.

Den gemensamma raddningsndmnden har sammantratt sju ganger och tagit besluti 60

arenden. Raddningschefen ar foredragande och sekreterare i nimnden.

Ansvarsperson
Raddningschefen.

Verkstillda budgetmal
Beredskapen konstateras fortsatt pa god nivd. Konstateras att budgetmalen hallits

innanfor ram.

Brand- och rdddningsvdsendet

Raddningstjdnstens malsiattning att pad ett tillfredstdllande siatt hantera
olyckssituationer i kommunerna har uppnatts. Avtalsbrandkarerna har skott sina

uppdrag pa ett foredomligt satt.
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Personal 2023
Raddningschef | 2,42 % (2,53) 1)
BFS-chef 2)
Sotare Enligt avtal
BFS-instruktor 3)

Lumparlands andel av brand- och raddningsvasendet

1. Lumparlands andel av raddningschefen och brandinspektoren. Tjdnsterna &r
gemensamma for raddningsomrade Alands landskommuner; nio kommuner med
Jomala kommun som huvudman.

2. Ingar fran augusti 2010 i punkt 1, som samordnare, kommunerna har BFS-instruktor
eller BFS-chef.

3. Isamarbete med Lemlands kommun.

Malsattning

— 1 samrdd med kommunens avtalsbrandkdr och med hinsyn av tillgangliga
budgetmedel mojliggora fortsatt hog kvalitet pa brand- och raddningsmaterialen.

— Verkstilla brandsyn i flerbostadshus, utféra information/utbildning for kommunens
aldreomsorg, utfora praktisk utrymningsévning i skola, fortgd med malsattningarna
i antaget servicenivabeslut.

Maluppfoljning

— Konstateras fortsatt god kvalitet pa brand- och raddningsmaterialen.

— Beredskapen fortsatt god och kommunens avtalsbrandkdr har bemadstrat
oforutsedda hdandelserna med berém.

— Brandsyn i flerbostadshus verkstallt.

— Beslut att under 2024 ingd i en for Aland gemensam riaddningsmyndighet.

— Framarbetat en sambandsrutin for den operativa verksamheten.

— Inom sotning har samtliga avtal inom raddningsomradet sagts upp och
fastighetsagare kan darmed fritt vdlja yrkesutdvare for sotningstjanster.

Ekonomiskt resultat
Kostnadsstallets utfall inom ram.

Syneverksamhet
Syneverksamheten utfors av tjdnstemdnnen i samrdd med kommunernas byggnads-

inspektioner.

Foérebyggande verksamhet
Forebyggande verksamhet och rddgivning ar en viktig verksamhet dar kommunernas

daghem, skolor och &aldreomsorg ar sarskilda malgrupper. Utrymningsévning i
kommunen har utforts.
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En for Aland gemensam raddningsmyndighet

Under varen 2023 upptogs dnnu 4n gang diskussionerna om en fér Aland gemensam
rdddningsmyndighet mellan Jomala och Mariehamn vilka dr huvudman fér dagens
rdddningsmyndighetsutdovning i vara kommuner. Efter konstruktiva diskussioner
framkom man till att det enklaste och naturligaste sattet vore om den ena befintliga
myndigheten skulle uppgd i den andra och med mindre forandringar i dagens RAL
(Raddningsomrade Alands landskommuner) kunde det mojliggoras fér o6vriga
kommuner att ga in som samarbetspartners.

Kort kan beskrivas att man 6verenskom om att den nya myndigheten ska skota
myndighetsutovningen och att handhavandet av kommunernas i Ovrigt operativa
rdddningsverksamhet ska skotas av respektive kommun. I slutet av maj manad togs
beslutet att Jomala och Mariehamn gemensamt foreslar for 6vriga dlandska kommuner
att ett samarbete om en gemensam rdaddningsmyndighet ingds 2024 med Jomala
kommun som huvudman. Mariehamns stad tog i rask takt sina beslut i augusti 2023 och
darefter har samtliga kommuner under hosten beslutat att ingd i samarbetet varvid
Jomala som forst invdntat alla kommuners beslut kunde omfatta forslaget som sista
kommun i december 2023. I praktiken ansluter sig tre personer som utfor
myndighetsutévning fran Mariehamns raddningsverk till RAL under 2024.

Operativ verksamhet

Avtalsbrandkarerna ar livsnerven for den operativa verksamheten, och deras
utbildnings-, 6vnings-, och juniorverksamhet bor stdédas och prioriteras. Under
verksamhetsdret har karerna ett flertal ganger satts pa prov, och de har med talamod

och samverkan bemastrat hiandelserna med stort berom. Under aret har dnda foljande
utbildningar medfért antal utbildade enligt;

Slackningsarbete; Finstrom 1, Geta 1, Hammarland 1 och Jomala 6
deltagare.

Raddningsarbete; Eckero 5, Finstrom 3, Hammarland 2 och Lumparland 1
deltagare.

Brandkarens forst hjalp; Eckero 3, Geta 1, Hammarland 2 och Ostra Saltvik 1
deltagare.

Byggnadsbrander har forekommit i Eckerd, Hammarland Finstrém, Jomala, Saltvik,
Sund och Vardé. Mark- och terrangbrand har forekommit i Jomala.

Flertalet trafikolyckor har foranlett uppdrag for karerna. En evakuering i samband med
buss har skett i Jomala. Uppdrag vid stormskada har forekommit i Geta och
pumpningsuppdrag har kdrerna utfort i Jomala och Saltvik. Utslapp av olje- eller
kemikalieprodukt har forekommit i mindre skala. Handelse med fartyg vid
grundstotning har skett i Vardo.
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Bistand har givits vid byggnadsbrand i Mariehamn och vid mark- och terrangbrand i

Foglo.

Alarm per kommun 2023

Brando 0 1 0 1 0 0 3 0 1 0 5 9
Eckero 1 3 2 6 4 0 5 1 1 6 23 18
Finstrém 5 1 1 7 7 0 9 0 0 9 32 27
Foglo 1 2 0 3 1 0 1 0 1 2 13
Geta 1 2 0 3 0 0 1 1 0 4 7
Hammarland 1 1 0 2 3 0 9 4 2 4 24 20
Jomala 8 2 2 12 23 1 20 4 6 18 84 82
Kumlinge 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2
Kokar 0 1 0 1 0 1 2 0 0 1 5 0
Lemland 2 1 0 3 11 0 4 2 0 23 13
Lumparland 0 0 1 1 1 0 3 0 2 9 3
Mariehamn 13 3 5 21 13 1 71 1 23 104 234 185
Saltvik 4 0 0 4 4 0 10 2 3 12 35 26
Sottunga 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Sund 0 0 2 0 1 4 16
Vardo 0 0 2 0 0 0 0 2 5 4
Totalt 40 17 11 68 67 3 144 16 39 173 510 498
RAL totalt 2023 24 9 6 39 42 1 60 13 14 61 230 203

Kalla: "Daedalos IT-stod for raddningstjanst” -med jamforelse fran och med 2019 i Eckerd, Finstrom, Geta,
Hammarland, Jomala, Lumparland, Saltvik, Sund och Véard6. Mariehamn, Lemland, Brando, Foglo,

Kumlinge, Kokar, Sottunga kan avvikelser forekomma

Befolkningsskyddet 2023

Befolkningsskyddet utférs som en koordinerande roll. Dartill ska rdddningsomradet
ansvara for att beredskaps- och befolkningsskyddsarbetet utvecklas och utvirderas

fortlopande.

Som ansvarig for beredskapen och befolkningsskyddet i avtalskommunerna fungerar

respektive kommuns kommundirektor.

Malsattning

— Revidering av sektorplan.

— Utreda modernisering av utrustning for alarmutgivning i kommunen.

Verkstillda budgetmal

— Malsattningarna inte verkstillda di beslut om en for Aland gemensam
raddningsmyndighet trader i kraft under 2024 dar arendena kommer att
framarbetas i ett regionalt perspektiv.

Ekonomiskt resultat
Kostnadsstallets utfall inom ram.
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8.9.3. Ekonomiskt resultat for den gemensamma rdddningsndmnden

Den gemensamma raddningsndmndens budgeterade anslag underskreds med 1 303,89
euro.
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9. BUDGETUTFALLET

[ tablderna 6ver budgetutfallet granskas hur malen for verksamheten, anslagen och de
berdknade inkomsterna uppnatts. Budgeten bestdr i enlighet med 65 § 3 mom. i
kommunallagen av en driftsekonomi-och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Det ar kommunstyrelsen samt de redovisningsskyldiga organen och
tjdnste- och befattningshavarna som ansvarar for uppgorande av tabldn och

budgetutfallet.
9.1. Allmédnna mal
Enligt 3 § i kommunallagen ska kommunen handha de uppgifter som den dlagts genom
lag och som den atagit sig med stod av den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunen ska i
all sin verksamhet strava till att frimja kommuninvanarnas valfard och jamlikhet och en
ekonomiskt samt ekologiskt hdllbar utveckling. Lumparlands kommun har genom
forvaltningsstadgan faststallt de allmdnna malen i form av kommunens verksamhetsidé:
"Kommunen ska, inom ramen fér befintliga resurser pd ett rationellt och effektivt sdtt
producera kommunal samhdllsservice som i stérsta mdjliga utstrdckning motsvarar
efterfragan. I sin verksamhet efterstrdvar kommunen en ekonomiskt och ekologiskt
hallbar utveckling.”
9.2. Investeringarnas utfall
Varden
Investeringar 2023 Ursprunglig budget |Budgetindring |Faststilld budget |Summa Avvikelse
8304 Parhusldgenheter -1 028 000,00 -460 000,00 -1488 000,00 -617 656,19 870 343,81
8508 Byggnadsplanevagar -38500,00 -38500,00 -3960,00 34 540,00
8509 Kommunalvagar -7 500,00 -7 500,00 -4 537,42 2962,58
8557 Inventarier, KPH -25000,00 -25000,00 -9967,10 15032,90
8801 Vattendistributionsledningar -30 000,00 -40 000,00 -70 000,00 -3852,00 66 148,00
8805 Avloppsledningar -30 000,00 -30 000,00 30 000,00
Totalsumma -1159 000,00 -500 000,00 -1659 000,00 -639972,71(1 019 027,29

Under ar 2023 utfoérdes investeringar pa 639 972,71 euro.
9.2.1. 8304 Parhusldgenheter

Ursprunglig budget Budgetindring Faststilld budget Utfall Avvikelse Forbrukat

Utgifter -1 028 000,00 -460 000,00 -1488 000,00 -617 656,19 870 343,81 41,51 %
Inkomster
Netto -1 028 000,00 -460 000,00 -1488 000,00 -617 656,19 870 343,81 41,51 %

Byggnation av tre parhus med totalt sex liagenheter pabdrjades under 2023 och
forvantas vara fardiga for inflyttning under hosten 2024. Tillaggsmedel beviljades under
aret efter att anbud inkommit.

9.2.2. 8508 Byggnadsplanevigar

Ursprunglig budget Budgetindring Faststilld budget Utfall Avvikelse Forbrukat

Utgifter -38500,00 -38500,00 -3960,00 34 540,00 10,29 %
Inkomster
Netto -38500,00 -38500,00 -3960,00 34 540,00 10,29 %
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Projektering av ny anslutningsvag till Lotsstigen i Langnds. Byggnation av vigen
planeras till 204 under forutsattning att landskapsregeringen tar behovliga beslut om
overlatelse av mark inom ramen for projektet

9.2.3. 8509 Kommunalvigar

Ursprunglig budget Budgetindring Faststilld budget Utfall Avvikelse Forbrukat

Utgifter -7 500,00 -7500,00 -4537,42 2962,58 60,50 %
Inkomster
Netto -7 500,00 -7500,00 -4537,42 2962,58 60,50 %

Projektering betraffande forbattring av Lumpovégen.

9.2.4. 8557 Inventarier, KPH

Ursprunglig budget Budgetindring Faststilld budget Utfall Avvikelse Forbrukat

Utgifter -25 000,00 -25000,00 -9967,10 15032,90 39,87 %
Inkomster
Netto -25 000,00 -25000,00 -9967,10 15032,90 39,87 %

Installation av reservkraft till Kapellhagen. Projektet férvantas slutféras under 2024.

9.2.5. 8801 Vattendistributionsledningar

Ursprunglig budget Budgetindring Faststilld budget Utfall Avvikelse Forbrukat

Utgifter -30 000,00 -40 000,00 -70000,00 -3852,00 66148,00 5,50 %
Inkomster 5000,00 5000,00
Netto -30 000,00 -40 000,00 -70000,00 1148,00 71148,00 5,50 %

Under 2023 var det tankt att paborja arbete med en vattenledning till 6stra och norra
Lumpo samt i Skag. Pa grund av resursbrist flyttas projektet till ar 2024.

9.2.6. 8802 Avloppsreningsverk Langnds

Ursprunglig budget Budgetindring Faststilld budget Utfall Avvikelse Forbrukat
Utgifter
Inkomster 2 685,00 2 685,00
Netto 2685,00 2685,00

En anslutning till avloppsreningsverket har skett under aret. Den ar inte med i
sammandraget under 9.2 eftersom det inte ar en investeringsutgift.

9.2.7. 8805 Avloppsledningar

Ursprunglig budget Budgetindring Faststilld budget Utfall Avvikelse Forbrukat

Utgifter -30 000,00 -30 000,00 30000,00
Inkomster
Netto -30 000,00 -30 000,00 30000,00 0,00 %

Utbyggnation av avloppsnatet i Klemetsby var planerat under 2023. Projektet har
flyttats till ekonomiplanen enligt kommunfullméiktiges beslut. Aven en arlig investering
om 10 000 euro som inte anvants under aret.
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9.3. Utfallet av anslag och berdiknade inkomster
Summa /
Faststilld
Utfallet av anslag - Summa kumulerat| Budgetindring | Faststilld budget| budget totalt
-1A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER
+A4110 Personalkostnader -1347 560,60 -39437,00 -1400 738,80 0,96
+A4170 Kop av tjanster -1461563,76 -11700,00 -1511945,16 0,97
+ A4200 Material, fornodenheter och varor -113 368,90 -3 625,00 -96 337,00 1,18
+A4230 Understod -41390,31 -48 823,00 0,85
+A4270 (")vriga verksamhetskostnader -25824,91 -22 944,44 1,13
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa -2989708,48 -54762,00 -3 080 788,40 0,97
=/A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
#A6130 Riantekostnader -63 678,95 -67 192,00 0,95
+#A6140 Ovriga finansiella kostnader -2455,53 -493,00 -2198,00 1,12
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Summa -66 134,48 -493,00 -69 390,00 0,95
+A7100 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -166 566,56 -188 316,00 0,88
Totalsumma -3222 409,52 -55 255,00 -3338494,40 0,97
Summa / Faststalld
Utfalletav inkomster T Summa kumulerat| Budgetindring | Faststilld budget budget totalt
=A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
+A3120 Forsadljningsintikter 254 427,82 187 291,00 1,36
+A3170 Avgiftsintikter 110815,30 106 900,00 1,04
+A3240 Understod och bidrag 3397,48 11 940,00 0,28
+A3250 ﬁvriga verksamhetsintikter 58 038,43 49962,00 1,16
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 426 679,03 356 093,00 1,20
-1A5100 SKATTEINKOMSTER
#5000 Kommunal inkomstskatt 1546 890,11 1400 000,00 1,10
+ 5100 Fastighetsskatt 81557,61 78 000,00 1,05
#5200 Andel avsamfundsskatt 47 881,42 71 000,00 0,67
+ 5300 Kallskatt 8127,12 6100,00 1,33
A5100 SKATTEINKOMSTER Summa 1684 456,26 1555100,00 1,08
-IA5110 LANDSKAPSANDELAR 0. KOMPENSATIONER
#5601 Landskapsandel barnomsorg 33210,24 33210,00 1,00
#5602 Landskapsandel dldreomsorg 68920,39 70 881,00 0,97
#5604 Landskapsandel traningsundervisningen 38058,15 38 056,00 1,00
#5700 Landskapsandel fér grundskola 246 269,40 246 310,00 1,00
+ 5716 Landskapsandelar for kultur 6160,01 6 160,00 1,00
+5900 Skattekomplettering 314 717,59 322291,00 0,98
+ 5912 Kompensation for resekostnadsavdrag 95 795,07 36 564,00 2,62
+5913 Kompensation for grundavdrag 66 710,00
+ 5914 Kompensation for samf. skatteint. 16 095,64
#5990 Ovriga kompensationer 536,62
A5110 LANDSKAPSANDELAR 0. KOMPENSATIONER Summa 819763,11 820 182,00 1,00
= A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
+A6110 Rinteintikter 8014,44
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Summa 8014,73
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN Summa 2938913,13 2731375,00 1,08
Totalsumma 2938913,13 2731375,00 1,08
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9.4. Resultatriakningens utfall (interna och externa)
Ursprunglig Budget
budget Budgetindring inkl. Utfall Avvikelse
2023 andring
Verksambhetsintakter
Forsaljningsintakter 187 291,00 € 187 291,00 € 254 427,82 € 67136,82 €
Avgiftsintdkter 106 900,00 € 106 900,00 € 110815,30 € 3915,30€
Understdd och bidrag 11 940,00 € 11 940,00 € 339748€ |- 854252€
Ovriga verksamhetsintikter 425101,46 € 425101,46 € 417 582,46 € |- 7519,00€
Verksamhetsintakter 731232,46 € 731232,46 € 786 223,06 € 54 990,60 €
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1361301,80€ |- 39437,00€ |-1400738,80<€ |-1347 560,60 € 53178,20 €
Loner och arvoden -1116830,00€ |- 32854,00€ [~ 1149 684,00 € |- 1109 984,55 € 39699,45 €
Lonebikostnader - 244471,80€ |- 6583,00€ |- 251054,80€ |- 237576,05€ 13478,75€
Pensionskostnader - 21679290€ |- 573950€ |- 22253240€ |- 209881,59€ 12 650,81 €
Ovriga I6nebikostnader - 2767890€ |- 843,50€ |- 28522,40€ |- 27694,46€ 827,94 €
Kop av tjanster -1500245,16€ |- 11700,00€ |-1511945,16 € |-1456 396,31 € 55548,85 €
Material, fornédenheter ochvaror |- 92712,00€ |- 362500€ [- 96337,00€ |- 11336890€ |- 17031,90€
Inkdp under rdkensakpsperioden |-  92712,00€ |- 362500€ [- 96337,00€ |- 113368,90€ |- 17031,90€
Understdd och bidrag - 48823,00€ - 48823,00€ - 4139031¢€ 7 432,69 €
Ovriga verksamhetskostnader - 39808390 € - 39808390€ |- 390536,39€ |- 754751€
Veksamhetskostnader -3401165,86 € [~ 54762,00 € |- 3455927,86 € |-3349 252,51 € | 106 675,35 €
VERKSAMHETSBIDRAG -2669933,40€ |- 54762,00€ |-272469540€ [-2563029,45€ | 181665,95€
Skatteinkomster 1555100,00 € 1555100,00€ | 1684456,26€ | 129356,26 €
Landskapsandelar 820 182,00 € 820182,00 € 819763,11€ |- 418,89 €
Finansiella intaker och kostnader - 68897,00€ - 69390,00€ |- 58119,75€ 11 270,25 €
Rénteintdkter 8014,44 € 8014,44 €
Ovriga finansiella intikter 0,29 € 0,29 €
Réntekostnader - 67192,00€ - 67192,00€ |- 6367895€ 3513,05€
Ovriga finansiella kostnader - 1705,00 € |- 493,00 € |- 2198,00 € |- 2455,53 € |- 257,53 €
ARSBIDRAG - 36354840€ |- 5525500€ |- 41880340€ |- 116929,83€ | 301873,57 €
Avskrivningar och nedskrivningar - 188316,00€ - 188316,00€ |- 166566,56 € 2174944 €
Avskrivning enligt plan - 188316,00 € - 188316,00€ |- 16518256 € 2313344 €
Nedskrivningar - 1384,00€ [- 1384,00€
Extraordindra poster 50 233,64 € 50 233,64 €
Extraordindra intakter 50 233,64 € 50 233,64 €
Rékenskapsperiodens resultat - 551864,40€ |- 5525500€ |- 60711940€ |- 233262,75€ | 373856,65€
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn. diff
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver
Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder
Rékenskapsperiodens - 551864,40€ |- 5525500€ |- 607119,40€ |- 233262,75€ | 373856,65€

overskott (underskott)
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9.5. Finansieringsdelens utfall
Ursprunglig |Fordndringari| Budgetefter Utfall Avvikelse
budget budgeten forandring (1.1 -31.12.2023
Den egentliga verksamhetens och
investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel
Arsbidrag - 36354840€ |- 5525500€ - 418803,40€ |- 11692983 € 301873,57 €
Extraordindra poster 50 233,64 € 50233,64 €
Réttelseposter till internt tillférda medel
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar - 1159000,00€ [- 500000,00€ [- 1659000,00€ |- 639972,71€ 1019027,29 €
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsink. av anldggningstillg.
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto -1522548,40 € |-555255,00€ |-2077803,40€ (-70666890€ | 1371134,50€
Finansieringensverksamhet
Forandringar av utliningen
Okning av utlaningen
Minskning av utldningen
Forandringar av lanestocken
Okning av 1&ngfristiga 1an 1174 000,00 € 470200,00 € 1644 200,00 € 470798,02€ |- 1173401,98 €
Minskning av 1angfristiga 1an - 136 545,54 € - 136 545,54 € |- 97 703,50 € |- 38842,04 €
Forandring av kortfristiga 1an 36 886,98 € 36 886,98 €
Forandringar av eget kapital
Inverkan pa likviditeten - 48509394 € |- 8505500€ |- 57014894 € |-296 687,40 € 195777,46 €
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. o
9.6. Sammandrag for ar 2023
Radetiketter Bokslut 2022 | Ursprunglig budget 2023 | Faststilld budget2023| Bokslut2023 | Anvindning| Over/under
C100 Centralférvaltningen
VERKSAMHETENS INTAKTER 5019,73 6582,00 6 582,00 11327,58 1,72 4745,58
VERKSAMHETENS KOSTNADER -249319,93 -271 756,60 -271756,60 -270 748,16 1,00 100844
Resultat Summa -244 300,20 -265174,60 -265174,60| -259420,58 0,98 5754,02
C101 Lantbruk
VERKSAMHETENS INTAKTER 897,00 500,00 500,00 -500,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 040,00 -7 543,00 -7 543,00 -7271,00 0,96 272,00
Resultat Summa -6 143,00 -7 043,00 -7 043,00 -7271,00 1,03 -228,00
€200 Aldreomsorgsférvaltningen
VERKSAMHETENS INTAKTER 201481,26 211 655,00 211 655,00 204 632,35 0,97 -7 022,65
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1227103,92 -1295063,90 -1295063,90( -124495941 0,96 50 104,49
Resultat Summa -1025622,66 -1083 408,90 -1083 408,90 -1040 327,06 0,96 43081,84
C300 Bildningsforvaltingen
VERKSAMHETENS INTAKTER 144 721,79 87 150,00 87150,00 144 690,27 1,66 57 540,27
VERKSAMHETENS KOSTNADER -991 832,69 -1021 343,90 -1071337,90( -1052323,03 0,98 19014,87
Resultat Summa -847110,90 -934193,90 -984 187,90 -907 632,76 0,92 76555,14
C400 Kultur- och fritidsforvaltningen
VERKSAMHETENS INTAKTER 401,65 204,56 204,56
VERKSAMHETENS KOSTNADER -48711,17 -50999,00 -55767,00 -48952,62 0,88 6814,38
Resultat Summa -48309,52 -50999,00 -55767,00 -48748,06 0,87 7 018,94
C500 Byggnads- och miljondmnden
VERKSAMHETENS KOSTNADER -26 267,42 -25957,00 -25957,00 -24237,09 0,93 171991
Resultat Summa -26267,42 -25957,00 -25957,00 -24 237,09 0,93 1719,91
C501 Tekniskanimnden
VERKSAMHETENS INTAKTER 58289,76 49 406,00 49 406,00 65824,27 1,33 16 418,27
VERKSAMHETENS KOSTNADER -311878,42 -311153,00 -311153,00 -301111,06 0,97 10041,94
Resultat Summa -253 588,66 -261747,00 -261747,00| -235286,79 0,90 26460,21
C600 Brand- och riddningsvisendet
VERKSAMHETENS INTAKTER 174,60 800,00 800,00 -800,00
VERKSAMHETENS KOSTNADER -39611,37 -42 210,00 -42 210,00 -40106,11 0,95 2103,89
Resultat Summa -39436,77 -41410,00 -41410,00 -40106,11 0,97 1303,89
Totalsumma -2490779,13 -2669933,40 -2724 695,40 -2563 029,45 0,94| 161 665,95
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10. BOKSLUTSKALKYLER

10.1. Resultatrakning

Bokslut Bokslut
2023 2022
Verksamhetens intakter: 426 679,03 € 410 985,79 €
Forsaljningsintakter 254 427,82 € 238 486,38 €
Avgiftsintakter 110 815,30 € 119 868,44 €
Understdd och bidrag 3 397,48 € 3 186,94 €
Ovriga verksamhetsintikter 58 038,43 € 49 444,03 €
Verksamhetens kostnader -2 989 708,48 € -2 901 764,92 €
Personalkostnader -1 347 560,60 € -1 285 812,05 €
Loner och arvoden -1 109 984,55 € -1 059 699,34 €
Lonebikostnader -237 576,05 € -226 112,71 €
Pensionskostnader -209 881,59 € -200 193,32 €
Ovriga lonebikostnader -27 694,46 € -25919,39 €
Kop av tjdnster -1 461 563,76 € -1 463 503,52 €
Material, fornadenheter och varor -113 368,90 € -97 207,26 €
Understod -41 390,31 € -39 607,88 €
Ovriga verksamhetskostnader -25824.91 € -15 634,21 €
Verksamhetsbidrag -2 563 029,45 € -2 490 779,13 €
Skatteinkomster 1 684 456,26 € 1669 189,63 €
Landskapsandelar 819 763,11 € 721 855,04 €
Finansiella intakter och kostnader -58 119,75 € -17 053,50 €
Ranteintikter 8 014,44 € 522,10 €
Ovriga finansiella intikter 0,29 € 200,27 €
Riantekostnader -63 678,95 € -16 571,28 €
Ovriga finansiella kostnader -2 455,53 € -1 204,59 €
Arsbidrag -116 929,83 € -116 787,96 €
Avskrivningar och nedskrivningar -166 566,56 € -170 641,13 €
Avskrivningar enligt plan -165 182,56 € -170 641,13 €
Nedskrivningar -1 384,00 €
Extraordindra poster 50 233,64 €
Extraordinara intakter 50 233,64 €
Rikenskapsperiodens resultat -233 262,75 € -287 429,09 €
Rdkenskapsperiodens overskott (underskc -233 262,75 € -287 429,09 €
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10.2. Finansieringsanalys

Bokslut Bokslut
2023 2022

Kassaflédeti verksamheten

Arsbidrag -116 929,83 € -116 787,96 €

Extraordindra poster 50 233,64 €

Korrektivposter till internt tillférda medel -66 696,19 € -116 787,96 €
Kassaflodet for investringarnas del

Invensteringsutgifter -639972,71 € -39753,71€

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva -639972,71 € -39753,71 €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -706 668,90 € -156 541,67 €
Kassaflédet for finansieringes del
Férandringar i utldningen

Okning av utldningen 0,00 € 0,00 €

Minskning av utldaningen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an 470798,02 € 54 270,70 €

Minskning av 1angfristiga lan -97 703,50 € -97 557,26 €

Forandring av kortfristiga 1an 36 886,98 € 409981,50 € -29 085,70 € -72 372,26 €
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Férandring av férvaltade medel och férvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar 13998,49 € -36 666,00 €

Forandring av réantefria skulder 29 753,58 € 43 752,07 € 107 833,24 € 71167,24 €
Kassaflodet for finansieringens del 453 733,57 € -1205,02 €
Férandring av likvida medel -252935,33 € -157 746,69 €
Forandring av likvida medel

Kassamedel 1.1 414 604,33 € 572351,02 €

Kassamedel 31.12 161 669,00 € -252935,33 € 414 604,33 € -157 746,69 €

Danells gava till kommunen har gjorts om fran en donationsfond till ett vanligt bankkonto.
Beloppet pa 50 233,64€ bestar av markarrende pa 2 250€ samt fondens varde pa 47 983,64€ vid 6verforingen till bankkontot.
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Bokslut Bokslut
2023 2022
AKTIVA 3 595 908,67 € 3439 306,90 €
A BESTAENDE AKTIVA 3321 433,06 € 2848 026,91 €
I Immateriella tillgangar 70 066,52 € 74 045,34 €
Immateriella rattigheter
Ovriga avgifter med 18ng verkningstid 70 066,52 € 74 045,34 €

II Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

3111 329,41 €
127 557,30 €
1890 086,00 €
384 279,84 €
60 461,07 €

Forkottsbetalningar och pagdende nyanlagg 648 945,20 €

II Placeringar
Aktier och andelar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondens sarskilda tackningar

C RORLIGA AKTIVA

II Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

IV Kassa och bank

140 037,13 €
140 037,13 €

6 809,27 €
0,00 €
6 809,27 €

267 666,34 €

105997,34 €
6 764,87 €

6 764,87 €
0,00 €

99 232,47 €
30 797,38 €
11 863,21 €
56 571,88 €

161 669,00 €

2 633 944,44 €
127 557,30 €
198281252 €
434 590,14 €
67 130,89 €

21 853,59 €

140 037,13 €
140 037,13 €

56 679,83 €
1175,00 €
55504,83 €

534 600,16 €

119 995,83 €
6 764,87 €

6 764,87 €
0,00 €

113 230,96 €
60 950,02 €
8 581,16 €
43 699,78 €

414 604,33 €
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Bokslut Bokslut
2023 2022
PASSIVA 3 595 908,67 € 3439 306,90 €
A EGET KAPITAL 995 246,87 € 1228 509,62 €
I Grundkapital 1 043 458,38 € 1043 458,38 €
IV Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsper 185 051,24 € 472 480,33 €
V Riakenskapsperiodens dverskott (underskott) -233 262,75 € -287 429,09 €
D FORVALTAT KAPITAL 6 809,27 € 56 679,83 €
Statens uppdrag 0,00 € 1175,00 €
Donationsfondernas kapital 6 809,27 € 55504,83 €
E FRAMMANDE KAPITAL 2 593 852,53 € 2154 117,45 €

I Langfristigt 2 083 421,05 €
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 1578 396,18 €

Lan fran offentliga samfund 255 035,59 €
Ovrig skulder 249 989,28 €
II Kortfristigt 510 431,48 €
Lan fran finasiella institut och férsakringsanstalter 78 042,10 €
Lan fran offentliga samfund 56 402,14 €
Erhallna forskott 425,25 €
Skulder till leverantorer 110 879,12 €
Ovriga skulder 22 701,67 €
Resultatregleringar 241 981,20 €

1710 326,53 €
1156 438,28 €
31158397 €
242 304,28 €

443 790,92 €
41 301,36 €
56 255,90 €

394,00 €

125 518,05 €
23 865,26 €

196 456,35 €
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11.

11.1.
11.1.1.

11.1.2.

11.1.3.

Lumparlands kommun

BOKSLUTSNOTER

Enligt bokforingslagen (FFS 1336/1997) ska bokslutet ge en riktig och tillracklig bild av
resultatet av den bokféringsskyldiges verksamhet och om dennes ekonomiska stéllning.
De tillaggsupplysningar som behdvs for detta ska lamnas i noterna, syftet ar att till
bokslutet komplettera den bokslutsinformation som ges sa att en riktig och tillracklig
bild ges av verksamhetens resultat och den ekonomiska stallningen. Alla belopp har
angetts i euro.

Tillampade bokslutsprinciper (not 1)

Virderings- och periodiseringsprinciper

Vardering av bestdende aktiva

Anlaggningstillgdngarna tas upp i balansrdakningen till anskaffningspriset minskat med
finansieringsandelar och avskrivningar enligt plan. De planenliga avskrivningarna har
berdknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for
avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrdkningen i punkten "Grunderna
for avskrivning enligt plan”.

Vardering av placeringar
Aktier och andelar tas i balansrdakningen upp till anskaffningsutgiften.

Vardering av finansieringstillgdngar
Fordringarna tas i balansrakningen upp till anskaffningsutgiften.

Not angdende koncernbokslut

Kommunen har inte gjort upp en skild koncernbalansrdakning emedan "koncernen”
enbart bestar av kommunens andelar i kommunalférbundens grundkapital.

Metodbeskrivning for bokforing

Bokforing, fakturering, bestdende aktiva (hantering av anldggningstillgdngar) och
l6nerakning sker enligt Oy Abilita Ab:s program.

11.1.4.Jamférbarhet mellan rdkenskapsperioderna

Inga vasentliga forandringar har skett jamfort med foregdende rakenskapsperiod
forutom att Danells fond har gjorts om till att vara ett gdvokonto och fondmedlen har
flyttats till ett bankkonto. Kommunen har ocksa upphort med forsakringsperiodisering.
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11.2. Noter till resultatrikningen
11.2.1. Verksamhetens intdkter (not 2)

Verksamhetens intikter (enbart externa poster)

Centralférvatningen
Aldreomsorgsfoérvaltningen
Bildningsférvaltningen

Kultur och fritidsférvaltningen
Byggnads och miljondmnden
Tekniskandmnden

Brand, raddning och befolkningsskydd
Lantbruk

Intdkter totalt

11.2.2. Specifikation av skatteinkomster (not 3)

Skatteinkomster 2023
Ursprunglig budget
Inkomstskatt 1400 000,00 €
Samfundsskatt 71 000,00 €
Fastighetsskatt 78 000,00 €
Kallskatt 6 100,00 €

Skatteinkomster totalt 1 555 100,00 €

11.2.3. Specifikation av landskapsandelarna (not 4)

Landskapsandelar

Aldreomsorg

Barnomsorg

Traningsundervisning

Grundskola

Kultur
Kapitalinkomstskattekompensation
Kompensation for resekostnadsavdrag
Kompensation for samf. skatteink.
Kompenation for forlust p g a skatteandelar
Ovriga landskapsandelar

Ovriga kompensationer
Landskapsandelar totalt

Lumparlands kommun

2023 2022
11 327,58 € 5019,73 €
204 632,35€  201481,26 €
144 690,27 € 144 721,79 €
204,56 € 401,65 €
0,00 € 0,00 €
65 824,27 € 58 289,76 €
0,00 € 174,60 €
0,00 € 897,00 €
426 679,03 € 410985,79 €
2023 2023 2023 2022
Budgetindring Faststalld budget Utfall Utfall
1400 000,00 € 1546890,11€ 149041571€
71 000,00 € 47 881,42 € 90 519,97 €
78 000,00 € 81 557,61 € 80 861,32 €
6 100,00 € 8127,12 € 7 392,63 €
1555 100,00 € 1684 456,26 € 1669 189,63 €
2023 2022
68 920,39 € 97 787,60 €
33 210,24 € 31960,44 €
38 058,15 € 32 934,60 €
246 269,40 € 233 195,40 €
6 160,01 € 5 880,20 €
31471759 € 318862,11 €
95 795,07 €
16 095,64 €
1 234,69 €
536,62 €
819763,11 € 721855,04 €
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Lumparlands kommun

11.2.4. Kop av kundtjdnster och kop av ovriga tjdnster (not 5)

Specifikation av kopta tjanster 2023 2022
130108579€ 1327 751,25 €
207 784,70 € 135752,27 €

1508 870,49 € 1463 503,52 €

Ko6p av kundtjanster
KoOp av ovriga tjanster
Kommunens kop av tjdnster totalt

11.3. Grunderna for avskrivning enligt plan (not 6)

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgdngar har faststallts enligt en pa
forhand uppgjord avskrivningsplan, godkdnd av kommunfullmiktige genom §

31/18.3.2020.

Forklaring

Immateriella tillgdngar

Kommunalférbundets byggnader Linjar avskrivning 20 ar
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid Linjar avskrivning 4 ar
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- o. institutionsbyggnader Linjar avskrivning 40 ar
Bostadsbyggnader Linjar avskrivning 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linjar avskrivning 40 ar
Ovriga byggnader Linjar avskrivning 15ar
Fasta konstruktioner o anordningar

Vagar och parker Linjar avskrivning 15ar
Vattendistributionsnat Linjar avskrivning 30 ar
Avloppsnat Linjar avskrivning 30 ar
Maskiner och anordningar vid

vatten- och avloppsverk Linjar avskrivning 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och

konstruktioner Linjar avskrivning 10 ar
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Maskiner o. inventarier
Ovriga rorliga arbetsmaskiner
Fordon
IKT-utrustning
Ovriga anordningar och inventarier

Slackningsbilen

Ovrigt

Naturresurser

Konst- och vardeféremal
Pagdende anskaffningar

Placeringar

Lumparlands kommun

Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 5ar
Linjar avskrivning 4 ar
Linjar avskrivning 4 ar
Linjar avskrivning 15 ar

Avskrivning enligt anvdandning
Ingen avskrivning
Ingen avskrivning

Ingen avskrivning

Anlaggningstillgdngar med en anskaffningsutgift under 10 000 euro exklusive moms har

bokforts som driftskostnad.

Avskrivningarna gors numera i ett skilt program fran Oy Abilita Ab som hanterar
samtliga handelser som beror anldggningstillgangarna (fr.o.m. bokslutet 2012).
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11.4. Noter till balansrakningen

11.4.1. Specifikation av bestdende aktiva (not 7)
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med Sammanlagt
lang verkningstid
Oavskr. anskutgift 1.1 74 045,34 74 045,34
Okning 1384,00 1 384,00
Finansieringsandelar
Minskning
Overfér. mellan poster
Avskrivning - 3978,82 - 3978,82
Nedskrivning - 1384,00 - 1 384,00
Oavskr. ansk. utg. 31.12 70 066,52 70 066,52
Bokforingsvirde 31.12 70 066,52 70 066,52
Materiella tillgdngar
Markomraden Byggnader Fasta Maskiner  Forskottsbetalningar ~Sammanlagt
konstruktioner och och och pagaende
anordningar inventarier nyanlaggningar
Oavskr. anskutgift 1.1 127 557,30 198281252 434 590,14 67 130,89 21 853,59 2 633 944,44
Okning 1530,00 9967,10 627 091,61 638 588,71
Finansieringsandelar -
Minskning
Overfor. mellan poster
Avskrivning - 9425652 - 5031030 -1663692 - 16120374
Oavskr. ansk. utg. 31.12 127 557,30 1890 086,00 384 279,84 60 461,07 311132941
Bokforingsvirde 31.12 127 557,30 1890 086,00 384 279,84 60 461,07 648 945,20 3111 329,41
Placeringar
Aktier i Kommunal- Ovriga Sammanlagt
dottersamfund forbunds- aktier och
andelar andelar
Oavskr. anskutgift 1.1 106 384,98 33 652,15 140 037,13
Okning
Finansieringsandelar
Minskning -
Overfér. mellan poster
Avskrivning /nedskrivning
Oavskr. ansk. utg. 31.12 106 384,98 33 652,15 140 037,13
Bokforingsvirde 31.12 106 384,98 33 652,15 140 037,13
Bestdende aktiva totalt: 3321433,06
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11.4.2. Andelar i kommunalférbund (not 8)
ANDELAR I KOMMUNALFORBUND

Hemort Kommunens Samkommunens Balansvirde

dgarandel eget kapital 31-12-2023
Oasen Jomala 2,99 % 1094 817,62 € 32681,12 €
Kommunernas socialtjanst k.f. Mariehamn 1,22 % 1 660 780,00 € 24.494,72 €
Sodra Alands Hoégstadiedistrikt Jomala 4,48 % 945 395,22 € 42 309,39 €
Traningsundervisningen Jomala 1,23 % 37524791 € 4 621,08 €
Alands Miljoservice Mariehamn 2,00 % 100 000,00 € 2278,67 €

Alands kommunforbund k.f. Jomala
(kommunen har dven betalat ett kapitaltillskott till Mise 2009 pa 6 764,87€ som finns bokfort under lanefordringar/

ovriga uppdrag balanskonto 1480)
Summa 4176 240,75 € 106 384,98 €

Justering av Kommunernas socialtjinsts grundkapital

Kommunernas socialtjanst har gjort en nedskrivning av Svedgrand mot grundkapitalet 31.12.2022

vilket innebar att Lumparlands kommuns andel sjunker men 4 154,56€.

Kommunen har fatt en rekommendation fran revisorerna hos BDO att inte skriva ner

beloppet i bokslutet med motiveringen:

"KSTs verksamhet fortsdtter och det finns ingen anledning till nedskrivning hos er.

KST har dessutom en avskrivningsdifferens som rdknas som eget kapital sd differensen dr minimal oberoende”.
Samkommunens eget kapital ar korrigerat i denna not medan Lumparlands kommuns balansvarde ar of6randrat.

11.4.3. Resultatregleringar och fordringar (not 9)

RESULTATREGLERINGAR FORDRINGAR 2023 2022
Periodisering av rantor 0,00 € 3 040,47 €
Ovriga resultatregleringar 56 571,88 € 40 659,31 €
Summa 56 571,88 € 43 699,78 €
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11.4.4.Eget kapital (not 10)
EGET KAPITAL

Grundkapital 01.01
Grundkapital 31.12

Overskott fran tidigare riakenskapsperioder 01.01

Rittelse av aktiers nominella varde
Aterbetalning av anslutningsavgift

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens 6verskott
Radkenskapsperiodens underskott

Eget kapital sammanlagt

1043 458,38 € 1043 458,38 €
1043 458,38 € 1043 458,38 €

-233 262,75 €

995 246,87 € 1228 509,62 €

11.4.5. Langfristigt fraimmande kapital (not 11)

472 480,33 €

185 051,24 €

2023

Lumparlands kommun

Lan

Langivare

Saldo 31.12.2023

Saldo 31.12.2028

F18555780481066125
Kapellv. 2, reningsv, branddep3, brandbil

Andelsbanken

1156 438,28

949 931,48

vattenledning Lumpo, bergvarme for Aland
samt ESB.
Lénets sista aterbetalningsdag ar 30.6.2042
arlig amortering 41 301,36€
Lan Langivare Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2028
6510027 Alands
Prastgardsv. landskapsregering 19 786,53 -
50.7
Lanets sista aterbetalningsdag ar 31.08.2025?
arlig amortering 14 733,54€
Lan Langivare Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2028
14 Alands
Servicehem landskapsregering] 291 651,20 83308,20
Lanets sista dterbetalningsdag ar 31.12.2028
arlig amortering 41 668,€ €
Lan Langivare Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2028
660100-77803344
Parhuslagenheter Alandsbanken 500 000,00 316 296,30

arlig amortering 36 740,7

€

Lanets sista aterbetalningsdag ar 15.7.2033

Sammanlagt

1967 876,01

1349 535,98
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2022

679 863,32 €

472 480,33 €

-287 429,09 €




11.4.6.Kreditavtal (not 12)

Lumparlands kommun

KREDITAVTAL / Andelsbanken for Aland 2023 2022
Limit 200 000,00 € 200 000,00 €
Limiten ar outnyttjad X X
11.4.7. Specifikation av évriga skulder (not 13)
SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER 2023 2022
Anslutningsavgifter 249 989,28 € 242 304,28 €
11.4.8.Specifikation av resultatregleringar och skulder (not 14)
SPECIFIKATION AV RESULTATREGLERINGAR,
SKULDER
2023 2022
Periodisering av rantor 6 583,31 139,20 €
Periodisering av semesterloner 163 397,56 151 594,05 €
Ovriga resultatregleringar 72 000,33 44 723,10 €
241 981,20 196 456,35 €

11.5. Noter angiaende sikerhet, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte tagits

med i balansrikningen

11.5.1.Sdkerhet och ansvarsforbindelser (not 15)

Borgensforbindelser:

Borgensforbindelse till forman for Nybonds i Krogstad (byagard)

Ursprungligt kapital
Aterstiende kapital

11.5.2. Hyresansvar (not 16)

Hyresansvar

Hyresansvar for lokaler

Hyresansvar for maskiner och anordningar
Hyresansvar for markomraden

Ovriga hyresansvar

2023 2022
20 000,00 € 20 000,00 €
20 000,00 € 20 000,00 €
1 308,00 € 1 308,00 €
7 340,70 € 7 340,70 €
606,45 € 606,45 €
3597,50 € 3597,50 €
12 852,65 € 12 852,65 €
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11.5.3. Miljoaspekter (not 17)

2023 2022
Miljoansvar, nedlagd avstjalpningsplats X X
(tillsvidare arrendeavtal med Arne Sédestrom (dédsbo) for detta omrade)
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11.6. Not angaende personalen samt revisorsarvode (not 18)

NOTER ANGAENDE PERSONAL 2023 2022
Antal anstillda 31.12 30 pers 28 pers
Kommunkansliet 3 pers 3 pers
Hemvarden 14 pers 11 pers
Daghemmet 5 pers 5 pers
Grundskolan 6 pers 8 pers
Biblioteket 1 pers 1 pers
Ungdomsarbete 1 pers -
Personalkostnader 2023 2022

Loner, utbetalda 1124 419,33 €

1045 774,58 €

Arvoden, utbetalda 12 947,00 € 7 674,00 €
Lonebikostnader
Pensionskostnader 212 058,17 € 196 954,67 €
Ovriga lénebikostnader 27 202,36 € 25 165,64 €
Personalersattningar och 6vriga rattelseposter
Sjukforsakringsersattningar -16 869,93 € -11 756,69 €
Kalkylerat momsavdrag -392,82 € -756,91 €
Forandring i semesterloneperiodisering -10 119,03 € 20 282,56 €
Forandring periodiserade pensionskostn: -2176,58 € 344691 €
Forandring periodiserade lénebikostnad 492,10 € 758,60 €

Personalkostnader aktiverade

Personalkostnader sammanlagt 1 347 560,60 €

1287 543,36 €

Naturaférman 16494,09 14694,62
Arvoden till revisorer 2023 2022

Revisionsarvoden, lokala 347,00 € 360,00 €
Utldtanden av revisorer 252997 € 2 833,36 €
Olycksfallsférsakrings premie 15,12 € 15,12 €
Rese och transporttjdnster 26,50 € 23,00 €
Arvoden sammanlagt 2918,59 € 3231,48 €
Arvoden for fortroendevalda 2023 2022

Fortroendevaldas arvode 12 600,00 € 7 314,00 €
Arvoden sammanlagt 15 518,59 € 10 545,48 €
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11.7. Transaktioner med intressenter (not 19)

2023 2022
Inga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga
har genomforts med kretsen av ndrstaende/intressenter. X X

11.8. Periodisering av forsikringar (not 20)

Efter en rekommendation fran revisorerna har kommunen slutat att periodisera sina férsakringar
eftersom det ar sa ringa summor som det handlar om. I detta bokslut dr nu forsakringsavgifterna
nagot hogre dn normalt vilket kommer att jaimna ut sig i bokslut 2024.

11.9. Danells donationsfond/giavokonto (Not 21)

12.

Kommunen forvaltar en gadva som innefattat fastigheter, skog och akermark.

Avkastningen fran denna gava skall oavkortat ga till aldreboendet i kommunen,

gavan har tidigare bokforts som fondmedel i balansrakningen vilket har inneburit att kommunen

har bokfért kontohdndelserna mot tva balanskonton. Nar det blev bestimt att det skulle renoveras

tva badrum p3 dldreboendet dok fragan upp om mojligheten till momsaterbaring. Efter konsultation
med Certima Ab bestimdes det att dessa fondmedel skulle flyttas till ett bankkonto (Danells gdvokonto)
i resultatrakningen och da finns 4ven mojligheten till momsaterbaring pa renoveringskostnaderna.

[ och med detta arrangemang har det uppkommit extraordinira intdkter i bokslutet for detta ar.

HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

For att bekrafta bokslutet ska specifikationer till balansrdakningen upprattas. De ar
detaljerade forteckningar éver balansposternas innehall. F6ljande handlingar bekraftar
bokslutet for 2023:

— Balansspecifikationer 2023
— Bilagor till balansspecifikationerna 2023
— Verifikation till noter
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13. BOKSLUTETS UNDERTECKNANDE

Lumparland 22.5.2024

Pia Eriksson
Ordforande

Gota Alm- Ellingsworth

Mikael Rosback

Mattias Jansryd
Kommundirektor

Tomas Morn
Vice ordforande

Eva Jansson

Robert Williams

Lumparlands kommun

76



14. REVISORSANTECKNING

Lumparlands kommun

Over utford granskning har idag avgivits beréttelse.

Lumparland / 2024

Jonny Mattsson
Ordforande for revisorerna

Tove Lindstrom-Koli GR, OFGR
BDO Audiator Ab

Ann-Mari Karlsson
Vice ordforande for revisorerna
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FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Dagbok

Huvudbok

Balansbok
Bokslutsspecifikationer

Verifikatslag
Registreringspunkt 10 = Inkdpsreskontra

Registreringspunkt 11 = Betalningar
Registreringspunkt 20 = Manuell bokféring
Registreringspunkt 30 = Fakturering
Registreringspunkt 31 = Referensbetalningar
Registreringspunkt 40 = Loner

Lumparlands kommun

Registreringspunkt 60 = Bestdende aktiva (anlaggningstillgangar)

Arkivering av bokféringsmaterial

Bokfoéringsmaterial férvaras i brandsdkert arkiv enligt anvisningar i arkivplan.
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Bilaga A - Ks § 71

Kostnader for serviceboende pa Kapellhagen (enligt bokslut 2023)

(underlag for fastboende pa Kapellhagen,
nar den utomstaende hemkommunen fakturerar klienten)

Aldreomsorgsférvaltningens kostnader

Kapellhagen serviceboende, externa (2334) 597 124,44 €
(exlkusive inkomsterna fran klientfaktureringen)

Kapellhagen serviceboende, interna* 86417,12 €
Avskrivningar inventarier 3553,01 €
687 094,57 €

Tekniska sektorns kostnader-byggnaden, Priastgardsvagen 1-3

Kapellhagen serviceboende fastighet, externa (5655) 52703,17 €
Kapellhagen serviceboende fastighet, interna* -51 223,37 €
Avskrivningar 43 935,34 €

45 415,14 €
Total kostnad 732 509,71 €

Antal platser 11 st

Kostnad/plats enligt bokslut 2023 66 591,79 €
Kostnad/plats/manad enligt bokslut 2023 5549,32 €
Per dygn 184,98 €
Administrativt paslag 8,5% 8,5%%*184,98 15,72 €
Total kostnad/dygn 200,70 €

Lumparland 13.5.2024

Asa Mattsson
Ekonomichef Lumparlands kommun

*interna kostnader/inkomster bestar av maltider, hyror samt fastighetsskotsel.






Bilaga A — Ks § 75

Byggnads- och miljéndmnden i FORFRAGAN
Lemland och Lumparland
Kommunrundan 7

22610 Lemland 15.4.2024
conderr 108 o A7
Till 6vriga kommuner pa Sodra Aland Aiendenr 04 . [20 ’
Reg.datum / ;J 7 027
Ank.datum _/_7_1./_1_/_ 2027
Hdnvisning Ndmndens beslut 34 §, 15.4.2024
Arende; Gemensam byggnadsinspektion pa sédra Aland, Forslag

Kommunfullméktige i Lemland har givit Byggnads- och miljo-
ndmnden i uppdrag att under &r 2024 undersdka intresset for en
gemensam byggnadsinspektion pa Sédra Aland.

Némnden har den 15.4.2024 behandlat ett tjinstemannaforslag till
gemensam byggnadsinspektion for Sédra Aland. Handlingarna
omfattar bl a nuldgesanalys, forslag pa en ny organisation samt
utrymmesbehovet for ett gemensamt kansli. Dértill en preliminér
budgetkalkyl med forslag pa fordelning av nettokostnaderna och
forslag pa en gemensam ndmnd.

Tjénstemén fran de berérda kommunerna har triffats och disku-
terat drendet. Ur métesprotokollet framgér bl a fo6r- och nackdelar
med en gemensam organisation.

Vi 6nskar era utlatanden oss tillhanda gérna senast den 31.5. Detta
for att Lemland ska hinna behandla drendet innan sommarsemest-
rarna.

I tjénsten

N Wltrstgrr— (5 ‘euan \z)
/] Johan Willstedt
¥ Byggnadsinspektor

Tel 349 432, tel 0457 — 342 5275.
johan.willstedt@lemland.ax

Bilagor; BMN Protokollutdrag 34 §, 15.4.2024.
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Kallelse utfirdad den 11.4.2024 .

Denna moéteskallelse har anslagits pd kommunens elektroniska anslagstavia p4 kommunens natplats
www.lemland.ax den 11.4.2024 . Protokollet finns till pdseende frén den 22.4.2024 p& kommunens
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Ordférande Matti Lindholm Johan Willstedt, byggnads- och
miljéinspektor

Intygar

Johan Willstedt, byggnads- och miljéinspektér
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LEMLANDS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 4/2024
Byggnads- och miljonamnden i Lemland och 15.4.2024

Lumparland

3

Gemensam byggnadsinspektion pa sédra Aland, Férslag

Dnr. LE/218/2024

§ 34 Byggnads- och miljéndmnden i Lemland och Lumparland 15.4.2024

Byggnads- och miljdndmnden i Lemland har for ar 2024 fatt i uppdrag att underséka
méjligheterna till en gemensam byggnadsinspektion pa Sodra Aland (mal 7 i
verksamhetsplanen). | uppdraget ingar att kartldgga intresset bland de andra
kommunerna pa Soédra Aland fér saken. Den gemensamma byggnadsinspektionen skulle
skota bygglov, bygganmalningar samt drenden som rér de enskilda avloppen. Dartill
administrationen och utvecklingen av adressystemet.

De flesta kommuner har idag en egen byggnadsinspektor pa deltid. Pa sodra Aland &r
det endast Jomala som har renodlat byggnadstillsynen bade pa tjdnstemannasidan och
p& ndmndsidan. Hos 6vriga kommuner pa sédra Aland &r byggnadstillsynen en del av
évriga kommunaltekniska uppgifter.

PBL 14 §. Kommunens byggnadstillsynsmyndighet

I varje kommun ska det finnas en byggnadsndmnd som ska skéta kommunens uppgifter
inom byggnadsvédsendet och utéva den ndrmare tillsynen éver byggnadsverksamheten.
Byggnadsndmndens uppgifter fér inte éverféras pd kommunstyrelsen. Flera kommuner
kan utse en gemensam byggnadsndmnd.

Fér byggnadsrédgivning och byggnadstillsyn ska kommunen ha en byggnadsinspektdr.
Om det dr édndamdlsenligt med hénsyn till skétseln av uppgifterna kan flera kommuner
ha en gemensam byggnadsinspektér. Kommunen kan ocksd med stéd av avtal lGta en
annan kommuns eller ett kommunalférbunds tidnsteman skéta byggnadstillsynen.
Bestdmmelser om den behérighet som krdvs av byggnadsinspektéren utfirdas genom
landskapsférordning.

Byggnadsndmnden kan éverféra sin beslutanderitt till byggnadsinspektéren.
Byggnadsinspektéren har rétt att verféra ett delegerat drende till byggnadsndmnden
fér avgérande. Arenden som gdller tvangsatgdrder och réttelseyrkande av
byggnadsinspektérens beslut ska alltid avgéras av byggnadsndmnden.

Byggnadstillsyneverksamheten dr myndighetsutévning. De formella kraven samt dven de
tekniska kraven pa behandling av bygglovsansokningar 6ch dértillhérande drenden &kar
ar for ar. Kraven ar samma i alla kommuner oberoende av storlek. Men det &r i praktiken
omadjligt att man inom de mindre kommunerna ska besitta samma specialkompetens
som i storre kommuner. Detta kan ge ett samre rattsskydd i mindre kommuner én i
storre samt kan dven betyda sémre arbetsforhallanden for deltids
byggnadsinspektdrerna i jamforelse med kollegerna som jobbar heltid med
byggnadstillsyn.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker

AAalbaman §indhinne Adnriniateatle A2 4 DNANA




LEMLANDS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 4/2024
Byggnads- och miljondmnden i Lemland och 15.4.2024

Lumparland 4

Som en del i processen har byggnadsinspektérerna i Eckerd, Hammarland samt i Jomala
fatt svara pa ett antal fragor. Fragorna berdrde antalet tillstdnd under de tre senaste
aren, personresursernas i nuliaget samt om det finns mdojlighet att inrymma en
gemensam enhet for byggnadstillsyn. Ett méte hélls i Lemland den 5.3. dar svaren gicks
igenom. Ddrtill analyserades fordelar och nackdelar med en gemensam byggnadstillsyn.

Nuldgesanalysen visar att man pd sédra Aland i medeltal behandlar ca 520 drenden per
ar. | detta ingdr bygglov, bygganmilningar samt miljé- och avioppstillstand.
Personalstyrkan har dr 2023 bestatt av 3,4 inspektdrer samt ca 1,4 administratérer.

Den nya organisationen féreslas besta av fyra heltidsinspektorer samt 1,5
administratérer. Detta motiveras med att byggnadsverksamheten férvintas 6ka fran
den nuvarande nivan, att inspektorstjansterna ska vara tillrackligt attraktiva samt att
administratorerna ska kunna vikariera varandra. Inom organisationen &r det tankt att
aven forbdttra kunskapen och uppféljningen av de enskilda avioppen. Lagstadgade
uppgifter som &r eftersatta idag. Den gemensamma organisationen behéver ett
kansliutrymme om minst 110 m2 samt arkivutrymme.

Kalkylen visar pa nagot hégre nettokostnader for &tminstone Jomala och Lemland 3n
idag. Detta beror pa att personalstyrkan féreslas ékas lite fran dagens niva.
Nettokostnaderna kan variera frén ar till &r beroende av bl a inkomsterna fran
tillstanden.

I materialet finns ocksa presenterat tvé olika ndmndférslag. Namnden bér vara
understalld vardkommunen/viardkommunférbundet.

Fordelarna och nackdelarna med en gemensam byggnadstillsyn framgér ur
motesprotokoll 18.3.2024.

Byggnads- och miljdinspektorens forslag

Namnden besluter sénda drendet och férslaget pa utlatande till Eckers, Hammarland,
Jomala och Lumparlands kommuner.

Beslut Ndmnden omfattade byggnads- och miljdinspektérens beslutsfarslag.
Bilagor Métesprotokoll 18.3.2024

Nuldges sammanstillning

Resurser och ny organisation

Budgetkalkyl, preliminar

Olika forslag pa namnder

Delgivning till parter

Protokoiljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker

ZLEKTRONISK UNDERSKRIFT

Nanilin Anlnnan Lindhiame A dealniatentie 40 4 ONNA




LEMLANDS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Byggnads- och miljonamnden i Lemland och 15.4.2024
Lumparland

Delgivning genom brev som skickats per post

Datum: 16.4.2024

Mottagare:  Lumparlands kommun, Jomala kommun, Hammarlands
kommun och Eckerd kommun.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker

_LEKTRQNI_SK_QNDERSKRIE[___._

aaaaa Anlbmman Lindhklame AdnainintrAtle A0 A DNANA

4/2024
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LEMLANDS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 4/2024

Byggnads- och miljondmnden i Lemland och 15.4.2024
Lumparland 6

Sokande av dndring

Eftersom beslutet endast géller beredning eller verkstéllighet kan enligt 112 §
kommunallagen rattelseyrkande inte framstillas eller kommunalbesvir anféras.

Besvarsmyndighet

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker

CLEKTRONISK UNDERSKRIFT

Nanilin Anlbanan | indlhlans A disiniatestle 402 4 NANA
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7
Méite om byggnadstillsynen pa Sédra Aland

Datum 18.3.2024
Plats Kommungéarden i Séderby

Nérvarande Guy Dannstrém, Jomala, franv (intervjuats separat)
Dan Vik, Hammarland
Filip Nystrom, Ecker6
Emma Saarela, Ecker6
Johan Willstedt, Lemland/Lumparland

1) Vilkomna
Willstedt hilsar vilkomna

2) Bakgrund/Motets syfte
Willstedt har som mal att utreda en mojlig byggnadsinspektion pa Sédra Aland

3) Nulédge
Jomala
- Organisation, Byggnads- och miljokansli och separat Byggnémnd
- Personal &r 2023 1,6 inspektdrer samt 0,6 kanslist
- Arbetsmingd &r 2023, 102 bygglov, 10 anmélningar och 10 avloppstillstdnd
- Ekonomi, ink &r 2022, 83 160 euro, nettokostnad 98 420 euro

Hammarland
- Organisation, byggnadsteknisk administration och ndmnd

- Personal &r 2023, ca 0,65 byggnadsinsp + ca 0,1 kanslist (totalt 1 tjansteman)
- Arbetsméngd &r 2023, 22 bygglov, 18 anmélningar och 8 avloppstillstind
- Ekonomi, ink 2023; 10 500 euro

Eckerd
- Organisation, byggnadsteknisk administration och ndmnd

- Personal &r 2023, ca 0,4 byggnadsinsp + ca 0,15 kanslist (totalt 1-2 tjdnstemén)
- Arbetsmingd &r 2023, 40 bygglov, 17 anmélningar och 6 avloppstillstand
- Ekonomi, ink 2023; 13 100 euro

Lemland-Lumparland

- Organisation, Byggnads- och miljékansli och ndmnd (bl a avfallshantering o
planldggning ingar)

- Personal, ca 0,75 tjansteman och ca 0,55 kanslist (totalt 1,0 + 0,7)

- Arbetsmingd 2023 totalt 86 bygglov, 18 anmélningar och 18 avloppstillstind

- Ekonomi, inkomst 2023, 25 800 + 10 800 euro

4) Plan
a) Gemensam byggtillsyn med 4 inspektorer samt 1,5 admin.
b) Alternativa ndamndforsiag

5) Diskussion
a) Foérdelar med en gemensam byggtillsyn
- littare att samarbeta med raddningsmyndigheten
- mojligen storre sakkunskap i ndmnden
- l4ttare att nyrekrytera

ZLEKTRONISK UNDERSKRIFT

Nanilia Aaltanan Tindilanm AdmininteatAe A0 4 INDA
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- lattare med semester och sjukarrangemang

- mojlighet till specialisering/separata ansvarsomraden

- mojlighet till samma avgifter och byggregler i hela omradet
- béttre service

- jAmlikare beslut

b) Nackdelar med en gemensam byggtillsyn
- langre avstdnd mellan kund och kontor (tid och kostnader)
- kopplingen till tekniska sektorn och planlidggning kan bli simre
- samre lokalkdnnedom
- likabehandlingen kan betyda ckade krav for vissa byggherrar

¢) Synpunkter pd presenterad organisation
- kan uppfattas bland politiker att man mistar inflytande
- en storre ndmnd ger flera platser for fértroendevalda
- ingen storre fordndring trolig, de fortroende valda litar redan idag pa
tjdnstemannens beredning
- Avstindet mellan periferi och kontor (i Jomala?) kan uppfattas som
serviceférsdmring

d) Huvudman
- Jomala
- Lemland
- Hammarland
- Sédra Alands utbildningsdistrikt
- Annan

e) Kontorets placering
- Jomala bdr anses vara den centralaste platsen for kontoret
- Mottagningspunkter i Eckerd och Lumparland bér 6vervigas

f) Finansiering

- Avgifter + per innevanare

- Avgifter + per lov

- Avgifter + per innevanare/antal lov

6) Ovrigt
- Kontoret kan efter 6vervigande ata sig ocksé andra arbetsuppgifter
- Kanske borde 4ven ett planldggningskontor skapas vid sidan
- Storleken pé& ndgmnden

7) Hur gér drendet vidare
- Rapport/forslag fran Lemland
- Utlatanderunda bland de 6vriga kommunerna

Johan Willstedt
Byggnadsinspektor
Lemland/Lumparland

zLEKTRONISK UNDERSKRIFT

Anilin Anlanan D indhlam Admninicter~tAs A0 4 OANA
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Nuldges sammanstallning

BLOV BANM Summa EA TOTALT | andel av
totalen

Eckerd

2021 80 13 93 11 104 16,7 %

2022 50 13 63 8 71 13,4 %

2023 40 17 57 6 63 15,1 %
Hammarland

2021 49 20 69 16 85 13,7 %

2022 46 23 69 7 76 14,4 %

2023 22 18 40 8 48 11,5 %
Jomala *)

2021 216 16 232 20 252 40,6 %

2022 183 55 238 15 253 47,8 %

2023 164 10 174 10 184 44,1 %
Lemland

2021 88 27 115 19 134 21,6 %

2022 66 18 84 14 98 18,5 %

2023 65 12 77 13 90 21,6 %
Lumparland

2021 29 13 42 4 46 7,4 %

2022 18 5 23 8 31 5,9 %

2023 21 6 27 5 32 7.7 %
Totalt

2021 462 89 551 70 621

2022 363 114 477 52 529

2023 312 63 375 42 417

mt 379 89 468 55 522

*) Jomalas bygglov multip. med 1,5 p g a fler byggnader per lov

ZLEKTRONISK UNDERSKRIFT

NAanilin Aaltanan | indhkliam AdmininteatAer 102 4 2NDA
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10
Resurser och ny organisation
Byggn inspekt. Eckerd Ha-land Jomala le +Lu Tot Forslag |Byggtillsyn, EA, Adr.
Nu Nu Nu Nu Nu Ny org.

Led insp 1,0
Insp EA + Vagnamn 1,0
B insp 0,40 0,65 1,60 0,75 3,40 2,0
EA témn uppfolj 0,1 ny uppg.
Byrapers 0,15 0,10 0,60 0,55 1,40 1,4

0,55 0,75 2,20 1,30 4,80 5,5

(3,0t
Bygg dren EA
Blov {(M21-23) 71 59 188 123 441 441 50
Lov/resurs Mt 129,1 78,7 85,5 94,6 129,7 80,2
Kansliutrymme  (Tillangligt) kvm
Chef 15
2 Admin 20
3insp 30
Motesrum/paus 20
Toa 5
Omk| 10
Tambur/Vint 10
ca 110

Arkiv ca 12

ZLEKTRONISK UNDERSKRIFT

anilin Anlbnnan |indhlan AdminicteatAr 402 A4 DANA




Budgetkalkyl, preliminar

Jomala ekonomi Byggtillsyn Ny org.
2,2 pers 2,2 pers 5,5 pers

2021 2022 2023 2,5 xJom
ext utgifter 147803 170144 425 360
int utgifter 12 068 14 723 36 808
Inkomster -113601  -77 680 -194 200
Nto Summa 46 270 107 187 267 968
Kostnadsteckn  71,06%  42,02% 42,02 %

2022

Full kostnadsteckning betyder héjning av avgifterna 1,4 ganger.

Nettokostn

/tillst 194 194

Nettokostnadsforslag 1

befolkningsbaserad

A ARR:

Ll ]
Byggnads- och miljsndmnden i Lemland och Lumparland, 15.

42024 § 34

11

Kostade

Befolkning Att betala 2022 nto
Jomala 5500 51,89 % 139 040 euro 107 187 euro
Lemland 2150 20,28 % 54 352 euro 44 745 euro
Hammarland 1600 15,09 % 40 448 euro euro
Eckero 980 9,25 % 24 774 euro euro
Lumparland 370 3,49 % 9 354 euro 14 830 euro

10600 267 968
Nettokostnadsforslag 2, tillstandsbaserad
Kostade

Lov Mt Att betala 2022 nto
Jomala 230 45,73% 122 530 euro 107 187 euro
Lemland 107 21,27 % 57 003 euro 44 745 euro
Hammarland 59 11,73 % 31432 euro euro
Eckero 71 14,12 % 37 824 euro euro
Lumparland 36 7,16 % 19 179 euro 14 830 euro

503 100,00 % 267 968
Nettokostnadsforslag 3,  befolknings- och tillstandsbaserad
50 % 50 % Kostade

Befolkning Lov Mt Att betala 2022 nto
Jomala 5500 51,89 % 230 45,73 % 130785 euro 107 187 euro
Lemland 2150 20,28 % 107 21,27% 55677 euro 44 745 euro
Hammarland 1600 15,09 % 59 11,73% 35940 euro euro
Eckero 980 9,25% 71 14,12% 31299 euro euro
Lumparland 370 3,49 % 36 7,16 % 14 266 euro 14 830 euro

10600 100,00 % 503 100,00% 267 968

ZLEKTRONISK UNDERSKRIFT

S anilin Aaltanan | indhlam A deminictentAr
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Olika forslag p& ndmnder

Férslag 1 Forslag 2
Némnd ledam. Niamnd ledam.
Jomala 3 Jomala 2
Lemland 2 Lemland 1
H:land 2 H:land 1
Eckero 1 Eckerd 1
Lu:land 1 Lu:land 1

9 6
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Stadga for Danells gavokonto

Lumparlands kommun




Lumparlands kommun

Antagen av kommunfullméaktige genom § xx/xx.xx.2024.

1§

28

38

48

5§

Kontots dndamadal

Detta kontos dndamal ar att anvandas till forman for de boende pa serviceboendet
Kapellhagen. Skulle serviceboendet Kapellhagen i framtiden upphora ska kontots
dndamal vara att anvandas till forman for de boende pa annat serviceboende som
kommer i dess stalle.

Kontots kapital och dess férkovran

Kontots kapital bestar av penningmedel som tillkommit kontot genom avkastning fran
de gavoobjekt som donerades till kommunen av Olof Danell, bror till Borje Danell, under
ar 2021.

Kontots kapital forkovras genom avkastning fran de av Olof Danell givna gavoobjekten.

Kontots anvdndning

Kontot ska i forsta hand anvandas for de dndamal som framgar av till denna stadga
bifogad forteckning (Bilaga) for de boende pa serviceboendet Kapellhagen eller annat
serviceboende som kommer i dess stdlle och i andra hand till 6vriga kvalitetshéjande
satsningar for de boende pa serviceboendet Kapellhagen eller annat serviceboende som
kommer i dess stalle.

Kontots forvaltning

Kommunstyrelsen handhar kontots férvaltning. En redovisning 6ver férvaltningen av
kontot ska arligen ldmnas till kommunfullméktige senast i samband med faststillande
av kommunens arliga bokslut. Ur denna redovisning ska framga kontots medel vid arets
borjan, de medel som kontot forkovrats med eller nyttjats under aret och till vilket
andamal samt kontots medel vid arets slut.

For det fall en forvaltning vill anvanda kontots medel i enlighet med 3 § ska en anhallan
inldmnas till kommunstyrelsen.

Kommunkansliet handhar kontots bokféring.

Ikrafttrddande och dndring av stadgan
Denna stadga géller fran att den antagits av kommunfullméaktige.

Om andringar i denna stadga beslutar kommunfullméaktige.

— Bilaga, Behov och 6nskan till Kapellhagen ESB
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Folkhilsan i Lumparland rf

26.3.2024

Lumparlands kommun
Kyrkvigen 26
22630 Lumparland

Referens: Arendenr 212/2022; Projektbidrag 2023

REDOVISNING AV PROJEKTKOSTNADER

Folkhilsan i Lumparland beviljades 608 euro i projektbidrag 16.2.2023 for nya
omkladningsrum pa stranden och beviljades senare dndring av projektindamal till
"Nédvindig upprustning av befintligt omkladningsrum” nér projektet med nya
omkladningsrum inte kunde forverkligas.

Féreningen har inte haft nigra kostnader for detta projekt, i.o.m. att vi kunde
anvinda material som blivit 6ver frin féregdende projekt.

Féreningen anhaller dock om att inte behéva terbetala projektbidraget, utan
istallet fa anvinda det till rivningskostnaderna for nuvarande omklddningsrum -
utan att det minskar pa projektbidraget fér 2024 som beviljats.

Med vanlig hdlsning,

Sofi Lundberg
Ordforande, Folkhalsan i Lumparland




Folkhélsan i Lumparland
Rékenskapsar 01.01.2023 -
Period 01.01.2023 - 31.12.2023

Resultatrédkning
ORDINARIE VERKSAMHET
INTAKTER

Resultatrakning

31.12.2023 Kostnadsstéllen 180 - Simstrandens omkladningsrum

01.01.2023 - 31,12.2023

Utskrivet 04.03.2024 10:13
Utskriven av Hanna Sandberg

Senaste vernrA103

01.01.2022 - 31.12,2022

3010 Kommunala ersittningar och understod 608,00 0,00
SUMMA INTAKTER 608,00 0,00
RESULTAT AV ORDINARIE VERKSAMHET 608,00 0,00
RESULTAT FORE INVESTERINGS- OCH PLACERINGSVERKSAMHET 608,00 0,00
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 608,00 0,00
608,00 0,00

Rékenskapsperiodens dver-Junderskott
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Landskapets program for integrationsframjande

Kontaktperson

Dan Sundqyvist, specialsakkunnig i integration
Dan.sundgvist@regeringen.ax

018 25 200

Arende

Utkast till landskapsregeringens program for integrationsframjande

BILAGOR

Landskapsregeringen har berett ett utkast till landskapsregeringens program for
integrationsfrdmjande for aren 2024 — 2027. Malet med programmet &r att framja ett
inkluderande samhalle dar alla, oavsett bakgrund, kdnner sig valkomna och har mgjlighet
att aktivt delta i samhallslivet. Programmets syfte &r att utveckla ett dynamiskt och anpassat
tillvagagangssatt for att effektivt stddja de individer som soker en tillvaro pa Aland, med
ett sarskilt fokus pa att omfamna mangfald och hantera nutida utmaningar pa ett 6ppet
och engagerat satt.

Landskapsregeringen begar nu in utlatanden i syfte att sakerstdlla att programmet &r
valgrundat och omfattar relevanta perspektiv. Ert remissvar kan innehdlla bade allmanna
kommentarer gallande programmets &vergripande inriktning samt eventuellt specifika
forslag till forandringar eller tillagg.

For att synpunkterna ska kunna beaktas i det fortsatta beredningsarbetet ska det vara
landskapsregeringen tillhanda senast den 24 maj 2024. Remissvaren ska skickas
elektroniskt till registrator@regeringen.ax. Mark férsandelsen ALR 2024/2867.

Specialsakkunnig Dan Sundqvist

Utkast till landskapsregeringens program for integrationsframjande 2024-2027

PB 1060, AX-22111 Mariehamn | +358 18 25 000 | registrator@regeringen.ax
Tjanstebrev bor stallas till Alands landskapsregering, inte till enskild tjansteman.

www.regeringen.ax
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#2 Aland
@ Iar?gslfapsregering

SANDLISTA
Alands landskapsregerings avdelningar
Alands landskapsregerings myndigheter
Alands kommuner
Alands kommunférbund
Kommunernas socialtjanst
Arbetarnas bildningsférbund, ABF
Barkraft
Finlands Réda Kors, Alands distrikt
Finlands Réda Kors, Alands mottagningscenter
Folkhalsan p& Aland
Funktionsratt Aland
Radda Barnen
SKUNK
Alands mangkulturella férening

Alands naringsliv
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Landskapsregeringens
integrationsframjande

program 2024-2027

ETT TRYGGT, OPPET OCH FRAMTIDSSAKRAT ALAND

Dnr: 2024/2867
Datum: 25.4.2024

PB 1060, AX-22111 Mariehamn

reqgistrator@regeringen.ax
+358 18 25 000
www.regeringen.ax
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"Aland ska vara ett 6ppet och vilkomnande samhdille ddr inkludering
star [ centrum. For att forverkliga detta mal dr sprakinldrning en
hérnsten [ integrationspolitiken. Barn och unga mdste fa en
inkluderande milj6 som framjar sprdkutveckling och skapar en
kénsla av samhorighet genom utbildningssystemet, ddr kunskaper
om det dldndska samhdllet integreras i ldroplanen. Vuxna inflyttade
erbjuds sprakkurser som syftar till att forbdttra mdjligheterna till
arbete och sysselsdttning.”

Ur Landskapsregeringens regeringsprogram
Ett tryggt, ppet och framtidssékrat Aland
December 2023
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Férord

Alands landskapsregeringens program for integrationsframjande 2024-2027 &r framtaget i férandringarnas tid
med utgangspunkt i det aktuella globala och nationella sammanhanget som praglas av kontinuerliga
férandringar inom migrations- och integrationsomradet.

Programmet stravar efter att skapa en dynamisk och val anpassad strategi for en effektiv integrationsprocess
for de individer som séker en trygg tillvaro p& Aland. | denna tid av osékerhet och standig férandring ar detta
program tankt att fungera som en killa till vigledning och inspiration. Aland striavar efter att vara en
inkluderande plats dar individer fran olika bakgrunder kan finna maojligheter och blomstra, genom att omfamna
mangfald och mota de aktuella utmaningarna med en 6ppen och engagerad hallning.

Alands Landskapsregering strévar efter att inta rollen som en proaktiv aktér samt en féresprakare for en
inkluderande framtid pa Aland. Landskapsregeringens program ska enligt landskapslagen om framjande av
integration (AFS 2012:74) uppdateras vart fjarde &r. Landskapsregeringen avser att det ska klarlaggas hur en
eventuell ny integrationslagstiftning pa Aland kan utformas och tar samtidigt stalining till hur ett framtida
program ska utformas.

ASUB:s rapport om hur det &r att leva och bo som inflyttad pa Aland lyfte spréket, arbetsmarknaden,
information, halsa samt tillgang till halsovard som viktiga delar for integration och delaktighet i det alandska
samhallet. Utgdende fran rapporten, landskapslagen om framjande av integration och manskliga rattigheter,
fortsatter landskapsregeringens prioritera foljande temaomraden for integration:

Information och stéd

Inledande kartldggning, vagledning och
Validering

Tillgang till sprak

Livslangt larande

Forvarvsarbete och meningsfull
Sysselsattning

Halsa och valmaende

© © NV WN =

Delaktighet och goda relationer

- forebyggande av framlingsfientlighet och diskriminering
10. Okad beredskap i en féranderlig vérld
11. Uppfdljning och utvardering

Landskapsregeringen atar sig att aktivt ge stdéd och radgivning till kommunerna samt féra en dialog med
kommuner, KST och andra myndigheter kring integrationsarbetet for invdnare som dnnu inte fatt finlandskt
medborgarskap och omfattas av integrationslagstiftningen. Slutligen understryker Alands landskapsregering
sitt atagande att regelbundet revidera och anpassa lagstiftning for att sakerstéalla dess relevans och effektivitet
i motet med de nuvarande utmaningarna som Aland stér infér.
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1 Historisk tillbakablick

Den globala migrationen ar omfattande och motiveras av olika push- och pullfaktorer. Manniskor migrerar av
manga olika orsaker; for att man vill, kan eller upplever att det ar enda séttet att fa battre levnadsvillkor och
mojligheter. Utflyttningen, emigrationen, paverkas av olika pushfaktorer, det vill sdga orsaker och forhdllanden
som far manniskan att soka sig bort fran en plats. Pullfaktorer & sin sida kdnnetecknas av olika orsaker och
faktorer som gor att manniskor upplever att orten har en attraktionskraft.

Alanningarnas emigration, sarskilt till Amerika runt 1900, var betydande. Mellan 1893 och 1924 |ste cirka 7200
aldnningar (25% av befolkningen) ut pass, men alla passuttagare emigrerade forvisso inte.! Utvandring fran
Skandinavien och Europa mellan 1840 och 1914 motiverades av svara levnadsvillkor och inkluderade faktorer
som svalt, fattigdom, religits forfoljelse och brist pa arbetsmajligheter.?

Inflyttningen till Amerika under denna period stimulerades av kampanjer som lockade med I6ften om
odlingsmark, arbete och nya mojligheter. Nu liksom forr praglas push-faktorerna av svara livsforhallanden som
naturkatastrofer, krig eller svélt. Aven idag inkluderar de sociala faktorer som hég kriminalitet, brist p& arbete
eller bostader. Aland har sedan 1970-talet upplevt en véxande befolkning, sérskilt genom inflyttning fran
narregionen och de baltiska landerna efter EU-utvidgningen 2004 och 2007.

Under 2000-talet har inflyttningen till Aland huvudsakligen varit arbetskraftsinvandring eller kopplad till karlek,
familj eller studier. Inflyttningen har diversifierats, vilket har 6kat spraklig mangfald och representation av olika
nationaliteter pa Aland. Mariehamn har sedan 1990-talet erbjudit kommunplatser fér kvotflyktingar, och fran
2015 har fler alandska kommuner ingatt avtal med Finland for att erbjuda platser for flyktingmottagning.

1.1 Manskliga rattigheter och konventioner

Deklarationen av de manskliga rattigheterna ar ett dokument pad 30 artiklar som forklarar vara méanskliga
rattigheter. | och med att FN:s medlemslander skrev under dokumentet ar 1948 ansdgs de grundldggande
manskliga réattigheter gélla alla manniskor. Som medlemsnation tryggar Finland? vars och ens grundlaggande
rattigheter och friheter i grundlagen.

FN:s konventionerna grundar sig pa principerna i forklaringen om de maénskliga réattigheterna och éar juridiskt
bindande for de stater som har godkant konventionerna. Staterna ska genom konventionerna trygga
rattigheterna bade for sina egna medborgare och fér dvriga manniskor i landet.

FN:s flyktingkonvention fran 1951° samt dess tillaggsprotokoll fran 1967, ar en Gverenskommelse som lyfter
flyktingars rattigheter. Konventionen tar upp vilka skyldigheter en stat har vid behandlingen av flyktingar. Den
tar ocksa upp vilka personer som rdknas som flyktingar och vilka som inte gor det (exempelvis krigsforbrytare).

! Alands emigrantinstitut, https://www.eminst.net/sv/alandsk-emigration

2 Under en nagot langre period 1849-1939 uppskattas 60 miljoner migrerat fran Europa. Se exempelvis Castles, Stephen & Miller, Mark J.
The age of migration: international population movements in the modern world (4. ed. Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2009), s. 2, och 84.
3 AFS 1990:61, Ur Alands bifall “... bestammelser i konventionen om skydd for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna
samt i tillaggsprotokollen till konventionen trader i kraft pd Aland till de delar den ingdngna 6verenskommelsen innebér avvikelse fran
sjalvstyrelselagen.”

4 "Om nagot internationellt manniskorattsorgan skulle anse att ndgot méanniskorattsavtal som Finland ratificerat skulle st i strid med
Finlands lagstiftning p& Alands omrade, skulle Aland liksom Finlands statsmakt tvingas ge efter. | grundlagsutskottets betinkande [GrUB
15/1990] understryks att en eventuell dvertradelse av sjalvstyrelselagen i samband med att ett internationellt fordrag infors inte eliminerar
den folkrattsliga skadligheten for finska staten som bygger pa att fordraget har ingatts for Finlands vidkommande utan att dess
tillampningsomréde pa vederbérligt satt begrénsats i friga om landskapet.” Markku Suski, Alands konstitution : En sammanstdllning av
material och tolkningar i anslutning till sjélvstyrelse fér Aland (Abo Akademi Férlag, 2005), s. 284

> https://www.unhcr.org/about-unhcr/who-we-are/1951-refugee-convention
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De maénskliga rattigheterna faststalls dven genom EU:s sa kallade Rattighetsstadga, vilken ar bindande for
samtliga medlemsnationer i EU. | stadgan stipuleras att:

Unionen ska bidra till att bevara och utveckla dessa gemensamma virden med respekt for
mangfalden i Europas folks kultur och traditioner samt fér medlemsstaternas nationella identitet
och organisering av sina offentliga myndigheter pa nationell, regional och lokal nivd. Den ska
s6ka frdmja en balanserad och hallbar utveckling och ska trygga fri rérlighet for personer,
tjdnster, varor och kapital, samt etableringsfrihet.®

I november 2020 antog EU har en ny handlingsplan for manskliga rattigheter och demokrati fér perioden 2020-
2024. Handlingsplanen stakar ut unionens prioriteringar pa dessa omraden. Genomférandet av
handlingsplanen ar institutionernas och medlemsstaternas gemensamma ansvar. Handlingsplanen ar ett
strategiskt, 6vergripande ramverk med fem prioriterade omraden.

Skydda och starka individer;

Bygga motstandskraftiga, inkluderande och demokratiska samhéllen;

Framja ett globalt system for manskliga rattigheter och demokrati;

Utnyttja mojligheterna och méta utmaningarna som kommer med ny teknolog;;
Leverera genom att arbeta tillsammans.

vk wnn o=

Finland deltar i utvecklingen och genomférandet av ett normverk fér ménskliga rattigheter, exempelvis i form
av konventioner och initiativ till resolutioner i olika internationella organisationer. Internationellt finns
majligheten att lyfta aktuella manniskorattsfragor och fragor som tidigare har fatt mindre uppmaérksamhet.”

Som ett skydd mot alla former av diskriminering lyfts i Artikel 7 i konventionen om de maénskliga rattigheterna
att alla manniskor ska vara lika infor lagen och vara berattigade till samma skydd av lagen utan att
diskrimineras.

Med avstamp i de manskliga rattigheterna har idag merparten av landerna runtom i varlden en lagstiftning
mot diskriminering. Diskrimineringslagens?® syfte ar att motverka diskriminering och pa andra sétt framja lika
rattigheter och majligheter. Grunderna for diskriminering ar alder, ursprung, nationalitet, sprak, religion,
Overtygelse, asikt, politisk verksamhet, fackféreningsverksamhet, familjeférhallanden, halsotillstand,
funktionsnedséattning, sexuell 1aggning eller ndgon annan omstandighet som galler den enskilde som person.
Over hélften av EU:s befolkning anser att rasdiskrimineringen &r utbredd i deras hemlander.®

Med stdd i Barnkonventionens artikel 2 och artikel 30 maste staten ska vidta alla lampliga atgarder for att
sakerstalla att barn skyddas mot alla former av diskriminering och att barn som tillhér en minoritet ska ha ratt
till sitt kulturliv, religion och sprak.™

Mal:

- De minskliga rattigheterna uppfylls tvarsektoriellt av det offentliga Aland

6 Europeiska unionens stadga om de grundldggande réttigheterna (2010/C 83/02), stadgan &r bindande fér samtliga EU-stater och dérmed
aven Aland.

7 https://um.fi/finlands-manniskorattspolitik-i-internationella-organisationer

8 Landskapslag om tillimpning av diskrimineringslagen (AFS 2022:43) & Diskrimineringslag (FFS 2014/1325)

9 Eurobarometer 2019, diskriminering i EU.

10 Alands lagting gav sitt bifall till barnkonventionen 1991
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Atgirder:

v" Kunskapshgjande insatser, spridning av manskliga rattigheter

1.2 Hallbarhet, tillganglighet och delaktighet

Alands integrationspolitik strévar efter att framja ett inkluderande samhille genom att hantera diskriminering
och framja mangfald. En framgangsrik integrationspolitik innebar att samhallet effektivt tar vara pa nyvunnen
kompetens och humankapital genom aktiv sprakundervisning, en Oppen arbetsmarknad och ett stort
medborgarengagemang.

Integrationsarbetet bor vara anpassningsbart for att adressera bade aktuella och framtida utmaningar och
mojligheter. Det stravar efter att skapa likvardiga maojligheter for tillvaxt och hallbar utveckling genom att
framja makt, inflytande, ekonomisk sjalvstandighet och likabehandling.

Den 6vergripande malsattningen i landskapsregeringens program for integrationsframjande ér, i enlighet med
lagstiftningen, att skapa och uppratthalla ett inkluderande samhalle med forutsattningar for alla som bor pa
Aland att ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter. Fokusomraden inom programmet é&r
hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal ett' och tva' som handlar om ett tillgéngligt samhélle med
sprak, utbildning, arbete och sysselsattning, hélsa och sjukvard samt framjande av delaktighet, goda relationer
och férebyggande av framlingsfientlighet samt diskriminering. Utvecklingsmal fem'® omfattar hur Alands
attraktionskraft ska uppna hallbar inflyttning.

For att méta arbetskraftsbehoven och kompensera fér stora pensionsavgangar fokuserar Aland pé rekrytering
av kvalificerad arbetskraft. Inflyttning kraver dock ocksa aktivt integrationsarbete for att sakerstalla att de som
flyttar till Aland kan stanna och kénna sig delaktiga i samhéllet. En grundldggande férutsattning ar att skapa
inkluderande forhallanden for alla invanare. Enligt den alandska tillvaxtstudien &r in- och aterflyttning
avgorande for arbetskraftsforsorjningen, vilket ar nodvandigt for att uppratthdlla vélfarden och framja
samhalls- och ekonomisk utveckling.

En viktig aspekt ar att integrationspolitiken maste bygga pa individens ratt till utveckling, delaktighet och
sjalvforsorjning och ta hansyn till olika bakgrunder och erfarenheter. Kéns- och jamstélldhetsaspekter samt ett
barnrattsperspektiv &r viktiga dimensioner inom integrationsarbetet. Alands integrationspolitik férutsitter att
gemensamma normer och motesplatser, dar det svenska spraket ses som en gemensam
kommunikationsgrund. Den inflyttade individen har ocksa ett eget ansvar for att forma sitt liv och anpassa sig
till det dlandska samhallet.

Halsa och delaktighet betraktas som grundlaggande fér en framgangsrik integrationsprocess och en socialt
hallbar samhallsutveckling. Enligt WHO &r halsa en méansklig rattighet och bor integreras i alla politikomraden.
Alands utvecklings- och héllbarhetsagenda strévar efter att skapa en attraktiv miljd med positiva incitament
for inflyttning och aterinflyttning for att framja en blomstrande befolkning som véljer att stanna kvar pa de
fredliga darna.

1 Strategiska utvecklingsmal 1: Vdlmaende manniskor vars inneboende resurser véxer
12 Strategiska utvecklingsmal 2: Alla kénner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhéllet
13 Strategiska utvecklingsmal 5: Attraktionskraft fér boende, bestkare och féretag
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2 Lagstiftning och ansvarsfordelning

| januari 2013 formaliserades det integrationsfrimjande arbetet pd Aland genom att landskapslagen om
integrationsframjande (AFS 2012:74), den s kallade "integrationslagen”, tradde ikraft. Integrationsarbetet kring
vissa inflyttade grupper' omfattas inte av den alandska lagen utan faller in under rikslagstiftningen.

Den &landska integrationslagstiftningen féreskriver att Alands landskapsregering ska géra upp ett program fér
integrationsfraimjande atgarder med mal och atgarder for fyra ar i taget. Lagen foreskriver ocksa att
kommunerna, enskilt eller gemensamt, ska uppgéra liknande program fér sina ansvarsomraden for fyra ar i
taget. Sammantaget bildar dessa, samt lagens Ovriga foreskrifter, en helhet med syfte att framja integration for
invandrare.

2.1 Det strukturella ansvaret

Det integrationsframjande arbetet &r till sitt innehall sektorsévergripande och foérutsatter ett tatt samarbete
mellan olika forvaltningsomraden pa riksniva, landskapsniva och kommunal niva. Samverkan mellan offentliga
sektorns aktdrer och organisationer inom tredje sektorn ar avgdérande for effektiv integration.

Alands landskapsregering

Integrations- och inkluderingsfrdgor berér manga politikomraden och inkluderar till exempel lagstiftning,
insatser inom arbetsmarknad, social- och hélsovard, utbildning samt arbetet mot diskriminering. Inom dessa
namnda politikomraden har landskapsregeringen och landskapsregeringens underlydande myndigheter en
central roll, dar policysamverkan mellan politikomradena och deras myndigheter ar avgdrande.

Vid regeringskansliet pd Alands landskapsregering arbetar en specialsakkunnig i integration med rddgivning,
information och uppféljning. Rollen ar samordnande till sin natur och en lank mellan beslutsfattare,
myndigheter, kommuner, organisationer och tredje sektorn.

Landskapets lagstadgade integrationsframjande &tgarder ar grundldggande samhaéllsinformation om Aland,
att besluta om utvecklandet, utvdrdera och integrationen i landskapet. Basservicen som Alands
landskapsregering, underlydande myndigheter och kommuner tillhandahaller ska tillgéngliggoras sa att det
ocksa passar for invandrare.™

Alands kommuner

Kommunernas roll i det integrationsfraimjande arbetet ar centralt for den enskilda individen. Alla invandrare i
kommunen omfattas av kommunens program. Kommunen behdver vara extra uppmarksam pa
kommuninvanare som inte automatiskt fdngas upp av det sociala trygghetssystemet, det vill sdga barn som
inte ar i barnomsorg, ungdomar som varken arbetar eller studerar, personer som ar vardlediga, sjukskrivna,
sjukpensionarer och pensionarer.

Enligt lag a8 kommunen allmant ansvarig och samordningsansvarig for utvecklandet av invandrarnas
integration samt for planeringen och uppféljningen av integrationen pa lokal niva.’® Kommunen har ett ansvar
om att informera och tillgdngliggdra samhallet och kommunens utbud av tjdnster och service som riktas till

4 Landskapslagen ska inte tillampas p& personer som soker internationellt skydd eller som rér sig i landet med visum eller visumfritt.
Lagen ska inte heller tillampas pa personer som for férsta gangen anséker om uppehallstillstand innan tillstandet har beviljats. Finska
medborgare omfattas heller inte av lagen.

15 AFS 2012: 746 §

16 AFS 2012:74 24 §
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personer i alla aldrar. Ansvaret omfattar dven att I6pande kontrollera att information och tjansteutbud ar
tillgangliga eller om det ligger till grund fér en skalig anpassning. Integrationslagen stipulerar om ordnande
av integrationsframjande atgarder och tjanster som del av kommunernas basservice, vidgledning och
radgivning, samt inledande kartldggning och individuella eller familjevisa integrationsplaner.”” Kommunernas
integrationsframjande program ska definiera kommunens tvérsektoriella arbete mer i detalj.'

| lagen stipuleras att en kommun, eller flera kommuner tillsammans, upprattar ett program o&ver vilka
integrationsframjande atgarder som kommunen erbjuder och prioriterar. Verksamhet som berérs inkluderar
bland annat sysselsattning, halso- och sjukvard, socialvard, utbildning, barn-, dldre- och handikappomsorg,
samt fritid och kultur. Syftet med programmen ar att starka det sektorsévergripande samarbetet, och skapa
forutsattningar for de nya invanarna att bli delaktiga i lokalsamhéllet pa samma villkor som 6vriga
kommuninvanare. Kommunen kan féra dialog med utomstdende aktérer (t.ex. Ams, AHS och KST) om att de
med fordel kan skriva egna avsnitt om vilka integrationsfraimjande atgarder och tjanster som erbjuds
kommunens invanare. Nar kommunen upprattar sin budget och ekonomiplan ska programmet beaktas.
Kommunen ansvarar ocksa for att den egna personalen har kompetens i integrationsfragor och att deras
kunnande utvecklas. Kommunens program ska uppdateras och godkdnnas av respektive fullmaktige
atminstone vart fjarde ar.' Enligt integrationslagen ska landskapsregeringen bistd med radgivning vid
upprattande av de kommunala programmen och félja upp genomférandet.

“Till uppféliningen [utférd av landskapsregeringen] av integrationspolitiken hér bland annat att
félja genomférandet av de kommunala programmen fér integrationsfrimjande. Stédet till
kommunerna och radgivningen i fragor som gdiller frdmjande av integrationen ska omfatta stod
och rad till kommunerna foér uppgérandet av kommunens program fér integrationsfrimjande

samt for arbetet med de olika integrationsplanerna.”®

Mal
- Alla kommuner arbetar aktivt och sektoréverskridande med integration utifran sitt kommunala
integrationsframjande program.
- Alla kommuninvanare har kunskapen om och tillganglighet till lokalsamhéllet, kommunens
verksamheter och service.
Atgirder:
v' Landskapsregeringen tillhandahdller konkreta verktyg for att stéda kommunerna i det

integrationsframjande arbetet.
v" R&dgivning for myndigheter, kommuner och tredje sektorn géllande integrationsfragor.
v Landskapsregeringen ser dver den aldndska integrationslagstiftningen.
v' Landskapsregeringen foljer upp erséttningsférfarandet mellan riket och alandska aktorer.

Ansvarig for ovanstdende atgarder:

- Specialsakkunnig vid regeringskansliet.

7 AFS 2012:74, 6-188 Galler i férsta hand barn, familjer och de vuxna som inte stér till arbetsmarknadens férfogande (sdsom
exempelvis hemmavarande foréldrar, sjukskrivna, aldre). Ett samarbete mellan kommunerna och Ams uppmuntras vid
uppgodrande av integrationsplanerna.

18 AFS 2012:74 24 §

19 AFS 2012:74 26-27 §

20| tillampningsanvisningarna for 298 i AFS 2012:74
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- Kommunerna redogor for sina atgarder och ansvarsomraden i respektive kommunalt
integrationsframjande program.

2.2 Atgarder pa individniva

Integrationslagen omfattar invandrare, utlindska medborgare, som flyttar till Aland inom ramen fér reglerad
invandring, det vill sdga invandrare som har ett giltigt uppehallstillstand, uppehallsratt eller uppehallskort i
Finland samt registrerad hemkommun p& Aland. En person som har uppehélistillstdnd fér kortare tid an ett &r
och som ansdkt om fortsatt uppehallstillstand skall enligt lagens tillampningsanvisningar ocksa anses ha flyttat
till Aland.

Personer som soker asyl eller uppehallstillstand i Finland omfattas inte av integrationslagstiftningen under
tiden innan eventuellt uppehalistillstand beviljas.?" Integrationslagen omfattar inte heller personer som
befinner sig tillfalligt pa Aland utan uppehallsratt (EU-medborgare) eller uppehallstillstand (6vriga vérlden) och
inte ar registrerade i en alandsk kommun.

De lagstiftade atgarderna for enskilda individer ar behovsrelaterade. Personer som har finlandskt
medborgarskap (oavsett tidigare ursprung) omfattas varken av den alandska eller finlandska integrationslagen
nar de flyttar inom landet, vilket daremot personer som annu inte erhallit medborgarskap gor.

I denna lag avses med integration invandrarens och samhdillets interaktiva utveckling med malet
att ge invandraren de kunskaper och fdrdigheter som behévs i samhdillet och arbetslivet
samtidigt som invandrarens mdjligheter att upprdtthadlla sitt eget sprdk och sin egen kultur
stods.#

| den alandska integrationslagstiftningen lyfts Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (Ams) och
kommunen som centrala aktorer for integrationsarbetet. Ams och kommunen ska enligt lag erbjuda inledande
kartlaggning, integrationsplaner?®, végledning och radgivning for de inflyttade som &r registrerade vid
myndigheten och star till arbetsmarknadens férfogande.

For inledande kartlaggning av invandrare som inte registrerar sig vid Ams men som erhaller annat an tillfalligt
far utkomststdod gér kommunen (om det inte uppenbart dr onédigt) inledande kartlaggningar tillsammans med
invandraren inom tvd manader fran inledd klientrelation.

Vilken instans som ansvarar for dessa atgarder beror pa om personen &r i arbetsfor alder och star till
arbetsmarknadens férfogande. En person som é&r registrerad vid Ams kan géra sin inledande kartldggning och
uppratta sin integrationsplan antingen vid Ams eller som ett samarbete mellan Ams, invandraren och
kommunen. Personer som inte ar registrerade vid Ams har ratt att gora inledande kartldggningen och eventuell
integrationsplan i kommunen som hen anses bo i. Utdver individuella kartldggningar och integrationsplaner
kan kommunen dven uppratta dem familjevis eller f6r barn/ungdomar. Kommunen ansvarar foér att barnen blir
horda i fragor som beror dem.?*

21 Berord rikslagstiftning FFS 2011/746 (Lag om mottagande av personer som soker internationellt skydd och om
identifiering av och hjalp till offer for manniskohandel), FFS 2004/301 (Utlanningslag), FFS 2010/1386 (Lag om framjande
av integration).

22 AFS 2012:74 3 §

23 AFS 2006:8 8b §

24 AFS 2012:74 48 samt 158, Barnskyddslagen (FFS 41 7/2007) som &ger tillimpning pa Aland enligt LL (2008:97) om
tillampning i landskapet Aland om barnskyddslagen. Férvaltningslagen (2008:9) fér Aland 288
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Om en invandrare sjélv begar en inledande kartldggning av kommunen har personen, dven utan att lyfta
utkomststod, ratt till en kartlaggning inom 2 manader efter begéaran om personen sjalv anses vara i behov av
det. Vid kartlaggningen beddms om en integrationsplan skall upprattas. Uppdragen fér kommunen och Ams
samt invandrarens ratt till inledande kartlaggning och integrationsplaner beskrivs narmare i lag.?

Vissa sektorer i naringslivet, exempelvis specialister inom olika branscher, har ofta svarare att rekrytera
kompetent arbetskraft till Aland. | verksamhetsplanen fér Ams lyfts att myndigheten fortsattningsvis kommer
lagga resurser pa rekryteringsinsatser b&dde pa och utanfér Aland genom aktiviteter inom ramen fér Aland
Living och genom aktivt deltagande i det europeiska natverket inom arbetsformedling och rekrytering, EURES.
Har lyfts ocksa vikten av inflyttade med inga eller bristfélliga kunskaper i svenska ska studera svenska for
inflyttade.®

2.3 Tredje sektorns roll

Tredje sektorn har en mobiliserande roll som bidrar till samhallsutvecklingen bland annat genom att lyfta och
bevaka olika rattighetsfragor i samhéllet. Verksamheten, natverken och eldsjalarna i tredje sektorn kan ocksa
spela en viktig roll fér den enskilde inflyttades integration. Det kan vara grunden for ett rikare socialt liv och
bredare kontaktnat, ett satt att forkovra sig, forverkliga sig sjélv, 6va pa spraket och lara kanna kulturen. Detta
kan ocksa vara avgorande i andra sammanhang utanfor féreningsverksamheten. Natverken lyfts som vérdefulla
av den inflyttade malgruppen i flera sammanhang; vid jobbsokning och for att fa det vardagliga pusslet att ga
ihop. Verksamheten och kraven inom tredje sektorn har ofta lagre troskel, vilket gynnar en hdgre delaktighet.
Nér bredden av kunskap, erfarenheter, fragestallningar och intressen finns representerat i tredje sektorn ar det
lttare att ha nagon att identifiera sig med och steget for att vara med och bli delaktig blir lagre.

Tredje sektorn kan spela en viktig roll for att framja delaktighet, inkludering och goda relationer kring delade
fritids- och specialintressen sa som kultur, idrott och annat. Det racker dock inte med att konstatera att “alla ar
valkomna”, utan det krédvs en 6kad medvetenhet kring att synliggéra eventuella hinder for deltagande och
fundera kring hur kommunikation, motesformer och annat eventuellt kan utvecklas for att inkludera fler och
forverkliga potentialen som finns.

Riktade integrationssatsningar kan goras av féreningar och dess medlemmar i samarbete med kommunernas
integrationsinsatser. En dialog med tredje sektorn prioriteras inom landskapet sarskilt for att samla in
information om behov eller trender som kan vara av vikt for landskapets integrationsframjande atgéarder.
Nordregios forskning From Migrants to Workers (2017), rapporterade att tredje sektorn kan spela en viktig roll
i integrationen av invandrare, men att mojlighet att utnyttja tredje sektorns krafter &r sdrbar om ingen har ett
uttalat ansvar for samordningen. Till kommunens lagstadgade uppdrag hor enligt integrationslagen en
samordning och dialog med lokala féreningar.

25 | &s mer om Ams roll i integrationsarbetet i Landskapslag (2012:74) om framjande av integration. Ams basservice beskrivs
i Landskapslag (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet
% |nriktning pa arbetsmarknadspolitiken ar 2024, ALR 2024/67
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3 Migration - statistik

Ar 2020 bodde globalt sett cirka 281 miljoner ménniskor utanfor sitt fodelseland, vilket utgér 3,6 procent av
varldens befolkning.?” Majoriteten flyttar fran sitt fodelseland pa grund av arbete, familjeband eller studier. Det
finns manga orsaker att flytta till Finland. De senaste aren har de viktigaste orsakerna i storleksordning varit
familj, arbete, studier och internationellt skydd. | synnerhet arbetskraftsinvandringen fran lander utanfér Europa
har 6kat.

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos kommer Finlands folkméngd att borja minska i bérjan av 2030-
talet. Utan nettoinvandring kommer den arbetsféra befolkningen i Finland att minska med 6ver 150 000
personer fram till 2030. Om den arliga nettoinvandringen 6kade med en tredjedel, skulle Finlands folkmangd
bdrja minska forst vid decennieskiftet 2040. Om nettoinvandringen 6kade med halften, skulle folkméangden
nastan forbli oforandrad fram till 2060.%

Invanarantalet pa Aland den 31 december &r 2023 uppgick till 30 547 personer. Narmare 11 500 av den
alandska befolkningen éar inflyttade (38 procent). Majoriteten ar i arbetsfor alder. | Mariehamn ar drygt 45
procent av invanarna fédda utanfér Aland, i skdrgérden nérmare 38 procent och pa landsbygden éver 31
procent.

3.1 Fédelseort och kén pa Aland

2022 var férdelningen enligt fédelseland; Aland 18 777 (Kvinnor: 8 999, Mén: 9 778), Finland 5 524 (Kvin-nor: 3
322, Man: 2 202), Sverige 3120 (Kvinnor: 1 462, Man: 1 658), 6vriga Europa 1 867 (Kvinnor: 911, Man: 956),
Afrika 112 (Kvinnor: 50, Man: 62), Asien 571 (Kvinnor: 347, Man: 224), Amerika 167 (Kvinnor: 85, Man: 82),
Oceanien 20 (Kvinnor: 10, Man: 10) samt 6vriga/okanda 201 (Kvinnor: 109, Man: 92).

Kvinnor pa Aland, fédelseland 2022

B Aland Finland Sverige B QOvriga Europa Afrika

B Asien B Amerika B QOceanien | C)vrig, okant

Ovriga
Europa,
911

Aland, 8 999

27 |OM, World Migration Report 2022, https://worldmigrationreport.iom.int/wmr-2022-interactive/
28 Rotkirch, A. (2021). Syntyvyyden toipuminen ja pitenevé elinikd (Okande fruktsamhet och langre livslangd, pa finska).
Statsradets publikationer 2021:2.
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Man pa Aland, fodelseland 2022

B Aland Finland Sverige M QOvriga Europa Afrika

W Asien W Amerika B Oceanien W Ovrig, okant

Aland, 9 778 Europa, 956

Ar 2022 var inflyttningen fran Finland 383 personer, en kning med 80. Inflyttningen fran Sverige minskade till
350 personer. Tio personer flyttade till Aland fran évriga Norden, varav atta fran Danmark och tva fran Norge,
ungeféar lika manga som aret fore. Fran utomnordiska lander kom 172 personer, ocksa det i stort sett pa samma
niva som 2021.

Av den utomnordiska inflyttningen 2022 kom 74 personer fran EU-lander, varav 17 fran Tyskland. Nastan lika
manga flyttade in frdn Rumanien respektive Lettland, vilket sarskilt for Lettlands del var mindre an aret fore. Ett
tiotal personer flyttade till Aland fran vardera Spanien, Serbien, Ukraina, Ryssland och Filippinerna. Att inte flera
inflyttade noteras frdn Ukraina betyder att merparten av den stora mangd flyktingar som anlédnde 2022 inte
annu vid arsskiftet hade en alandsk hemkommun. Av den totala inflyttningen var konsfordelningen jamn,
medan mannen var 70 flera &n kvinnorna bland de utflyttade. Flyttningen gav ett nettotillskott pa 80 kvinnor
och 30 méan.?®

Flyttningsnetto efter in-/utflytthningsomrade 2022

Antal
40

30

20 A

10 A

Finland Sverige  Ovwriga Morden  EUutom  Owrigas Eurcpa Ovriga
Morden varldsdelar

29 ASUB, Befolkningsrérelsen 2022, slutliga siffror
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| rapporten "Att leva och bo som inflyttad pa Aland” framgick att de tva vanligaste orsakerna bakom flytten till
Aland bland inflyttade med utomnordiskt modersmaél i férsta hand var arbete (50 procent) och i andra hand
att partnern hade anknytning till Aland (27 procent). Detta var oavsett kén. Statistiskt fanns dock en markant
skillnad mellan kénen i de olika grupperna. Bland de som uppgav arbete som flyttningsorsak fanns en
dominans av man, medan de som uppgivit anknytning som flyttningsorsak i stdrre utstrackning
representerades av kvinnor. Bland personer som flyttat inom Norden var den vanligaste orsaken till flytt att
partnern hade anknytning till Aland och darefter arbetet, tryggheten och naturen.?°

3.2 Sprak och aldersstruktur

Aldnningar med annat modersmaél 4n svenska fortsitter att 6ka och 2022 utgér 14 procent av befolkningen
(4301 personer). Andelen med svenska som modersmal fortsatter minska och uppgick till 26 058 personer ar
2022. Den enskilt storsta sprakgruppen efter svenskan ar finskan som i det narmaste konstant ligger kvar pa
runt 1400 personer (Kvinnor: 899, Man: 497).

Ar 2019 fanns den stérsta andelen inflyttade i ldersgruppen 35-39 ar dér 18,5 procent hade annat modersmal
an svenska och finska. Sett till hela befolkningen hade 8,8 procent annat modersmal &n svenska och finska (4,7
procent). Mangfalden av sprék ar stor, 67 sprak fanns registrerade pa Aland &r 2019.3" Ar 2023 hade det 6kat
till 72 olika modersmal pa Aland.??

Ar 2022 var aterinflyttare éver en femtedel av de inflyttade, det vill siga personer som ar fédda pa Aland men
som har bott utanfér Aland en tid. Aterflyttarna utgjorde 29 procent av de inflyttade frén Sverige och 23 procent
av de inflyttade fran Finland. Av den totala inflyttningen var tva tredjedelar svensksprakiga. De svensksprakiga
som flyttade ut var lika manga som de som flyttade in. For personer med andra sprak bidrog till ett sammanlagt
flyttningsoverskott pa éver 100 personer. Det stdrsta nettotillskottet kom for finska och engelska med ett
tjugotal personer vardera, och for serbiska, portugisiska, spanska, tyska, ryska och tagalog med mellan 5 och
10 personer.?

30 ASUB Rapport 20203, s.3 ff

31 Utdver de namngivna spraken uppgav ASUB tvd personer som var registrerade under "évriga sprak” och 6 personer
registrerade som "okant sprak”.

32 ASUB, Aland i siffror 2023

33 ASUB, Flyttningsrérelsen 2022
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Invanare med andra sprak dn svenska efter
alder 31.12.2019
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Gallande personer som har annat modersmal @n svenska var de som talar ett annat sprak &n finska i kategorin
50 &r eller yngre i en majoritet jamfort med de som har finska som modersmal. | dldrarna 30-40 har totalt 22
procent annat modersmal an svenska; med en fordelning pa 4 procent finska och 18 procent andra sprak. Bland
de icke-svensksprakiga som har fyllt 60 ar dominerar de finsksprakiga.34

Befolkning med andra sprak n svenska 2000-2019
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Sedan 2011 har andelen elever med annat modersmal &n svenska mer an férdubblats i grundskolan. Okningen
ar en trend som marks i alla fyra utbildningsdistrikten. Mariehamn och 6vriga skérgarden har konsekvent legat
pd en hdgre nivd &n o6vriga distrikt. Okningen har procentuellt sett varit stérst inom Norra Alands
utbildningsdistrikt.3> Hosten 2019 uppgick antalet till 330 elever, vilket utgor 11 procent av grundskoleeleverna.
Ar 2019 fanns 33 olika modersmal representerade i grundskolan. Alla skolor har ndgon elev med fraimmande
modersmal.3® | och med att den nya laroplanen inférdes 2021 tillkom nya former av sprakstod for elever med
ett annat modersmal an svenska. Samtidigt fasades det tidigare stodet "stodundervisning i svenska” ut. Hosten
2022 far 94 elever forberedande undervisning och nagot fler flickor an pojkar erhdller detta sprakstod.

34 ASUB, Befolkningens sprak, fodelseort och medborgarskap 31.12.2019

35 ASUB, UT 2022:2

36 Fran 5 till 11% enligt ASUB:s statistikmeddelande om grundskolan:
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/statistics/statistikmeddelande grundskolan 2019.pdf
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Forberedande undervisning ska ge eleven tillrackliga kunskaper i svenska och 6vriga fardigheter som behdvs
for att inleda allman undervisning i grundskolan. Ett annat sprakstéd som inférdes var amnesspecifikt
sprakstod, vilket syftar till att ge eleven stod i svenska for att kunna tillgodogora sig undervisningen. Detta stod
far 42 elever hosten 2022 och aven i detta fall ar flickorna i majoritet. Bland elever med ett annat modersmal
an svenska ar det dubbelt sa vanligt att fa mangprofessionellt stod i jamforelse med de som har svenska som
modersmal.>’

Figur 2. De tio vanligaste modersmalen férutom svenska hésten 2021 och 2022
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Kalla: ASUB Uthildningsstatistik

Andelen elever med ett annat modersmal an svenska uppgar till drygt 14 procent hosten 2023, en tydlig 6kning
i jamforelse med hosten 2010 da 4 procent hade ett annat modersmal. Hosten 2023 &r de fem storsta spraken
forutom svenska i storleksordning: lettiska, rumanska, ukrainska, finska och ryska. Lange var finska det storsta
modersmalet férutom svenska men pa senare ar har bade lettiska och rumanska seglat upp som de tva storsta
spraken. Utdver dessa sprak ar sedan forra &ret dven de som talar ukrainska fler &n de finsktalande.?® Okningen
beror i huvudsak pa att antalet barn med ukrainska och ryska som modersmal 6kat kraftigt hosten 2022. Detta
har resulterat i att ukrainska nu &r det tredje vanligaste modersmalet férutom svenska. Skargarden har hogst
andel elever med ett annat modersmal &n svenska, cirka 34 procent, foljt av Mariehamn med 18 procent.®

37 ASUB, UT 2022:2
38 ASUB, Grundskolan hésten 2023, https://www.asub.ax/sv/statistik/grundskolan-hosten-2023
39 ASUB, UT 2022:2
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Figur 3. Andel elever med ett annat modersmal 4n svenska
hésten 20T1-2022, efter skoldistrikt
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Antalet barn som far hemundervisning uppgar till 113 hdstterminen 2023, 4 fler &n aret innan och en nagot
lagre 6kningstakt an tidigare ar. Sett till hela den redovisade perioden, fran 2012 och framat, har dock antalet
tiofaldigats. Kdnsfordelningen ar jamn bland hemskoleeleverna. N&stan halften bor pa landsbygden, ca 30
procent i Mariehamn och resterande 20 procent i skargarden. Strax under 90 procent av de som far
hemundervisning pé Aland ar fédda i Sverige.*

ASUB:s statistik 6ver inflyttningen enligt aldersgrupp &r 2022 visar att relativt f& av de inflyttade &r aldre.
Generellt flyttar aldre inte i lika hog grad som yngre. Pa sikt kommer andelen &ldre med frammande
sprakbakgrund att 6ka, vilket staller krav p& exempelvis omsorg och vard. Aldres méngfald, bland annat
ursprung och sprak, behéver beaktas inom aldreomsorg och vérd till dldre. Aven frimmande sprakbakgrund
och sprakkunskap hos personal inom vard och omsorg behovs beaktas. Andelen dldre med andra sprak an
svenska och finska &r annu liten pa Aland.*!

3.3 Medborgarskap och hembygdsratt

Medborgarskap kan bade &ndras och vara dubbelt. Ar 2022 hade 3 678 personer utlindska medborgarskap,
vilket motsvarar 12,1 procent av den alandska befolkningen. Av dessa ar drygt 1 700 medborgare i Sverige eller
ett annat nordiskt land, narmare 1 500 i ndgon annan EU-stat och 500 i andra lander.

2022 hade totalt 26 033 person hembygdsratt (Kvinnor 13 116, Man 12 917). 24 263 personer med
hembygdsratt ar bosatta pd Aland (Kvinnor 12 184, Mén 12 079).

| ASUB:s rapport Att leva och bo som inflyttad pd Aland framgér att mannen generellt har stort fokus pé att
snabbt hitta arbete. Mannen far i stérre utstrackning arbete inom det privata och kvinnorna inom offentliga
sektorn. De utomnordiska kvinnorna lyfter vikten av att fa lara sig svenska och fa béattre kunskap om den
alandska kulturen och samhallet, att fa stod av inflyttade fran samma land, att barnen i framtiden ska hitta ett
arbete och att hitta en lamplig bostad. De nordiskt inflyttade kvinnorna 6nskade i markant storre utstrackning
an mannen fran Norden att fa bli finlandska medborgare.*?

40 ASUB, Grundskolan hdsten 2023, https://www.asub.ax/sv/statistik/grundskolan-hosten-2023
41 Ett 4ldrevénligt Aland — Program fér landskapsregeringens aldrepolitik 2023-2030
42 ASUB Rapport 2020:3, s. 34
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3.4 Delaktighet och tillit

Delaktighet uppstar genom samspel mellan individ och miljé, men omfattar dven personens autonomi och
sjadlvbestammande. Kanslan av delaktighet uppstar da man far vara involverad i en situation, men ocksa ur att
man far delge andra sina tankar. Genom detta far man dven uppleva maojligheten att paverka, fortsatter Molin
(2004). Delaktighet kan dock inte matas genom att isolerat kartldgga individens kapacitet och omgivningens
tillfallen. Madsen (2001) podngterar att alla manniskor ar berattigade till att fa uppleva tillhérighet i
sammanhang samt delaktighet i social gemenskap.*®

Tillit betraktas ofta som ett grundlaggande byggmaterial for ett valfungerande samhalle och &r ett begrepp
som ofta dyker upp i nordiska samhallsdiskussioner dar den hdga nivan av tillit dven ibland bendmns som “det
nordiska guldet”. Diagrammet nedan visar andel med hog tillit beroende pa de svarandes fodelseort,
utbildningsniva och arbetssituation. Bland de svarande som &r féddda utanfér Aland ar andelen hoglitare
fortsattningsvis nadgot hogre jamfért med dem som &r fédda pa Aland, skillnaden &r dock inte statistiskt
sakerstalld. For hur 1ang tid de inflyttade personerna har varit bosatta pa Aland kunde inga jamférelser i graden
av tillit géras pa grund av det ldga antalet i gruppen som bott pa Aland en kort tid (mindre &n 3 &r). Kanslan
av tillit, fértroende, delaktighet och att blomstra ar svagare hos grupper som ofta har sémre forutséttningar,
bland andra personer med samre hélsa, ekonomiskt utsatta, arbetsldsa och unga. Det &r av stor vikt att folja
upp tilliten i dessa grupper och kontinuerligt jobba medvetet for att uppratthalla hog tillit, fortroende, social
och ekonomisk trygghet i hela samhallet. 4

Figur 4. Andel (%) svarande som rapporterat hég mellanmansklig tillit efter fodelseland,
utbildningsniva och eventuell arbetsléshet fér ir 2018 och 2022
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43 Jessica Svartstrom & Denice Gizettis, Framtidstro och delaktighet : En kvalitativ studie om unga invandrare (2014), Arcada - Nylands
svenska yrkeshdgskola
44 ASUB Rapport 2022:6, Tillitsstudie for Aland 2022
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4 Strategisk inkludering

Migration och flyttningsrorelse har i forskningen bland annat férklarats med push och pull-faktorer. Medan
begreppen integration, inkludering och etablering handlar om steget efter flytten. Har ligger fokus pa metoder
som mojliggor for personen att bli delaktig och kdnna sig som en del av det dlandska samhallet. Viktiga nycklar
till inkludering ar att tillgangliggora det alandska samhallet genom att erbjuda information, kunskap och sprak.

En stor del av ansvaret for integrationsarbetet gors inom ramen for landskapets och kommunernas ordinarie
verksamhet inom barn- och aldreomsorg, grundskola, socialvard, utbildning, validering, véagledning,
arbetsmarknadspolitik, sysselsattning samt halso- och sjukvard.

Integration och inkludering grundar sig pa alla méanniskors lika varde och respekt oberoende av kén och
samfoérstdnd mellan manniskor med olika social, kulturell, spraklig, religiés och etnisk bakgrund.
Landskapsregeringen konstaterar att ett framgangsrikt integrationsarbete férebygger utanférskap och
resulterar i rattvisa, demokrati och vinster for det alandska samhallet.

Det 6vergripande malet for integration ar att alla kvinnor, mén, flickor, pojkar och icke-binara personer ska ha
samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter pé& alla omraden i livet. Aland ska vara ett inkluderande
samhalle dér alla garanteras en likvardig behandling och fler har mgjlighet att delta och bidra till en positiv
samhallsutveckling.

De inflyttades levnadsférhallanden ska pa centrala delomraden (inkomst, utbildning, sysselsattning, halsa och
deltagande) vara pa samma niva som den Ovriga befolkningens. Detta mal kvarstar fran det tidigare
programmet.

| landskapslagen om framjande av integration beskrivs lagens syfte pa detta satt:

Syftet med denna lag dr att stédja och frdmja invandrarkvinnors och invandrarmdéns samt in-
vandrarflickors och invandrarpojkars utbildning, sysselséttning och annan integration samt de-
ras mdjligheter att aktivt delta { samhadllet. Lagens syfte dr dessutom att frdmja jamlikhet och
likabehandling och en positiv vixelverkan mellan olika befolkningsgrupper.

Landskapsregeringens forvaltningssprak, myndighetsutdvning och handldggning av &drenden ska enligt
forvaltningslagen ske pa svenska. | enlighet med integrationslagens foreskrifter ska landskapsregeringen
uppréatthalla allman samhallsinformation pa flera sprak. Ambitionen &r att alla inflyttade ska fa en god
introduktion till det dldndska samhallet.

4.1 Information och stod

Alands landskapsregering erbjuder sedan tidigare integrationsframjande atgéarder som en del av basservicen
och ska, enligt lagstiftningen, dessutom bistd med information kring Aland och det &landska samhéllet till sina
invanare.  Informationen till inflyttade sprids via hemsidor, inom ramen foér SFl-undervisningens
samhallsorientering och informationskontoret Kompassen. Enskilda myndigheter och aktorer ansvar att
tillhandahalla information, god service och gott bemdtande. Tolkning ska anvéndas vid myndighetsutdvning
nar s kravs enligt lagstiftning och kan pa Aland géras smidigt per telefon eller videolank.

Sedan 2014 uppratthaller landskapsregeringen informationskontoret Kompassen som en integrations-
framjande atgard. Kompassens verksamhet foljs upp l6pande och arligen fattas beslut om finansieringen av
verksamheten. | ASUB:s rapport “Att leva och bo som inflyttad pd Aland” lyftes informationskontoret
Kompassen som en viktig plats for att fa information och vagledning pa en overgripande niva. Kompassens
verksamhet riktar sig huvudsakligen till utomnordiskt inflyttade personer och goér ingen skillnad pd om
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personen star till arbetsmarknadens forfogande eller inte. Kontoret erbjuder information och service samt
hanvisar personer vidare till ratt instans i samhéllet. Kompassen kompletterar nordiska ministerradets
informationskontor "Info Norden” men som fokuserar pa nordisk inflyttning.

Alands landskapsregeringens arbetsmarknadspolitiska integrationsutbildning, svenska fér inflyttade (SFI),
erbjuds som ett stod for den inflyttades integrationsprocess. Parallellt med sprakstudierna informeras, utbildas
och végleds den studerande kring arbetslivsfragor, samhallskunskap och kulturkdannedom. Malet ar att
studerande ska fa en realistisk och aktuell bild av det alandska samhaéllet och av deras egna majligheter till
delaktighet som samhéllsmedlem. Laroplanen lyfter att SFI ska innehalla grundlaggande alandsk information
om bland annat samhallets historia, olika institutioner, halso- och sjukvard, socioekonomiska férhallanden samt
om de alandska traditionerna och kulturen.

Utéver Ams ordinarie verksamhet finns dven Aland living som kombinerar information om lediga jobb, med
praktiskt stéd kring flytt, boende, fritid och berattelser om hur det &r att leva och bo pé& Aland och fér att leva
och bo pa Aland. Aland living riktar sig huvudsakligen till inflyttning och aterinflyttning av svensktalande
personer.

Tillgdng till sprdk
Oavsett alder ar det svenska spraket en viktig forutsattning for att fullt ut kunna delta i det dlandska samhallet.

Enligt lag ska kommunerna erbjuda invandrade kommuninvdnare som inte star till arbetsmarknadens
forfogande olika integrationsatgarder, sprakundervisning och kurser oavsett alder och livssituation. Behoven
faststalls i den inledande kartlaggningen. Kommunerna redogér for hur sprakbehovet ska tillfredsstallas for de
som inte omfattas av arbetsmarknadspolitiska atgarder i det kommunala integrationsframjande programmet
och genom individuella integrationsplaner. Kommunen kan till exempel ordna egna kurser genom att skriva in
det i integrationsplanerna och bekosta kvallskurser, ordna sprakpraktik eller sprakbad inom kommunens
ordinarie verksamheter eller genom sitt lagstadgade samarbete med foreningar. Ju fler mojliga vagar till
svenskundervisning som star till buds, desto stdrre chans att invandrare i olika livssituationer hittar ndgot
ldmpligt alternativ. Kommunen har ocksd ratt att ordna kurser for att stérka invandrares forsta sprak.
Kommunens integrationsframjande atgarder faststalls i stora drag i det kommunala integrationsprogrammet.

Stéd i barnomsorg och skola

Barnomsorgslagen 4> ger barnomsorgsverksamheterna ett sarskilt uppdrag att stédja barn med annat
modersmal @n svenska och att ge varje barn en god grund foér sin sprakliga och kulturella identitet.
Landskapsregeringen anslar arligen sarskilda medel som kommunerna kan ansdka om som stéd fér barnets
svenska sprakinlarning.

Barnomsorgen har en tydlig roll vad galler att stddja barns sprakutveckling. For en del barn kan det vara det
forsta motet med svenska spraket. Studier visar att om det inom barnomsorg och skola finns en uppmuntrande
installning till barnets flersprakighet och att det ses som en tillgdng och resurs sa kan det frdmja barnets
sprakutveckling.

Flersprakiga barn ar ofta bérare av fler kulturer. | artikel 2 i barnkonventionen faststélls att staten ska vidta alla
lampliga atgarder for att sakerstélla att barn skyddas mot alla former av diskriminering. Barn som tillhor de
nationella minoriteterna har bland annat ratt till sitt sprak. Aven barnkonventionens artikel 30 slar fast att barn
som tillnor en minoritet ska ha ratt till sitt kulturliv, religion och sprak. Barnomsorgspersonalens roll ar att
bekrafta barnets bakgrund. Vardnadshavaren har det slutliga ansvaret for att barnet far tillgang till hemmets
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kulturbakgrund. Kommunen kan med stéd av lag dven lagga in kurser i barnets eller familjemedlemmarnas
forsta sprak nar de uppréttar integrationsplaner.

Oavsett var barnet &r fott ska alla barn p& Aland ha gynnsamma férutsattningar fér en god skolstart. Detta
galler dven barn som inte har finskt medborgarskap, kommunen bdr genomféra en inledande kartldggning
och vid behov ocksd uppréatta en individuell (eller for familjen) integrationsplan samtidigt som kommunen
beaktar barnkonventionen. Ansvarsomradet ligger inom ramen fér kommunernas verksamhet och lyfts sarskilt
i integrationslagstiftningen:

15§ Integrationsplan for en minderdrig

[...] Ndr behovet av en plan bedéms och planen utarbetas ska den minderdrigas 6nskemdl och
dsikter utredas och beaktas [..] Planen samordnas med integrationsplanen for familjen och
andra relevanta planer som utarbetas fér den minderdriga.

Integrationsplanen utarbetas tillsammans med barnet eller den unga personen och hans eller
hennes vardnadshavare eller foretrédare. [...]

16§ Integrationsplan for en familj

Kommunen utarbetar en integrationsplan fér en familj, om familjens helhetssituation férutsdtter
det.

Vid bedémningen av behovet av en plan ska sdrskild uppmdrksamhet fdstas vid fordldrarnas
férutsdttningar att stédja och végleda barnets eller den unga personens utveckling och vid
férdldrarnas behov av stdd och utbildning.

Integrationsplanen foér en familj ska utarbetas genom sektorsévergripande samarbete och
samordnas med de personliga integrationsplanerna och andra relevanta planer som utarbetats
fér familjemedlemmarna.

Fran hosten 2021 ersétts stodundervisning i svenska med ett tredelat system i grundskolan bestdende av:

1. forberedande undervisning (max 4 terminer)
2. svenska som andrasprak
3. amnesspecifikt sprakstod

Sprakstod ges for att stérka elevens mojligheter att ta till sig undervisningen i alla grundskolans amnen.
Svenska som andrasprak I6per parallellt med allmén svenska. Inom ramen for den férberedande
undervisningen far eleven ett individuellt studieprogram.

Som tidigare ndmnts hade 11 procent av barnen i grundskolan &r 2019 ett annat modersmal &n svenska.
Stdédundervisning i svenska gavs till 60 procent av flickorna och 47 procent av pojkarna.

Sent anlénda invandrarelever till grundskolan har ofta bristande sprakfardigheter nar laroplikten fullgjorts.
Resultatet kan bli att man gar ut grundskolan med skiljebetyg, vilket begréansar mojligheterna att studera vidare
pé& gymnasieniva. Alands landskapsregering utreder formerna fér utbildning infér fortsatta studier, ndgot som
ocksa ar inskrivet i regeringsprogrammet.*® Syftet med den férberedande undervisning ar att battre forbereda
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studerande som inte har svenska som modersmal samt ge stod till studerande som behdver ytterligare stod
och handledning for att genomfdra en examen eller delexamen.

Pa gymnasieniva férekommer det oftare att de studenter som har svenska som andrasprak avbryter sina
studier. Bland de med svenska som forstasprak avbryter kvinnor sina studier i storre utstrackning och mannen
tar sin examen. Hos de inflyttade studenterna med svenska som andra sprak ar bilden det omvanda: flera man
avbryter sina studier pa gymnasienivd, medan flera kvinnor med svenska som andra sprak avlagger sin
examen.*’

En vardefull grund for att kunna utveckla och fordjupa sina kunskaper i ett nytt sprak ar goda kunskaper i sitt
forstasprak. Mojligheter till natbaserad undervisning i olika sprak finns bade i Sverige och Finland. Kunskap och
kompetens om flersprak och andrasprak hos barnomsorgspersonal och pedagoger som arbetar med barn och
unga med annat modersmal dn svenska ar fortsatt viktig for att kunna tillgodose barnens ratt till utbildning
utifran barnets basta som princip. Det ar viktigt att stoda flersprakigheten bland barn och unga. Genom goda
kunskaper i modersmalet kan larandet av ett andrasprak underlattas. Genom integrationsplanen for barn och
ungdomar® har kommunen majligheten att lyfta undervisning i barnets modersmal. Sprak bor ses som en
viktig resurs for det dlandska samhallet.

Alands landskapsregering rekommenderar att kommunerna i sina kommunala program beskriver att
barnomsorgspersonal och skolpersonal i samband med inskrivning av nya barn boér frdga upp hur lange
familjen bott p& Aland och om kommunen har gjort ndgon aktuell integrationsplan fér familjen. Kommunen
har enligt lag ocksa ett ansvar att informera om sin verksamhet och service.

Mal:
- Alla inflyttade erbjuds majlighet att ldra sig svenska.
- Alla inflyttade barn klarar av att genomféra grundskolan.
- Elever med annat modersmal an svenska bor kunna utveckla och fordjupa sina kunskaper i
modersmalet, som en grund for att starka sina kunskaper i svenska.
Atgirder:

v Laroplan fér svenska som andrasprak i grundskolan (samt inférande av undervisning i svenska som
andrasprak i grundskolan)

v' Laroplan for SFl uppdateras

v"Information om majligheter till ndtbaserad undervisning i/pa olika sprak forbattras

v' Riktade atgarder for att sdkra att berdrd personal inom barnomsorg och grundskola har en allméan
insikt i andraspraksforskning och teorier om flersprakighet sa att stodet till inflyttade barn optimeras.

Ansvarig: Landskapsregeringens utbildningsbyra

v" Handledning/radgivning bor vid behov erbjudas av arbetsgivaren till berérd personal inom
barnomsorg och grundskola

Ansvarig: Landskapsregeringens utbildningsbyrd och specialsakkunnig vid regeringskansliet. Respektive
kommun redogdr for sitt uppdrag i sitt kommunala program for integrationsframjande.
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v' Riktade atgarder for att sakra att berord personal inom barnomsorg och grundskola har goda
baskunskaper om mangfald, mangkulturalism och flersprakighet

Ansvarig: kan lyftas pa 6vergripande niva i samband med storre traffar och bjudas in till forelasningar som
ordnas. Kommunen har ansvar att utbilda sin personal och beskriver narmare i sitt kommunala program for
integrationsfrdmjande om hur.

Aktorer:  Landskapsregeringens utbildningsbyra, grundskolorna i landskapet med stoéd fran
landskapsregeringens  utbildningsbyra, kommunernas barnomsorg och eventuellt tredje sektor.
Specialsakkunnig vid regeringskansliet.

Kompletterande satsningar som utfors av tredje sektorn kan stddjas med PAF-medel inom faststallda principer
och kriterier.

Integrationsutbildning, SFI

Den arbetsmarknadspolitiska integrationsutbildningen — Svenska for inflyttade (SFI) syftar till att framja
mangkulturalism och ge vuxna inflyttade med annat modersmal grundlaggande baskunskaper i det svenska
spraket som redskap for kommunikation och aktivt deltagande i det dlandska samhélls- och arbetslivet.
Nuvarande och tidigare avtal ar med Medborgarinstitutet i Mariehamn om ordnandet av arbetskraftspolitisk
utbildning i svenska. De arbetsmarknadspolitiska SFI-kurserna riktar sig till inflyttade som ar inforsakrade i
Finland och registrerade vid Ams och erbjuds pa CEFR-niva A1-B1.1.

Landskapsregeringen konstaterar att tidig inkludering i samhéllet och pa arbetsmarknaden och tillgang till det
svenska spraket skapar en bra grundférutsattning for inkludering och delaktighet i stort.

Varje lasar ar det ungefar 100 antagna studerande vid SFI. Under lasaret 2022-2023 blev 93 personer antagna
till SFI, varav 66 personer slutforde studierna. Statistik och uppfdljning skots av utbildningsbyran.

Landskapsregeringen konstaterar att ldsaret 2018-2019 studerade 51 man och 102 kvinnor, vid den
arbetsmarknadspolitiska integrationsutbildningen SFI (svenska for inflyttade). Forklaringen bakom den starka
representationen av kvinnor pa SFl-utbildningen kan eventuellt hittas i ASUB:s rapport “Att leva och bo som
inflyttad pad Aland” dar det framgér att kvinnorna i stérre utstrackning fokuserar pa att lara sig spraket och bl
finska medborgare, medan ménnen lyfter att arbete ar det viktigaste for att integreras i samhallet. Statistiken
bekréftar dven att médnnen som ar fédda utanfér Norden i storre utstrackning an kvinnorna i samma malgrupp
ar i arbete (skiljer 3 procentenheter). Vad géller alfabetiserings-kurserna har nastan alla deltagare varit kvinnor.

Landskapsregeringen konstaterar att SFl som ordnas for inflyttade som passerat laropliktsaldern ska lagga
grunden for fortsatt utbildning pa alla nivaer och for att komma in pa arbetsmarknaden.

Mal:
- De personer som &r arbetsldsa och registrerade som arbetssdkande vid Ams och dnnu inte beharskar
tillracklig svenska ska fa lara sig svenska
Atgird:

v' Svenska for inflyttade (SFI) erbjuds fortsattningsvis kostnadsfritt som arbetsmarknadspolitisk
integrationsutbildning for personer som uppgjort sin integrationsplan och ar registrerade vid Ams.
v Sambhallsinformation ges inom SFl och tryggas fortsattningsvis i laroplan
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v Vid behov skapas sprakkurser for personer som har annat alfabet eller ar analfabeter (finansieras och
arrangeras av Alands landskapsregering fér personer som uppgjort sin integrationsplan och &r
registrerade vid Ams enligt lag eller av kommun).

Ansvarig: Utbildningsbyran vid Alands landskapsregering

Svenska for inflyttade i arbete (SIA)

| samarbete med arbetsgivarna erbjuder Alands landskapsregering de inflyttade arbetstagarna majlighet att
utveckla sina kunskaper i svenska genom att erbjuda s.k. SIA kurser. Kurserna ar avgiftsfria for bade
arbetstagare och arbetsgivare och ordnas enligt éverenskommelse mellan kursarrangdr och arbetsplatsen.
Utbildningen ordnas i moduler om 28 eller 36 lektioner enligt behov och flexibilitet finns for att studera
intensivt en kort tid eller utspritt under en langre period. Kurserna kan antingen hallas pa arbetsplatsen, i Medis
lokaler eller virtuellt. Alands landskapsregering star for finansieringen och laromedel.

Konsfordelningen for kurserna svenska i arbete har varit relativt jamn. Nuvarande avtal ar med
Medborgarinstitutet i Mariehamn. Kravet pa deltagarna ar att de ska vara inforsékrade vid FPA. Arbetsgivare
som erbjuder undervisning i svenska for inflyttad arbetskraft gynnar arbetsgemenskapen och framjar i stort
arbetstagarnas majlighet till saval delaktighet som personlig utveckling. Kurstiden fordelas s att halva
kurstiden sker pa arbetstid och halva péa deltagarens fritid. Innehall och niva anpassas till deltagarna individuellt
eller till mindre grupper om 2-10 personer. Kursen erbjuds pd CEFR-nivd A1-C2 och avslutas med ett
utvarderande utvecklingssamtal tillsammans med lararen. Intyg ges pa begaran.

Mal:

- Personer i arbete skall kunna lara sig svenska under mer ordnade omsténdigheter. Kursdeltagarna far
léra sig bade yrkessvenska och vardagssvenska pa nivaer enligt Europaradets referensram for sprak
och integrationsutbildningens laroplan upp till CEFR C2-niva.

Atgird:

v' Svenska for inflyttade i arbete (SIA) i samarbete med arbetsplatser (kostnadsfritt for arbetstagaren,
arbetsgivare bidrar med att arbetstagaren far ga svenskkurs delvis pd arbetstid. Skraddarsys
tillsammans med kursarrangdren).

v Dialog med néringslivet och andra arbetsgivare for eventuell vidareutveckling av sprakundervisningen
for att pa basta satt matcha arbetsmarknadens behov.

Ansvarig: Utbildningsbyran vid Alands landskapsregering

Kursarrangor: Aktuellt avtal Medborgarinstitutet (Medis)

Integrationsutbildning, SUAS

Utbildning i svenska for personer som har ett annat modersmal &n svenska och som &r utan
arbetsmarknadsstdd. Det handlar om personer som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv och asylsdkande som
ar inregistrerade vid en flyktingférlaggning samt andra personer som av nagon orsak inte ar beréattigad till
arbetsmarknadsstod.

Utbildningen ar i huvudsak en kvalificerad sprakutbildning. Personer med annat modersmal an svenska ska
inom utbildningen fa lara sig att utveckla ett funktionellt andrasprak. | utbildningen ingar ocksa annan
undervisning som framjar tilltrade till arbetslivet eller vidareutbildning sasom fardigheter i samhallsliv, kultur,
grundlaggande matematik samt anvandning av data- och kommunikationsteknik. Fardigheter for arbetslivet
ska framjas bland annat med arbetslivsperioder integrerat i utbildningen
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Mal:
- Utbildningsbyran kartlagger behovet av SUAS.
Atgird:
v SUAS utreds och utbildningsbyran fattar beslut om eventuell fortsattning.

Ansvarig: Utbildningsbyran vid Alands landskapsregering

Allmdn sprdkundervisning i svenska

Medis ordnar ocksa sa kallade allménna kurser i svenska for inflyttade. De har kurserna ar ett bra alternativ for
personer som inte vill, eller kan, ga en arbetskraftspolitisk SFl-utbildning. Dessa kurser ar inte avgiftsfria, men
kommuner kan som integrationsatgard vélja att bekosta integrationsframjande atgarder for personer som inte
star till arbetsmarknadens férfogande.

Kursarrangor: Medborgarinstitutet. Kursdeltagaren betalar en avgift, men om atgarden ingar i en
integrationsplan som uppréattats med kommunen (person som inte star till arbetsmarknadens férfogande) kan
kommunen bekosta kursen, forutsatt att det ingar i personens integrationsplan.

Arbetarnas bildningsforbund rf (ABF) genomfor intensivkurser i vardagssvenska. Kurserna genomfors pa tva
nivaer; nybdrjare och avancerad. Syftet med kurserna ar att pa kort tid, 10 tillfallen, léra sig vardagssvenska.

Kursarrangor: Arbetarnas bildningsférbund rf. Kursdeltagaren betalar en avgift, men om atgarden ingar i en
integrationsplan som uppréattats med kommunen (person som inte star till arbetsmarknadens férfogande) kan
kommunen bekosta kursen, forutsatt att det ingar i personens integrationsplan.

Mal:

- Sa manga inflyttade kvinnor och man som majligt erbjuds mojlighet att lara sig svenska.

Atgirder:

v" Kompletterande satsningar som utférs av tredje sektorn kan stddjas med PAF-medel inom faststallda
kriterier.

Aktorer: Landskapsregeringens utbildningsbyrd, genomfdrare av integrationsutbildningar, kommuner och
eventuellt tredje sektor. Kommunerna redogér for sina atgarder och ansvarsomraden i respektive kommunalt
integrationsframjande program.

Livslangt ldrande

Den dldndska utbildningen pa gymnasialstadiet ska stréva till att ge studerande beredskap och kompetens att
klara sig i olika situationer. Den ska ge studerande mdjlighet till personlighetsutveckling och darmed 6kad
livskvalitet. Studerande ska ocksd fa kunskap om alandsk kultur och den alandska sjalvstyrelsen. Det
utbildningspolitiska programmet "Kompetens 2025" ska préagla utvecklingen inom den alandska utbildningen
fram till 2025. Programmet har sex ledord: hallbarhet, entreprenérskap, digitalisering, flexibilitet, jamlikhet och
jamstalldhet samt integration. | skolornas laroplaner, utformning av undervisning, skapande av larmiljéer och
beddmning ska dessa ledord beaktas
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Under foregaende programperiod har det ordnats riktade satsningar i form av integrationsutbildningar vid
Alands gymnasium. Yrkesutbildningar till narvardare samt servitér har erbjudits med extra under-visning i
svenska. En utvardering av utbildningarna planeras och bor ligga till grund for ytterligare satsningar framéver.
Val av inriktning pa integrationsutbildningarna gérs utifran identifierat behov av ar-betskraft pa Aland.

Mgjligheten att bli antagen till dvriga gymnasiala utbildningar, inklusive den teoretiska, for elever med annat
modersmal, dar kunskaperna i svenska efter avslutad grundskola inte ar tillrackligt starka, behover ocksa
forbattras. Det skulle kunna goras genom att inféra en férberedande utbildning exempelvis vid Alands
folkhdgskola for att l1asa upp grundskolebetyg och starka svenska spraket. | dagslaget kravs battre kunskap i
svenska for att komma in pad gymnasieutbildning an vad som kravs for att bli finsk medborgare.

Formerna for detta bor utvecklas sa att alla har mojlighet att delta oavsett gruppstorlek (antalet individer som
berdrs). Kostnadseffektiviteten bor i det hér fallet ses i ett langre samhallsekonomiskt perspektiv.

En integrerad skola ar en skola som aven fullvardigt beaktar dem som p.g.a. bristande sprakkunskaper har svart
att tillgodogora sig skolans undervisning. Anpassningen till det dlandska samhallet och en 6kad integration
starks genom insatser for att starka hemspraket.

Mal:

- Flera studievagar for inflyttade kvinnor och mén som inte omfattas av den alandska laroplikten.

- Formagan att kommunicera och forsta arbetslivets och samhallets spelregler stérks hos studerande.

- Inflyttades majlighet att delta som fullvardiga medborgare starks.

- Inflyttade barns férutsattningar att genomféra grundskolan starks.

- Integrationsutbildningen ska lagga grunden for fortsatt utbildning pa alla nivaer och for att komma in
pa arbetsmarknaden.

- Forbattra mojligheterna for individen att studera vidare pa en yrkesutbildning eller en allmanbildande
utbildning

Atgirder:

v' Forberedande undervisning for nyanldanda ungdomar i gymnasieéldern
Integrationsutbildningen kompletteras med kulturell kompetens

Fler satsningar p& integrationsutbildningar p& gymnasieniva, framfér allt Alands lyceum
Utbyte och dialog mellan berérda parter for vidareutvecklingen av insatser och atgarder

ANENIENRN

Utreda mojligheten fér Aland att vara med i den nationella informationsresursen KOSKI fér att battre
kunna folja upp och foéra éver uppgifter om individers utveckling och presentationer trots eventuell
flytt.

Aktorer:  Utbildningsbyrdn vid Alands landskapsregering, Ams, Alands gymnasium vuxenutbildning,
genomforare av integrationsutbildningar.

Insatserna som kommunerna gor inom grundskola och barnomsorg samt for vuxna som inte omfattas av
laroplikten beskrivs ndrmare i respektive kommunala integrationsframjande program.

Samhidills- och hédlsokommunikatérer
Under hésten 2019 - vintern 2020 utbildades Alands férsta samhélls- och halsokommunikatdrer inom ramen
for AMIF-projektet "En saker hamn — Kraftsamling for kommuner, myndigheter och tredje sektorn att utveckla
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samarbetet vid flyktingmottagning och integration p& Aland”. Utbildningen hélls pa svenska for inflyttade
kursdeltagare som har svenska som andra sprak, 13 personer fullfoljde utbildningen.

Kursen mojliggér for det offentliga Aland att erbjuda tillfdllen med grundldggande information kring
hélsorelaterade fragor och om det alandska samhaéllet, kulturen och miljon. Genom denna &tgard kan
samhallsinformationen dven na ut till en ny grupp av inflyttade personer sasom foraldralediga, pensionarer
eller personer som arbetar, ar sjukskrivna eller inte kan ta till sig information pa svenska. Samhalls- och
halsokommunikatérerna (SHK) férmedlar information om hélsa och samhalle inom sina modersmal eller pa
svenska till andra inflyttade pa Aland. Detta kan ske pad uppdrag av bland annat landskapsregeringen,
kommuner, naringsliv och tredje sektorn. Vid myndighetsutévning ska dock certifierade tolkar anvandas enligt
férvaltningslagen.

Informationen som kommunikatorerna ger ut kan anpassas utgaende fran behov. Kommunikatorerna kan till
exempel vara forelasare for en grupp eller fungera som gruppledare vid informationsinsamling fran inflyttade
grupper. Pa detta satt kan nya kommuninvanare fa grundlaggande och uppdaterad information om det
alandska samhallet och lokalsamhéllet samt ge mojlighet att stélla frdgor och fa svar pa eget modersmal.

Information och stod till kommuner eller andra aktérer

Stodet till kommunerna och radgivningen i frdgor som galler frdmjande av integrationen ska bland annat
omfatta kommunens program fér integrationsfraimjande. Alands landskapsregering ska &ven ge stéd och
radgivning till kommuner och Ams kring integrationsframjande atgarder. Dialogen och radgivningen till
Kommunernas socialtjanst (KST) och kommunerna fortsatter lyfta det tvarsektoriella ansvarsomradet
integration for att tydliggora hur kommunerna och KST tanker fordela de lagstadgade uppgifterna kring
integrationsframjande atgarder i alla livsskeden och -situationer. Vid Regeringskansliet finns en heltidsanstalld
specialsakkunnig inom integration som har en samordnande, radgivande roll fér olika aktorer, inte minst inom
landskapets verksamhet, men ocksa i kontakt med myndigheter, kommuner, KST och det civila samhallet i stort.

Integration ar tvarsektoriellt till sin natur varfor frdgorna bor belysas inom landskapets verksamhet i stort pa
samma satt som jamstalldhet. Ndmnas kan exempelvis att ndringsavdelningen har en central roll fér dialogen
med Ams och upprattande av arliga verksamhetsplaner medan utbildningsbyran ar central for laroplanen och
upphandlingen av SFl-kurser.

Enligt integrationslagen ansvarar kommunerna fér allman information om det lokala samhallet. Kommunerna
ska se till att den kommunala servicen och informationen kring den ar tillganglig fér alla. Kommunen ska ocksa
uppratta egna integrationsfraimjande program. Som ett utokat stéd finns mojligheten fér kommunerna att
anlita utbildade samhalls- och halsokommunikatdrer.

Mal:
- Landskapsregeringen forbattrar tillgangligheten till information och nar ut med allman grund-
ldaggande samhallsinformation till en bredare grupp av inflyttade personer.
- Allmant stod for att vagleda inflyttade till ratt instans/myndighet i samhallet
- Informationspaket till inflyttade
- Minskat utanforskap
- De utbildade Samhélls- och halsokommunikatérerna far aviénade uppdrag fran olika aktorer for att
informera andra inflyttade om flytten till Aland och Finland.
Atgirder:
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v' Uppratthalla ett informationskontor framst for inflyttade fodda utanfér Norden
v' Landskapsregeringen informerar kommuner, KST, myndigheter och tredje sektorn om Samhalls- och
halsokommunikatorer, vad de kan informera om och hur de anlitas

Ansvarig: Specialsakkunnig vid Regeringskansliet

v'  Ett informationspaket med grundldggande basinformation om Aland tas fram
v Hemsidan kompassen.ax inférlivas i Aland livings hemsida

Ansvarig: Specialsakkunnig vid Regeringskansliet tillsammans med Naringsavdelningen, Aland living och
Kompassen

v' Utbildade samhalls- och halsokommunikatérer erbjuds och kan bokas in via Kompassen som en
flersprakig informationstjanst nar offentlig sektor, kommuner, KST och tredje sektorn vill rikta
information till inflyttad malgrupp.

Ansvarig: Specialsakkunnig vid Regeringskansliet, administrator: Kompassen

Nordiska ministerrddet driver informationskontor Info Norden foér att underlatta rérelse inom Norden. Info
Norden kontor finns runtom i de nordiska ldnderna och sjédlvstyrda omradden och kan ge uppdaterad
information om nordiska lander och sjalvstyrande omraden. Ett kontor finns i Mariehamn.

4.2. Forvarvsarbete
Migration spelar en avgoérande roll for att bibehalla eller 6ka den alandska befolkningen i arbetsfor alder (18-
64 ar) pa Aland.

Under det senaste decenniet har det skett en nedgang i den alandska fédda befolkningen i arbetsfor alder,
med en konsekvent minskning ar efter ar. Samtidigt har dven antalet personer fédda i Finland minskat
kontinuerligt under samma period. Trots denna nedatgdende trend har en betydande nettoinflyttning fran
bade nordiska och utomnordiska lander bidragit till att halla befolkningen i arbetsfor alder pa en relativt stabil
niva under det senaste decenniet.

Det ar vart att notera att under senare tid har vi sett en avmattning i nettoinflyttningen av personer fédda i
Sverige. Detta resulterade i den férsta nedgangen av den Sverigefédda befolkningen sedan millennieskiftet.
Sammantaget minskade befolkningen i arbetsfor alder med motsvarande 75 personer under ar 2022.
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Med tanke pad avgangarna fran arbetsmarknaden under de kommande éren &r ett positivt flyttningsnetto
fortsattningsvis viktigt for att uppratthalla storleken pa arbetskraften. Figuren nedan illustrerar betydelsen av
inflyttning for arbetskraften. Om man ser till fodelseort for de personer som ingar i arbetskraften, har invanare
som &r fédda utanfér Aland och Finland en starkare tillvaxttakt. Inflyttade frén de nya EU-landerna och fran

Figur 13. Befolkning 18-64 ar efter fédelseland, féréandring per ar, 2000-2022
Personer
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varlden utanfor EU har 6kat mest.?

Denna utveckling betonar vikten av att forsta integrationens roll for att uppratthalla och starka arbetskraften
pa Aland. Fortsatt uppmérksamhet och strategiska &tgarder kan behdvas for att sakerstélla en hallbar tillvéaxt

Figur 14. Den dlindska arbetskraftens utveckling efter fodelseort, index 2008=100
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och mangfald i den alandska arbetskraften i framtiden.

Mal:

- Vagledningstjanster tillnandahalls fér vuxna som bor pa Aland

49 ASUB Rapport 2023:2
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Atgirder
v Upprétthaller karridrvagledning

Ansvarig: Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (Ams)

4.3 Halsa och valmaende

Det finns en tydlig koppling mellan férutsattningarna att etablera sig i samhallet och god hélsa. Halsa och
valmaende ar inte separata sakfrdgor pa nagot vis utan kraver precis liksom integrations ett tvargaende
perspektiv. som genomsyrar verksamheter och insatser inom flera omraden. Halsa definieras av
Varldshalsoorganisationen (WHO) som ett tillstand av ett fysiskt, psykiskt och socialt vélbefinnande. Detta
innebar att halsa inte ska likstallas med franvaro av sjukdom utan ses som en resurs som aktivt starker
individens kapacitet i stort. Hur en individ mar kan paverkas av manga olika faktorer; upplevelser av
diskriminering, fysiskt anstrangande arbete, begransning av ekonomiska och sociala méjligheter, tillgang till
halsovard, tillgang till tolk, bristande kunskap om sjukvardssystemet, daligt fortroende eller tillit till
myndigheter, arbetsloshet, oro och dngest med mera. Med detta som grund férordar bade WHO och EU ett
bredare hélsoperspektiv “"Health in All Policies”.

| landskapsregeringens foregadende integrationsframjande program tillkom hélsa som fokusomrade, vilket
under programperioden utvecklats pa flera satt. Landskapsregeringen noterar att "hélsa” var den faktor som
tillsammans med "arbete” och att "barnen far ga i skola” rankades som viktigast for integration i den
undersdkning som ASUB genomférde &r 2020 bland inflyttade till Aland. Landskapslag (2011:114) om hélso-
och sjukvard syftar till att framja och uppratthalla hélsa, vélfard, social trygghet och arbets- och
funktionsformaga for landskapets hela befolkning. Lagen syftar dven till att minska hélsoskillnaderna mellan
olika befolkningsgrupper i landskapet och sakerstélla att hela befolkningen i landskapet har ratt till sddan
hélso- och sjukvard som vars och ens halsotillstdnd forutsatter. God halsa och tillgang till halso- och
sjukvardstjanster ar en forutsattning for att kunna integreras och delta i samhallet. Halso- och sjukvardstjanster
bor dérav vara lattillgangliga och kulturellt anpassade for att méta inflyttades behowv.

Projektet Halsokompetens bland invandrarkvinnor i Norden konstaterar att for att forbattra och uppratthalla
god hélsa och livskvalitet livet igenom bor ett storre fokus sattas pa manniskors halsokompetens.
Halsokompetens handlar om individers férmaga att for-std och anvanda halsoinformation for att bibehalla,
framja eller forbattra sin halsa. Samband mellan lag hdlsokompetens och ojamlikhet i halsa har konstaterats.

| den svenska studien Utan hélsa ingen etablering var fokus pa utmaningar och I6sningar pa folkhélsa, kvinnors
halsa samt barns halsa. Resultatet var att mer halsoframjande insatser behdvs, liksom kunskap och stéd hos de
nyanldnda samt vikten av att personal som mdter personerna ges mdjlighet till kompetensutveckling for att
framja ett kultursensitivt bemotande, battre helhetssyn och forstaelse. Studien konstaterar att det visat sig bra
att integrera halsoinsatser inom SFl-undervisning. Utbver positiva effekter pa halsan, sa framjar det dven
delaktighet. | det svenska ESF-projektet Halsofrdmjande etablering har samma aspekter lyfts, men aven vikten
av samverkan och samsyn kring malgruppen. Projektet som &r ett samarbete mellan arbetsférmedling,
forsakringskassa, samordningsférbund, kommuner och regioner organiserade sig utifran lokala forutsattningar.
Om en socialsekreterare i kommunen, larare pa SFI, arbetsférmedlare eller sjukvardspersonal misstankte att
individen hade ndgon form av ohalsa eller funktionsnedsattning som kunde paverka etableringsprocessen
fanns mojligheten att remittera personen till projektet.

For att patienten ska kunna vara delaktig i sin behandling, ta ansvar for sin hélsa och kunna fatta beslut om sin
vard ar det viktigt att hen far tillrdcklig information som hen forstar och kan tillgodogéra sig. Ett begrepp som
anvands i dessa sammanhang &ar hélsolitteracitet. Det handlar om manniskors egen férmaga och
forutsattningar att kunna forstd information som handlar om halsa. Faktorer som kan paverka den ar sprak,
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lés- och skrivkunskap, utbildning och kdnnedom om strukturer, tillgang till medier, etcetera Graden av
halsolitteracitet beror inte bara pa kunskap eller utbildning utan kan variera utifran situation och sammanhang;
hur man mar och i vilken livssituation, kultur eller omgivning man befinner sig. Det &r viktigt att forsakra sig
om att diagnoser och instruktioner forstas och att vara 6ppen for att individuella behov och insatser behdvs.

| Sverige har det blivit lagstadgat att erbjuda halsokommunikatérer som kan kommunicera pa olika sprak med
nyinflyttade. P& Aland utbildades de férsta Samhills- och hilsokommunikatérerna som en
integrationsframjande atgard inom ramen for AMIF-projektet En sdaker hamn. Malsattningen var bland annat
en forebyggande satsning genom att de kan informera och via dialog med deltagarna géra hélso- och
sjukvarden mer tillganglig.

Det kan finnas skillnader i halsotillstand som kan relateras till orsaker varfor och varifran man har migrerat.
Bland personer som tvingats fly ar psykisk ohalsa och posttraumatisk stress vanligare. Ca 30 % av de
asylsokande i Sverige har fatt diagnosen posttraumatiskt stresssyndrom, PTSD. | vissa lander &r
infektionssjukdomar sd som hepatit B och C, tuberkulos och HIV vanligare &n i Norden. Den livsstil man har
med sig i form av kost-, motions-, tobaks- och alkoholvanor, liksom sociala faktorer spelar en stor roll f6r en
persons halsa. Att std utanfor arbetsmarknaden och uppleva att man diskrimineras ar nagra faktorer som kan
medfdra stor och kontinuerlig stress och bidra till sémre halsa. Det &r ocksa viktigt att vara medveten om att
halsosituationen och behoven kan se olika ut bland kvinnor, man, flickor, pojkar och icke-binara.

Folkhdlsomyndigheten i Sverige har tagit fram ett kunskapsunderlag om hélsa hos migranter baserat pa flera
olika studier. | underlaget konstateras att de migrantgrupper som ingar i "utrikes fodda” utgor en femtedel av
befolkningen som generellt har en delvis sdmre hélsa an den inrikes fodda majoritetsbefolkningen.
Myndigheten lyfter att detta inte enbart kan forklaras av forhallanden som migranterna genomlevt innan och
eventuellt under migrationen till Sverige. Tvartom tyder en del pa att den delvis samre halsan hos migranterna
beror pa faktorer efter flytten till Sverige. Hos migranter som bott i Sverige fem ar eller mer &r
valfardssjukdomarna vanligare dn hos nyanlanda migranter.

Erfarenheter fran Alands héalso- och sjukvard (AHS) visar att den ékade inflyttningen till Aland ocksd mérks
inom varden. Férutom uppenbara utmaningar sa som kommunikation i de fall man saknar gemensamt sprak,
sd kan det aven finnas olikheter mellan hélsosystemen i olika ldnder och férforstaelsen kring hélsa. | manga
lénder finns till exempel inte foérebyggande halsovard. Det &r rimligt att anta att mojligheterna att prioritera
vard av sig sjalv, i likhet med 6vrig befolkning, varierar utifran forutsattningarna exempelvis vad galler att forsta
systemet, klara av att boka och betala en lakartid, samt att ta sig till hdlsocentral eller sjukhus.

AHS har erfarenhet av att det finns grupper som riskerar att hamna utanfér halsovarden. Det handlar framfér
allt om yngre flickor och pojkar som inte har plats inom barnomsorg som inte &r inskrivna i barnradgivningen
samt gravida kvinnor. De blivande foradldrarna med annat modersmal &n svenska saknas i stor utstrackning pa
de foraldraférberedande kurser som ordnas av AHS och Folkhalsan. Det kan ocks& handla om vuxna som inte
har féretagshélsovard eller studerandehélsa. Sarskilda atgarder for att fanga upp dem behdvs. En annan sarbar
grupp ar sa kallade EU-migranter och personer som véntar pa uppehallstillstdnd och som inte har ratt till
sjukvardstjanster.

Kunskapshojande insatser om kultursensitivitet for personalen ar avgorande for allas ratt till hdlsovard och for
jamstalld halsovard. Att arrangera integrationsutbildning till narvardare kan ocksa ses som en strategisk
satsning av samhallet for att det bidra till att 6ka mangfalden bland vardpersonalen.

Mer kunskapshojande atgarder om hur halsa paverkar och paverkas av migration och integration behovs. Det
galler myndigheter, beslutsfattare och personal som arbetar direkt med inflyttade. Att anamma olika perspektiv
for att hitta brister eller utreda konsekvenser av olika insatser ar nédvandigt.
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Mer information om hur varden pa Aland fungerar och var den finns att tillgd behdvs. Samarbete med
kommunerna med proaktiv information och kommunikation till nya kommuninvanare om serviceutbud och
halso- och sjukvardstjanster samt vilka rattigheter man har, skulle kunna bidra till att 6ka kdinnedom om varden.
Andra arenor dar information om varden kunde inkluderas ar pa arbetsplatser, barnomsorgen, skolor, SFI-
utbildningar, rddgivningar, liksom vid magistraten. Aven vad géller férebyggande arbete ar det viktigt att
inkludera sd manga som mojligt.

Statistiken visar att den inflyttade befolkningen &r relativt ung. Vi vet att méanga flyttar till Aland fér att arbeta,
ofta inom fysiskt anstrangande yrken. Landskapsregeringen uppmarksammar att detta kan innebara en dkad
risk for skador och forslitningar, med forsamrad hélsa och férsérjningsméjligheter som foljd.

Folkhalsostrategin fér Aland®® konstatera att det saknas évergripande information géllande halsosituationen
for ett flertal utsatta grupper, daribland asylsdékande, flyktingar och andra utsatta migrantgrupper pa Aland. En
analys och eventuellt ytterligare datainsamling skulle forbattra kunskapen om séarskilda halsoutmaningar och
halsofrdmjande insatser i dessa grupper. Olika insatser for att underlatta att man kommer in i samhéllet ar av
stor betydelse dven ur ett hdlsoframjande perspektiv.

Mal:
v Meningsfull fritid for alla barn
v Studerandehélsovard for heltidsstuderande vid SFl
v Okad tillgdng till halsovardstjanster, halsoframjande samt férebyggande aktiviteter bland inflyttade.
v Okad kdannedom om patienters eller kunders kulturella bakgrunder och sprakkunskaper hos personal
inom vard samt barn- och dldreomsorg.
v Okad beredskap hos AHS fér krigstrauma
v Oka medvetenheten om hilsolitteracitet
Atgirder:

v' Forebyggande arbete genom hélsoskolning och/eller halsorelaterad information inkluderas i SFI-
kurser.

v" En analys och datainsamling fér att forbattra kunskapen om sarskilda halsoutmaningar och
halsoframjande insatser for utsatta migrantgrupper pa Aland.

v Mallen som Alands landskapsregering understéder fér genomférande av inledande kartlaggningar
(som genomfdrs av Ams och/eller kommunen) tar individens halsa i beaktande och ligger till grund for
vidare integrationsplaner.

v Mallen som Alands landskapsregering lagt som grund fér det kommunala integrationsframjande
programmet lyfter halsa och delaktighet.

v AHS genomfér riktade fortbildningsatgarder for vardpersonalen inom bland annat bemétande,
kulturkunskap och anvéandande av bildstdd och tolk. Bildstéd och tolk anvands inom varden.

v AHS uppratthéller bade sitt intranet och sin officiella hemsida med vérd- och halsorelaterad
information och material som tagits fram inom projektet En saker hamn. Skriftligt material pa olika
sprak och lattsvenska anvénds inom varden.

v Verktygen Riva Hinder och Kulturformuleringsintervjun anvands inom AHS

AN

Utbildade samhalls- och halsokommunikatorer bokas via Kompassen.
v" Kommunerna okar sin beredskap for att tillgodose att personal inom barn- och dldreomsorg har
tillrackliga kunskaper om kultursensitivitet

50 Folkhalsostrategi for Aland 2023-2030
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Aktérer: AHS, kommuner, KST, Alands landskapsregering (hélso- och sjukvardsbyran, socialvardsbyran,
utbildningsbyran, specialsakkunnig vid regeringskansliet), utforare av integrationsutbildningar. Kommunerna
redogor for sina atgarder och ansvarsomraden i respektive kommunalt integrationsframjande program.

4.4 Delaktighet och goda relationer

Delaktighet och goda relationer &r viktiga aspekter att belysa for att forebygga framlingsfientlighet och
diskriminering i samhallet. Via samhalls- och hdlsokommunikatorerna kan information formedlas pa flera sprak,
vilket underlattar samtal och kunskapsinhdmtning och bidrar till tillit och delaktighet.

Alands landskapsregering poédngterar att de &ldndska aktérerna i sitt arbete for att framja delaktighet, skapa
goda relationer och férebygga saval framlingsfientlighet som diskriminering, aktivt ska beakta de ménskliga
rattigheterna, barnkonventionen och Istanbulkonventionen i sina verksamheter. Det &r viktigt att framja
likabehandling genom att uppratthalla kunskap och kompetens kring fragor som rér integration, mangfald,
kén och jamstalldhet®', intersektionalitet, delaktighet och icke-diskriminering hos personal. Syftet med
landskapslagen om framjande av integration forklaras i 18:

Syftet med denna lag dr att stédja och frdmja invandrarkvinnors och invandrarmdéns samt
invandrarflickors och invandrarpojkars utbildning, sysselsdttning och annan integration samt
deras mdjligheter att aktivt delta i samhdllet. Lagens syfte dr dessutom att frdmja jimlikhet och
likabehandling och en positiv vixelverkan mellan olika befolkningsgrupper.

Landskapsregeringen konstaterar att mangfald ar att se individen och att kunna erbjuda alla barn ett likvardigt
bemétande. Att se flickor och pojkars olika bakgrund, kunskaper och erfarenheter som en tillgang och att se
jamstalldhet mellan kénen som en sjalvklar del av mangfaldsarbetet. Mangfald handlar inte bara om
representation utan ocksad om att tillvarata erfarenheter och se vinsterna av olikhet i samhallet.

Hur Landskapslagen om framjande av integration ska tillampas pa barn forklaras i 48 och séarskild
uppmarksamhet ska fastas vid barnets basta och vid barnets utveckling. Integrationslagen lyfter dven att barn
som har fyllt 12 ar ska ges tillfalle att bli hort i ett drende som géller barnet sjélvt. Barnets asikter bor utredas
och barnet horas pa ett sprak som barnet forstar.

Valdeltagande

Medborgerligt deltagande ar en viktig aspekt av integration och delaktighet i samhallet. Genom att résta och
stalla upp som kandidat i vara val sakerstaller vi en god representation i vara beslutsfattande och lagstiftande
organ.

| analysen efter lagtings- och kommunalvalen 2011 konstaterades att valdeltagandet var markant lagre for
gruppen unga rdstare och bland inflyttade. Darfér gjorde landskapsregeringen tillsammans med Mariehamns
Stad en satsning infor valen 2015 for att informera om rétten att rosta, samt hur valen pa Aland gar till, riktad
till dessa grupper. En webbsida med informationsmaterial togs fram pa flera sprak och informationstraffar
ordnades. Statistik fran ASUB visar att trots att valdeltagande 6kade nagot jamfért med 2011, utnyttjade bara
en knapp tredjedel av de rostberattigade fodda utom Norden sin rostréatt i kommunalvalet 2015. Satsningar
pa att fa unga och inflyttade personer att rosta gjordes infor valet 2019 av valadministrator samt ungdoms-
och demokratisamordnaren. Liknande satsningar gjordes dven infor valet 2023.

51 Landskapslag (1989:27) om tillampning i landskapet Aland av lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och mén
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| lagtingsvalet 2023 var de som &r foédda utanfér Aland n&got éverrepresenterade bland kandidaterna, framst
de som &r fédda i Sverige eller évriga Norden. Av de invalda utgér de som &r fédda pa Aland ungefér lika stor
andel som av de rostberattigade, medan de som ar fédda i Sverige och 6vriga Norden star for en nadgot hogre
andel och de som &r fédda i Finland en nagot lagre andel.>?

| kommunalvalet 2023 utgjorde de som ar fodda utanfér Norden tio procent av de rdstberdttigade. Av
kandidaterna utgjorde personer som ar fédda utanfor Norden fem procent och av de invalda tva procent.
Personer fodda i Sverige och 6vriga Norden blev valrepresenterade bland bade kandidater och invalda, medan
de som ar fédda i Finland blev n&dgot underrepresenterade. De fédda pa Aland utgjorde en stérre andel av
kandidater och invalda &n bland de roéstberattigade.

Mal:

v Okat valdeltagande bland invandrare
v Valdeltagande och representation speglar befolkningen

Atgirder:

v" Demokratistrategi samt dess atgardsplan antas for Aland

v' Okat fokus péa information till inflyttade géllande valfragor

v" En kommitté for etniska relationer inrattats for att fungera som en plattform mellan olika grupper och
som radgivande organ i integrationsfragor

v' Forbattra valinformationen infér nastkommande val.

Ansvarig: Regeringskansliet och kommunerna. Kommunerna redogér for sina atgarder och ansvarsomraden i
respektive kommunalt integrationsfraimjande program. Arbetarskyddet vid Regionférvaltningsverket i
Sydvéstra Finland évervakar arbetsplatser och utvecklar arbetsskyddet pa Aland.

Diskriminering

Landskapsregeringen poangterar vikten av att likabehandling och icke-diskriminering galler i allt arbete.
Forebyggande integrationsarbete forutsatter kunskap om likabehandling, inklusive kunskap om
intersektionalitet och hur diskriminering och utanférskap riskerar att forstarkas i vissa fall. Landskapsregeringen
betonar starkt myndigheters och berérda aktérers ansvar att folja dessa principer och framja ett 6ppet och
inkluderande Aland dar var och en garanteras en likvardig behandling.

Diskriminering pa grund av alder, ursprung, nationalitet, sprak, religion, dvertygelse, asikt, politisk verksamhet,
fackforeningsverksamhet, familjeforhallanden, hélsotillstdnd, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
ndgon annan omstandighet som géller den enskilde som person ar férbjuden i diskrimineringslagen.®* Andé
forekommer sadan diskriminering i vart samhalle. Rasism skadar samhallet pa manga olika satt och maste aktivt
motverkas. Manga invanare utsatts for diskriminering som paverkar deras manskliga vardighet, mojligheter i
livet, valstand och vélbefinnande och aven deras personliga séakerhet. Diskriminering ar ocksa ett misslyckande

52 ASUB rapport 2023:7
53 ASUB rapport 2023:7
54 AFS 2022:43 & FFS 2014/1325
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att uppratthalla EU:s grundlaggande varden. Alla méanniskor i EU bor fa atnjuta sina grundlaggande fri- och
rattigheter och kunna delta i samhéllslivet pa lika villkor utan hansyn till ras eller etniskt ursprung.

Landskapsregeringen konstaterar att det kravs aktivt arbete och atgéarder for att nd det dvergripande malet for
integrationspolitiken. | avseende for jamstélldhet star att alla kvinnor, man, flickor och pojkar ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och majligheter pé alla omraden i livet. Aland ska vara ett inkluderande samhélle dar
alla garanteras en likvardig behandling och fler har mojlighet att delta och bidra till en positiv
samhallsutveckling.

Diskriminering och anvandandet av vald ar forbjudet i lag, men anda forekommer det i hemmen, skolan, pa
fritiden och pé arbetsplatsen dven pé Aland. Insatser och medvetenhdjande atgarder behévs pé alla nivéer:
individ, familj, grupp, samhélle och inom den offentliga, privata och tredje sektorn. Diskriminering och
likabehandling ar kopplade till alla manniskors lika varde och FN:s grundlaggande konventioner om manskliga
rattigheter och ska ses som ett uttryck for politisk vilja.

| ASUB rapport Att leva och bo som inflyttad pa Aland®> uppgav 14 procent av de utomnordiska svarande att
de upplevt diskriminering for att de haft en utlandsk bakgrund eller annan nationalitet, daliga svenskkunskaper
eller utlandsk utseende. | samma undersdkning noterades att 9% av invand-rare frdn Norden och med ett
svenskt/skandinaviskt sprak upplevt diskriminering kopplat till att de ar inflyttade.

2020 gjorde ASUB en rapport kring upplevd diskriminering i det &ldndska samhéllet och d& uppgav néstan
halften av respondenterna med annat nordiskt sprak och icke nordiskt modersmal att de upplevt sig
diskriminerade pa Aland.*®

Landskapsregeringen konstaterar att det fortsatt finns behov av information kring arbetsgivares och
arbetstagares rattigheter och skyldigheter. Det &r viktigt att aktivt férebygga diskriminering och sérbehandling
pa arbetsplatser.

Mal:
- Minskad forekomst av diskriminering
- Okad kunskap om ménskliga rattigheter och konventioner
- Okad kunskap och forstaelse for olika kulturer

Atgird:

v'Information, seminarier och fortbildningsinsatser ordnas fér olika malgrupper pa relevanta teman som
till exempel normmedvetenhet, mangfald, likabehandling, diskriminering, etc.
v Atgarder for att framja goda relationer och férebygga framlingsfientlighet och diskriminering.

Ansvarig: Regeringskansliet och kommunerna. Kommunerna redogor for sina dtgarder och ansvarsomraden i
respektive kommunalt integrationsframjande program.

55 ASUB Rapport 2020:3
56 ASUB Rapport 2020:7
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4.5 Humanitara insatser

Flyktingsituationen i véirlden

Ar 2022 var 108,4 miljonar manniskor tvangsférdrivna i hela vérlden. Av dessa uppskattas 43,4 miljoner (40 %)
vara barn. FN:s flyktingorgan UNHCR vadjar till varldens ldnder om att géra mer for att hjdlpa manniskor som
har tvingats pa flykt fran konflikter eller forfoljelse. Drygt 62,5 miljoner av ménniskorna pa flykt flyr inom sitt
eget hemland, narmare 36,4 miljoner har tvingats korsa sitt hemlands granser. Over 6,1 miljoner manniskor
runtom i varlden invantar besked pa sin asylansdkan.®’

Manniskohandel, tortyr, flykting- och asylmottagning faller utanfér Alands sjalvstyrelse och regleras i
rikslagstiftning. Alandska kommuner har méjlighet att erbjuda kommunplaceringar till kvotflyktingar och andra
personer som sokt och fatt skydd i Finland. Efter beslut i kommunfullmaktige tecknar kommunen ett sarskilt
avtal for flyktingmottagande direkt med riksmyndigheter (NTM-centralen). Under férutsattning att den
alandska kommunen har tecknat avtal med NTM-centralen och har ett aktuellt kommunalt
integrationsframjande program att soka tillbaka ersattningar fran staten for integrationsframjande atgarder
kopplat till bland annat flyktingmottagandet.>®

Aland har sedan 1990-talet (genom Mariehamns stad) tagit emot kvotflyktingar. Under perioden 2015-2021
har Mariehamn, Jomala, Saltvik, Brandd, Sund, Kumlinge, Finstrém, och Lemland erbjudit kommunplatser fér
kvotflyktingar. Landskapsregeringen ser den pagéende flyktingkatastrofen som ett globalt ansvar som Aland
ska ta sin del av och stéttar kommunerna genom expertis och olika konkreta verktyg.>®

Asylsékande

En person som befinner sig pa Aland och vill séka asyl hanvisas alltid till riket fér att skriva in sig vid en
flyktingférlaggning. Aland har en férlaggning. Personer som sdker asyl har inte ratt att lamna landet under
asylprocessen. Forlaggningen star for eventuella kostnader for social- och hélsovard, medicin, tolk osv for
personer under en asylprocess.

Personer med tillfélligt skydd

| alla EU:s medlemslander ges tillfalligt skydd till ukrainska medborgare och deras familjemedlemmar, liksom
till personer som har fatt internationellt skydd i Ukraina och deras familjemedlemmar. Dessutom ges skydd till
andra som var permanent bosatta i Ukraina och som inte kan atervanda till sina hemlander. For att kvalificera
sig for detta skydd maste personen ha bott i Ukraina och Idmnat landet efter Rysslands invasion, det vill sdga
den 24 februari 2022 eller senare. Det tillfalliga skyddet baserar sig pa EU:s direktiv om tillfalligt skydd, som nu
anvands for forsta gangen. Tillfélligt skydd &r en nédmekanism som aktiveras vid exceptionella omstandigheter
med en massiv tillstrdmning av personer for att ge kollektivt skydd till férdrivna personer samt minska trycket
pa EU-landernas nationella asylsystem.°

| Finland omfattas ocksd andra personer av tillfalligt skydd, namligen ukrainska medborgare och deras
familjemedlemmar som flydde fran Ukraina kort fore den 24 februari 2022 och som pa grund av konflikten inte

57 UNHCR, https://www.unhcr.org/refugee-statistics/ (uppdaterad 24 oktober 2023)

>8 Regleringen av flyktingmottagande p& Aland tillkom under féregdende period 2012-15. Tidigare har flyktingmottagningen pa Aland
bekostats av landskapet och inte direkt av staten.

9 Till exempel genom féreldsningar, framtagande av informationspaket till kommunerna eller modeller pd hur ett kommunalt
integrationsprogram kan utformas. Landskapsregeringen har ockséa varit huvudman for projektet "En séker hamn - kraftsamling for
kommuner, myndigheter och tredje sektorn fér att utveckla samarbetet vid flyktingmottagning och integration pa Aland” 2018-2021 fér
att skapa béttre férutsattningar for flyktingmottagandet pé Aland.

60 https://www.consilium.europa.eu/sv/policies/eu-migration-policy/refugee-inflow-from-ukraine/
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kan atervanda till landet. Dessutom omfattas andra ukrainska medborgare som redan vistas i eller har anlant
till Finland och deras familjemedlemmar av detta tillfalliga skydd.

Personer som flytt fran kriget i Ukraina har fram till 15.2.2023 lamnat in 6ver 50 000 ansdkningar om tillfalligt
skydd i Finland. 4,2 miljoner flyktingar fran Ukraina registrerade for tillfalligt skydd eller liknande i EU.®" Enligt
radets beslut som bérjade galla den 4 mars 2022 far medlemsléanderna sjalva fatta ett ndrmare beslut om
malgruppen for skyddet. Finlands beslut om att ge skydd omfattar ett stérre antal fordrivna personer an
beslutet pa EU-niva. Statsradet fattade beslutet den 7 mars 2022. EU har beslutat att forlanga det tillfalliga
skyddet till den 4 mars 2025.2

Férldggning pa Aland

| landskapsregeringens féregaende program for framjande av integration lyftes att méjligheten att forverkliga
en flyktingférlaggning pd Aland i ett led att forbattra den &landska flyktingmottagningen. Juridiskt
konstaterades att inga hinder fanns for att férldagga en flyktingmottagning pé Aland, ddremot ar detta finlandsk
behorighet och beslut om inrattande av en férlaggning fattas av Migrationsverket.

Den 10 mars 2022 uttryckte Alands landskapsregering® behovet av att Migrationsverket snabbt etablerar en
flyktingférlaggning eller mottagningscentral pa Aland av bdde humanitira och praktiska skal. P4 grund av det
dkande antalet nédstallda fran Ukraina och den befintliga kopplingen mellan manga ukrainare och Aland,
behovdes snabba och langsiktiga dtgarder for att sékerstalla hjalp till personer med tillfalligt skydd. Under
sommaren 2022 dppnar forlaggningen pé Aland och i slutet av 2023 har férlaggningen ca 300 kunder.

Finlands Roéda Kors har en avsiktsforklaring med Inrikesministeriet om att bista i flyktingmottagning och det ar
ett av organisationens karnuppdrag. | och med detta och att Réda Kors verksamheten regleras i lag® och
férordning® med majlighet att bistd med myndighetsutévning kan Finlands Réda Kors lyftas som en viktig
aktor i integrationsarbetet.

Kommunplatser for kvotflyktingar

| Finland &r det varje enskild kommun som i sitt fullméaktige har ratten att fatta beslut om kommunplatser for
kvotflyktingar. Vid ett positivt beslut tecknar kommunen ett avtal direkt med staten (NTM-centralen). | denna
process ar inte Alands landskapsregering involverad. Ekonomisk ersattning kopplat till flyktingmottagandet
och stéd fér personer som utsatts fér manniskohandel utbetalas till kommuner, KST och AHS direkt frén staten
enligt ett etablerat férfarande.®”

Ersattningen bestar av tva delar. En del av ersattningen utbetalas automatiskt till boendekommun i form av
kalkylerad ersattning® per individ (baserat pa alder) och den andra delen &r en fullkostnadsersattning® till
antingen kommunen, KST eller AHS. Fullkostnadsersattningen betalas endast ut mot ansékan av respektive
instans for de faktiska specialkostnader som uppstatt for social- och halsovard, smabarnspedagogik, tolknings-

61 https://www.consilium.europa.eu/sv/infographics/ukraine-refugees-eu/ Uppgifter frdn november 2023.

62 https://intermin.fi/sv/krisen-i-ukraina

63 FFS 746/2011 Lag om mottagande av personer som soker internationellt skydd och om identifiering av och hjalp till offer for
manniskohandel

64 ALR 2022/1911, brevnr 3 Rk1c

65 FFS 2000/238 Lag om Finlands Réda Kors

66 Republikens presidents forordning om Finlands Roda Kors (827/2017)

67 Ersattningsforfarandet &r annorlunda fér asylsdkanden. Denna séks via flyktingforlaggningen och tidsfristen fér ersattningsforfarandet
for denna grupp ar kortare (1 ar istéllet for 2 ar)

68 Betalas ut 3 eller 4 &r. Notera nya lagen fér frimjande av integration som tréader i kraft 1.1.2025.

69 vVissa fullkostnadsersattningar kan betalas i 10 ar eller tills dessa att personen blir finsk medborgare.

35 (49)


https://www.consilium.europa.eu/sv/infographics/ukraine-refugees-eu/
https://intermin.fi/sv/krisen-i-ukraina

och 6versattningskostnader samt kostnader for utkomststdd. Enligt Finlands integrationslag har kommunerna
ratt till ersattningar for att de ordnar integrationsatgarder for denna malgrupp. Ett grundlaggande krav for att
detta ska ersdttas ar att kommunen har ett avtal med NTM-centralen och ett aktuellt integrationsframjande
program.’® Alla kommuner pé Aland har inte ett giltigt integrationsframjande program.

Den centrala aktéren vid mottagandet av kvotflyktingar 4r kommunen. P& Aland finns en stor variation vad
galler kommunernas storlek och kapacitet att svara upp mot allt som kravs for ett flyktingmottagande, enligt
lagstiftningen finns det ocksa utrymme att flera kommuner ingar ett samarbete kring integrationsatgarder.
Formerna for hur det kan se ut ar en fraga for politisk dialog och beslutsfattande inom kommunen. Sedan
januari 2014 har Egentliga Finlands nérings, trafik- och miljécentral (NTM-centralen) behdrighet att sluta avtal
med alandska kommuner, dialogen om flyktingmottagande sker direkt mellan kommun och NTM-central.

Under perioden 2015-2022 har kommunplatser erbjudits for planerat flyktingmottagande i atta alandska
kommuner.™

2015 Mariehamn Totalt: 20 personer
2016 Jomala Totalt: 16 personer
Saltvik
Brando
2017 Kumlinge Totalt: 11 personer
Sund
2018 Finstrom Totalt. 26 personer
Jomala
Lemland
Mariehamn
2019 Ingen alandsk kommun erbjéd kommunplats. Totalt: O personer
2020 Ingen alandsk kommun erbjéd kommunplats. Totalt: O personer
2021 Mariehamn Totalt: 10 personer
2022 Ingen alandsk kommun erbjéd kommunplats. Totalt: 0 personer
2023 Ingen alandsk kommun erbjéd kommunplats. Totalt: 0 personer
2024 Mariehamn Mottagande sker i slutet
av aret
Totalt: 83 personer

Under foregaende programperiod har ramarna fér kommunernas flyktingmottagning utretts och klargjorts. En
checklista till kommunerna har tagits for att underlatta for kommunerna.”? Flera alandska kommuner har under
de senaste aren fattat beslut att bereda kommunplats at kvotflyktingar. Landskapsregeringen valkomnar dessa
beslut och uppmuntrar fler kommuner att bereda kommunplaceringar. Landskapsregeringen bistar vid behov
inom ramen for sitt uppdrag med kunskap, fortbildning och samordning eftersom mottagningen omfattar
manga offentliga aktérer pa Aland.

Hjélpsystemet mot ménniskohandel
Om kommunen behdver ordnar sarskilda tjdnster for en kommuninvanare som fallit offer for manniskohandel
ar det mojligt fér kommunen, KST och AHS anséka om fullkostnadsersattning fér kostnader som orsakas av

70 https://kotouttaminen.fi/sv/ersattningar-till-kommunerna

71 OBS! Personer med flyktingstatus far flytta fritt inom landet
2 https://www.regeringen.ax/demokrati-jamstalldhet/integration/flyktingmottagande
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halso- och socialvardstjanster som ordnas pa grund av specialbehov till féljd av en persons stallning som offer
for méanniskohandel.”® De sarskilda tjansterna kan omfatta exempelvis sjukvard, terapitjanster, inkvartering pa
skyddshem och tolk. Offer fér manniskohandel far inte hjalpas mot deras vilja, om inte nagot annat foreskrivs
i barnskyddslagen. Hjalpsystemets uppgift &r att fokusera pa personen som blivit utsatt och dessutom stéda
minderariga barn samt personer som medverkar i utredningen av manniskohandelsbrott. | bradskande fall kan
ett eventuellt manniskohandelsoffer inkluderas i hjalpatgarderna redan pa basis av ett samtal.

Hjalpsystemet for offer for manniskohandel &r en riksomfattande myndighet med syfte ar att hjalpa saval
finlandska som utlandska medborgare, som kan ha blivit offer for manniskohandel. Hjalpsystemet utbildar och
ger rad aven till dldandska kommuner, myndigheter och parter som deltar i arbetet mot manniskohandel inom
alla sektorer. Beslut fattas i hjalpsystemet i Joutseno eller av en av denne forordnad tjansteman.

Personer utanfor det sociala skyddsndtet

Inom EU rader fri rorlighet av personer. Det innebér att EU medborgare har ratt att vistas upp till 90 dagar i ett
annat EU land utan att anhalla om uppehallsratt, forutsatt att man tar eget ansvar for att ordna sin férsorjning
och boende. Man har inte réatt att ta del av det sociala skyddsnatet som finns i vistelselandet och tillgang till
halsovardstjanster forutsatter att man har ett europeiskt sjukforsakringskort. Alla EU medborgare som vistas
pa Aland har dock inte dessa férutsattningar. Ofta handlar det om personer som &r utsatta medborgare i annat
EU-land, som saknar forsérjning och tillgang till det sociala skyddsnéatet i hemlandet och ofta varit utsatta for
lang och systematisk diskriminering. Dessa personer faller utanfér systemet och blir beroende av
privatpersoners, foreningars och forsamlingarnas goda vilja att hjadlpa. Som exempel har bland andra
Socialmissionen sedan 2008 genomfért hjélpinsatser riktade till personer ur gruppen som kommit till Aland.
Emmaus pé Aland inledde under hésten 2015 en verksamhet i form av en arbetspool dir EU-migranter och
andra personer anstalls av Emmaus.’™

Landskapsregeringen konstaterar att den har situationen &r svar och komplex och att det inte finns nagon
skyldighet fér det offentliga Aland att bista inom ramen for befintlig lagstiftning. Exemplet ovan visar pé vilken
roll tredje sektorn kan spela for insatser dar ramverket for offentliga aktorer ar begransande.

Landskapsregeringen valkomnar dessa initiativ och fortsatt diskussion for att hitta [6sningar som maojliggor ett
vardigt liv for alla som vistas pa Aland. Att uppratthalla och respektera allas manskliga rattigheter ar ndgot som
hela samhallet mar bra av i férlangningen.

Mal:
- Aland stéder humanitéra insatser i en varld av férandring
- Alla som vistas pa Aland ska ha ett vardigt liv

Atgéarder:

v' Kunskapshdjande insatser hos tjansteméan vid Alands landskapsregering, Ams AHS, APM

v Landskapsregeringen erbjuder radgivning till AHS, KST och kommuner i utformandet av sina
verksamheter som berdr integration.

v' landskapsregeringen har overgripande dialog med NTM-centralen, Migrationsverket,
Inrikesministeriet och Arbets- och naringsministeriet

73 Kommunernas ritt att ansdka om ersattning fran staten i samband med méanniskohandel grundar sig pa 53 § i FFS Lagen om framjande
av integration (1386/2010).

74 Verksamheten har upphért men Emmaus bedriver andra arbetsmarknadsprojekt
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Landskapsregeringen erbjuder och uppratthaller’:

- Checklista for mottagande av flyktingar
- Kommunernas ersattningsférfarande gentemot finska staten
- Mall fér fullmaktsavtal mellan kommun och AHS

Ansvarig: Specialsakkunnig vid regeringskansliet. Kommunerna redogér for sina atgarder och ansvarsomraden
i respektive kommunalt integrationsframjande program.

5 EU:s programperiod 2021-2027

Aktorer pé Aland har, som en del av EU, ocksa en mgjlighet att sdka olika former av stéd och partnerskap fér
att utveckla sina verksamheter. Landskapet stéller sig positiv till samverkansprojekt med inriktning pa
integration. Det ar inget krav att detta ska ske med landskapsregeringen som huvudman.

AMIF-fonden

| Finland &r Inrikesministeriet forvaltande myndighet for AMIF-fonden (Asyl-, migrations- och
integrationsfonden). Inrikesministeriet ansvarar ocksa for beredningen, uppféljningen och évervakningen av
de atgarder som stdds genom fonden. AMIF-fonden beviljar understdd for att starka, rationalisera och utveckla
det administrativa arbetet inom migrationsprocesser for myndigheter, organisationer och andra aktdrer som
arbetar med tredjelandsmedborgare. Atgérderna som kan fa understod inkluderar utveckling av gemensamma
arbetsmetoder, strategier och samarbete, anpassning av tjanster for att tillgodose tredjelandsmedborgares
behov, forstarkning av kunskapsbasen genom exempelvis utveckling av statistik, utbildning och introduktion
for att starka det kunnande som behdvs i arbetet. Dessutom innefattar det utveckling av verktyg och system
som behovs for arbetet samt informationsatgarder och informationskampanjer till stod for arbetet.

Ur AMIF-fonden kan aktdrer ocksé ansdka om understéd for atgarder for tredjelandsmedborgare. Atgérderna
inkluderar sakerstallande och tillhandahallande av skraddarsydda radgivnings-, hjélp- eller stodtjanster i olika
skeden av migrationsprocessen, effektivisering av handlednings- och rddgivningstjansterna genom exempelvis
distansmojligheter och digitalisering, samt starkande av tredjelandsmedborgares sociala fardigheter och
undanrdjande av hinder for integration. Darutover omfattar det forstarkning av tillgangen till handlednings-
och radgivningstjanster, identifiering och hanvisning av utsatta klienter till stodtjanster samt forstarkning och
modernisering av infrastrukturen under mottagningsfasen.

Dessutom kan man ur fonden ansdka om understod for atgarder for att framja tredjelandsmedborgares
vélbefinnande, delaktighet och verksamhet samt for att forebygga marginalisering.

Fran och med var 2024 kan finansiering till landskapet Aland beviljas fér projekt, inom specifika mal 2 laglig
migration och integration, som innefattar integrationsadtgarder som inte dr 6ppna under en pdgdende
utlysning. | de fall dar en projektansékan inkommer fran Aland som innehéller &tgarder som inte ar 6ppna
under en pagaende utlysning, behandlas ansékan utgaende fran den finansiering som finns tillganglig.

Mal:

- Forbéttra integrationen och vidarebosattningsméjligheterna pa Aland

75 https://www.regeringen.ax/demokrati-hallbarhet/integration/integration-kommunerna
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- Uppratthalla mojligheten for alandska aktorer bland annat myndigheter, kommuner, organisationer
och tredje sektorn att fortséattningsvis via inrikesministeriet kunna séka medel fran EU:s AMIF-fond pa
samma villkor som resten av Finland.

Atgird:

v Specialsakkunnig har nédra kontakt med inrikesministeriet for att bista med information, radgivning och
samarbete utat sarskilt i samband med ansékningstider.

Ansvarig: Specialsakkunnig vid regeringskansliet

ESF+

Malsattningen med ESF+ &r att stdda individer som ar utanfor arbetskraftsmarknaden att atervanda eller ta sig
in pa arbetsmarknaden, att minska risken fér marginalisering och att framja aterhamtning efter Covid 19
pandemin samt stdda ett fortsatt livsldngt larande. Atgdrder som kan finansieras kan vara
sysselsattningsframjande atgarder, utbildning, fortbildning, karridrcoachning, anstélining, examensgivande
utbildningar, fortsatta satsningar pa svenska for inflyttade samt stéd for branschspecifika utbildningar inklusive
satsningar pa jamstélldhet miljdkunskap och digitalisering.

Huvudsakliga malgrupperna ar tredje sektorn, foretag, branschorganisationer och offentliga aktorer.
Mal:

- Fortsatt stéd fran EU:s ESF-program pé Aland.
Atgird:

v' Upprétthalla det alandska ESF+-programmet

Ansvarig: Néringsavdelningen vid Alands landskapsregering

ERASMUS +

Erasmus+ ar Europeiska unionens program for utbildning, ungdomsomradet och idrott for dren 2021-2027.
Under denna tid kan flera miljoner europeiska ungdomar, studerande och vuxna utbilda sig, studera och
genomfora praktik utomlands med stdd av programmet och pa sa satt utvidga sina kunskaper. Erasmus+
erbjuder ocksa laroinrattningar och organisationer mojlighet till samarbete med sina internationella partner.

Malen fér programmet Erasmus+ ar att

e stdda manniskors utbildning, yrkeskarriar och personliga utveckling inom utbildnings-,
ungdomsverksamhets- och idrottsbranscherna i Europa.

o framja hallbar tillvaxt, sysselsattning, social kohesion och innovationer

e starka den europeiska identiteten och ett aktivt medborgarskap.

Erasmus+ framjar dessutom:

e mobilitet med inriktning pa elevers, studerandes, larares och utbildares larande samt samarbete,
delaktighet, spetskompetens, kreativitet och innovativitet i utbildningsbranschens organisationer

e icke formellt larande och aktivt deltagande bland unga och ungdomsarbetare samt samarbete,
delaktighet, kreativitet och innovativitet i ungdomsorganisationerna

e mobilitet med inriktning pa idrottstranares och idrottspersonalens ldrande samt samarbete,
delaktighet, kreativitet och innovativitet i motions- och idrottsorganisationer
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Ansvarig: Utbildningsstyrelsen i Finland
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6 Uppfdljning

Ett bra integrationsarbete kraver samverkan, samarbete, kunskap och modeller. Myndigheter och 6vriga
aktorer bor erbjudas kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling for att forstdelsen kring fragor som
galler integration, delaktighet och mangfald ska 6ka och fordjupas. Verktyg och modeller ska omsatta teori till
praktik. Ett bra integrationsarbete kraver ocksd mod att prova och ompréova modeller, att tdnka i nya banor
och vara 6ppen for innovation. Genom att systematiskt samla erfarenheter och statistik kan integrationsarbetet
vidareutvecklas och skraddarsys for alandska forhadllanden. Det praktiska arbetet skapas genom en
arbetsfordelning mellan olika myndigheter och genom samarbete och samverkan. Landskapsregeringens
specialsakkunnige i integration ska erbjuda radgivning i specialfragor géllande inflyttade och ska darfor ses
som en resurs i det adlandska integrationsarbetet.

Under programperiod 2012-2015 togs indikatorer fram for att félja integrationen av personer av utomnordiskt
ursprung over tid. Statistik har bestallts fran ASUB for att méata indikatorerna, samt en undersékning riktad till
alla inflyttade av utomnordiskt ursprung i aldern 18-75 som genomférdes under 2014.7° Landskapsregeringen
lyfte i féregdende program upp en uppféljande undersékning som planerades till 2019. ASUB:s uppféljande
undersokning presenterades i juni 2020. Malgruppen breddades till all inflyttning da dven personer som flyttar
fran andra nordiska lander har ratt till integrationsframjande atgarder. Integrationslagstiftningen och
tillhdrande atgdrder kan dven omfatta de personer som annu inte blivit finska medborgare, men flyttar inom
landet.

Som landskapsregeringen konstaterat inledningsvis i detta program att migration och integrationsfragor ett
utvecklingsomrade. Det ar viktigt att kontinuerligt samla information, erfarenheter och perspektiv fran alla
nivaer och sektorer i samhallet for att se vilka behov som finns och hur fortsatta atgarder bér utformas.

Inflyttning och mangfald bidrar till utvecklingen av det alandska samhéllet. Det kan ocksa betyda att nya
fragestallningar och utmaningar uppstar och samhallet i stort tjanar pa att ha en samsyn pa hur de besvaras
och bemots pa basta satt. Landskapsregeringen konstaterar att de grundvarderingar sa som de ar uttryckta i
det demokratiska system, lagarna och de manskliga rattigheterna behdver kontinuerlig bekréftelse och inte
kan tas for givet. Diskussion och reflektion om hur befolkningsforandringar eventuellt paverkar vart samhalle
pa sikt &r nddvandiga for att informera politiken och atgarder som satts in.

Det &r en nyckel i arbetet fér en hallbar demokratisk samhallsutveckling och ett héllbart Aland.

En del av landskapsregeringens &vergripande samordning av integrationsfragor kommer under program-
perioden vara att bjuda in till olika former av dialogméten och forum for mer langsiktigt strategiska fragor
kring samverkansformer.

76 ASUB 2015:2, ASUB 2014:9
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- Kvalitetssakra att det lagstadgade integrationsframjande arbetet utfors
- Skapa en god faktagrund infor utveckling av omradet
- Samordna och samverka integrationen pa Aland

Atgirder:

v Enkéatundersokning till kommuner, KST och Ams

v' Kontinuerlig uppféljning av malgruppens levnadsférhallanden, statistik och annan information med
kén som dvergripande grund féljs upp i samarbete med ASUB.

v' Kontinuerlig uppféljning kring Migrationsverkets verksamhet pa Aland

v' Kontinuerlig uppféljning med Egentliga Finlands NTM-central kring de alandska kommunernas, KST
och AHS verksamhet

v Dialog med andra samhallsaktorer kring det integrationsframjande arbetet.

v Kontinuerlig dialog med Arbets- och naringsministeriet

Ansvarig: Specialsakkunnig vid Regeringskansliet i samarbete med &vriga aktorer.
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7 Slutord

Integrationsfragorna ar ett brett och komplext omrade. De alandska aktérerna som arbetar
integrationsfraimjande har bade olika uppdrag och perspektiv. Vissa aktorer har lagstiftade delar som ska
uppfyllas, men dven aktorer fran den tredje sektorn och den fria bildningen spelar en viktig roll for den enskilde
individen. Integrationsprocessen behover darfor vara flexibel for att ge stod till individen att utforma sitt nya
liv baserat fran vilka erfarenheter, behov och 6énskemal hen har. En viktig del i etableringen handlar om att
skapa forutsattningar for individen att gora informerade val. Genom att samhallet bidrar med information och
tydliga vagar in i samhallets gemenskap forstarks forutsattningarna for individen att kdnna sig valkommen och
kunna bygga upp en tillit till saval samhallets institutioner som invanare.

En viktig faktor som behover tas i beaktande for det fortsatta arbetet ar att migrationsstrommar till féljd av
konflikter, politiska férandringar och klimatrelaterade problem. De senaste arens handelser har paverkat bade
mangden och karaktdren av manniskor som séker skydd och en ny framtid i andra lander, inklusive pa Aland.
Ett exempel pa en aktuell handelse ar den pagaende kriget i Ukraina, som har lett till en betydande 6kning av
flyktingar och asylsékande i grannldnder, andra delar av varlden och p& Aland. Detta sitter press pa véra
integrationsresurser och kraver en effektiv respons for att méta de nya behoven. Landskapsregeringen
poangterar att det integrationsframjande arbetet inte nar hela vagen fram till malgruppen per automatik
endast genom att erbjuda insatser. Arbetet kréaver kompetens, bra bemdtande och aktiva insatser och tydlig
information for att nd malgruppen.

| en tid av 6kande nationalism och framlingsfientlighet har ocksa behovet av att framja en inkluderande och
tolerant samhallsinstalining blivit alltmer aktuellt. Integrationsinsatser maste darfor fokusera pa att bygga broar
mellan olika kulturella och etniska grupper samt framja forstelse och respekt for mangfald. Genom att
fortsatta arbeta tillsammans, stodja varandra och léra av varandras perspektiv kan Aland bygga en framtid déar
integration inte bara ar en malsattning, utan en naturlig del av vart samhélle. Med 6ppenhet, forstaelse och
viljan att lyssna och léra av varandra kan vi skapa en varld dar alla manniskor kan blomstra och uppna sin fulla
potential.

Lat oss fortsatta att strava efter ett dlandskt samhalle dar varje individ kdnner sig vdlkommen, respekterad och
inkluderad, oavsett var de kommer ifran eller vilken resa de har gjort. Genom att arbeta tillsammans kan vi géra
integrationsprocessen till en positiv och berikande upplevelse for alla inblandade.
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8 Begreppslista

Ensklida personer
Asylsokande

En person som begar skydd och uppehallsratt i en frimmande stat. Personen far flyktingstatus om asyl beviljas.
Eftersom kriterierna for flyktingskap @nnu inte har utretts klassas en asylsdkande inte som en flykting. Under
asylforfarandet utreds ocksa om uppehallstillstand kan ges pa ndgon annan grund.

EU-medborgare och en dirmed jamforbar person

Medborgare i en medlemsstat i Europeiska unionen (EU) eller i Island, Liechtenstein, Norge eller Schweiz. EU-
medborgare har réatt att rora sig fritt pa unionens territorium. Bestdmmelserna om fri rorlighet tillampas ocksa
pa medborgare i Island, Liechtenstein, Norge och Schweiz. Islandska, liechtensteinska och norska medborgare
far rora sig fritt med stod av EES-avtalet, och med Schweiz har EU ingatt ett separat avtal om fri rorlighet.

Finsk medborgare
En person som vid fodelsen eller senare pa annat sétt forvarvat finskt medborgarskap.
Flykting

En person som har vélgrundad fruktan for forfoljelse pa grund av sin etnicitet, nationalitet, (icke-)religidsa
Overtygelse, politiska uppfattning eller tillhérighet till en viss samhallsgrupp (definieras i FN:s
flyktingkonvention). Flyktingstatus far en person som beviljas asyl i ndgon stat eller som FN:s
flyktingorganisation (UNHCR) konstaterar vara flykting.

Flykting sur place
En flykting vars behov av skydd har uppstatt forst efter att hen har lamnat sitt hemland.
Kvotflykting

En person som UNHCR beviljat flyktingstatus och som har beviljats inresetillstdnd och uppehalistillstdnd inom
ramen for en flyktingkvot som arligen faststallts i statsbudgeten. Beslut om vilken kommun som kvotflyktingen
placeras i sker i dialog mellan kommun som tecknat avtal och NTM-centralen i Finland.

Invandrare/immigrant/inflyttad/utlanning

Olika samlingsbegrepp som anvands fér person som flyttat till Aland oavsett ursprungsort och orsak bakom
flytt. | den &landska och finlandska lagen om frdmjande av integration anvands ordet invandrare. En invandrare
eller utlanning ar enligt utlanningslagen en person som annu inte blivit finsk medborgare.

Migrant

En person som flyttar fran ett land till ett annat. Migrant ar ett samlat begrepp fér bade in- och utvandrare;
immigrant och emigrant.

Irreguljar migrant / papperslos

En person som saknar réttslig status i ett transit- eller vardland. Personer kan ha rest in i ett land utan tillstdnd
eller kommit in i landet lagligt och darefter forlorat sitt tillstdnd att stanna kvar. Manniskor som &nnu inte sokt
asyl raknas in i gruppen irreguljara migranter. Barn till papperslosa foraldrar raknas ocksa till gruppen.

Tredjelandsmedborgare

En utlanning/invandrare som inte ar EU-medborgare eller en darmed jamforbar person, dvs. en medborgare i
Island, Liechtenstein, Norge eller Schweiz.
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Tillstandsfragor
Asyl

Uppehallistillstdnd som beviljas en utlanning i asylprocessen pa grund av flyktingstatus.
Humanitart skydd

Uppehalistillstand kan beviljas pa grund av humanitart skydd, nar villkoren foér beviljande av asyl eller alternativt
skydd inte uppfylls men nar sékanden inte kan atervanda till sitt hemland eller sitt permanenta boséattningsland.
Grunderna for detta beslut kan vara en miljokatastrof eller att sakerhetslaget i landet ar daligt till foljd av en
vapnad konflikt eller en allvarlig situation for de manskliga rattigheterna.

Permanent uppehallstillstand

En utlandsk medborgare som beviljat ett permanent uppehallstillstand har tillstand att bo och arbeta under
obegransad tid. Tillstandet géller sa lange som utlanningen ar bosatt i landet.

Resedokument for flykting

Ett resedokument som utférdas till en utlanning som fatt flyktingstatus. Resedokumentet for flykting &r inte en
officiell identitetshandling.

Tidsbegrinsat uppehallstillstand

Beviljas en utlanning som inte har for avsikt att permanent stanna i Finland. Tillstdndet ska fornyas innan dess
giltighetstid gar ut.

Tillfalligt uppehalistillstand

Ett tidsbegrénsat uppehalistillstand. Beviljas en utldnning som inte har for avsikt att permanent stanna i Finland.
Tillstandet ska fornyas innan dess giltighetstid gar ut. | ett tillfalligt uppehallstillstand antecknas bokstavskoden
B.

Det tillfalliga skyddet baserar sig pa EU:s direktiv om tillfalligt skydd och &r avsett for personer som flyr kriget
i Ukraina.

Uppehallskort

Ett av polisen beviljat kort med vilket en person som &r familjemedlem till en EU-medborgare men som sjdlv
inte ar EU-medborgare bevisar sin uppehallsratt i Finland.

Uppehallsratt

EU-medborgare har ratt att fritt vistas och arbeta i landet i hogst tre manader utan att registrera sig. Darefter
behdver man registrera sin uppehallsratt vid polisen. For registrering av uppehallsratt krévs i princip att
personen har tillrdckliga tillgdngar for egen och for sina familjemedlemmars rékning. Nagra specifika belopp
har inte definierats for detta forsorjningskrav, utan varje fall provas for sig med beaktande av personens
individuella omstandigheter.

Uppehalistillstand

Tillstand att aterkomma upprepade ganger till landet och vistas har. Beviljas for olika anledningar (arbetstagare,
naringsidkare, studier, familjeband, permanent eller tidsbegrédnsat).

Uppenbart ogrundad ansékan
En asylansdkan kan anses vara uppenbart ogrundad om:

1) den inte motiveras med allvarliga krdnkningar av de manskliga rattigheterna eller andra grunder som har
anknytning till férbuden mot tillbakasédndning eller om pastaendena éar klart icke-trovardiga
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2) sbkandens uppenbara avsikt ar att missbruka asylforfarandet eller

3) sokanden har kommit fran ett sakert ursprungsland dit han eller hon kan sandas tillbaka
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Allménna begrepp
Assimilering

En grupp 6verger sin gamla kultur for att fullt ut bli en del av den nya.
Emigration/emigrera

Utvandring, att utvandra, flytta fran ett land.
Immigration/immigrera

Invandring, att invandra, flytta in i ett land. Immigration = invandring
Inledande kartlaggning

En inledande kartlaggning paborjas av kommunen for invandrare som ar i behov av utkomststod eller av Ams
da invandraren ar arbetslos arbetssdkande. En inledande kartldaggning kan utarbetas aven for en annan
invandrare, om hen begér det och beddéms vara i behov av det for att integrationen ska framjas.

Integration

Att motas, anpassas och paverkas av varandra for att samspela, fungera och leva tillsammans. Invandrarens
och samhillets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaper och fardigheter som behdvs
i samhallet och arbetslivet samtidigt som invandrarens méjligheter att uppréatthalla sitt eget sprak och sin egen
kultur stdds.

Integrationsframjande

Sektorsovergripande framjande och stddjande av integration med hjalp av myndigheters och andra aktorers
atgarder och tjanster.

Integrationslagen

| integrationsprogrammets l6pande text anvénds begreppet "integrationslagen”, och avser da landskapslag
om framjande av integration (AFS 2012:74). For flyktingar och personer som sdker humanitart skydd.

Integrationsplan

En individuell plan som uppréttas av boendekommun fér invandrare som ar i behov av utkomststod eller av
Ams da invandraren ar arbetslds arbetssdkande. En integrationsplan kan utarbetas dven fér en annan
invandrare, om han eller hon med stéd av den inledande kartlaggningen beddms vara i behov av en plan for
att integrationen ska framjas.

Kommunens program for integrationsframjande

Kommunens plan gors upp for fyra ar i taget och godkanns i fullmaktige. Planen ska innehdlla planer for
atgarder och tjanster, samt information om vem som ansvarar fér samordningen och informationen av
kommunens integrationsframjande atgarder.

Landskapsregeringens program for integrationsfraimjande

Beslutar om utvecklandet av integrationen i landskapet genom att for fyra ar i sénder utarbeta ett program for
integrationsframjande. | programmet uppges malen och atgédrderna for framjandet av integrationen.
Landskapet ska dven folja upp hur kommunerna uppfyller sina program.

Segregation
Nar olika folkgrupper lever skilda fran varandra inom samma omrade.

Utvisning
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Forfarande for avldagsnande ur landet. Nar en utlanning har eller har haft uppehallistillstdnd och ett beslut fattas
om att personen ska avldgsnas ur landet, blir personen utvisad.

Definitioner hamtade fran: Migrationsverket, Landskapslag om framjande av integration (AFS 2012:74), polisen.
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Malsattningar och riktlinjer for digitaliseringen for
Alands landskapsregering

Landskapsregeringen har satt upp malsattningar och riktlinjer fér att anvanda
digitalisering for att utveckla verksamheten. Landskapsregeringens malsattningar med
digitalisering syftar till att forenkla medborgarnas vardag, introducera moderna
arbetssatt, sakerstalla effektivitet och rattvis behandling samt tillhandahalla offentliga
tjidnster dygnet runt. Detta innefattar att 6ka transparensen och servicegraden genom
smart anvandning av data, starka medborgardeltagandet, minska digitala klyftor, framja
innovation, kompetensutveckling, samarbete och anvanda befintliga data effektivt for att
undvika onddigt arbete. Genom digitala plattformar stravar regeringen efter att géra
tjanster mer tillgangliga, vilket leder till en smidigare och sakrare tillgang till

samhallsservice for alla medborgare.

Genom att satta upp malsattningar och riktlinjer for anvéandningen av digitalisering, kan
vi utveckla verksamheten pa ett strukturerat och enhetligt satt. Detta hjalper oss att gora
tjidnsterna enklare att anvanda, sakerstélla hog kvalitet, forbattra samarbetet, undvika
juridiska problem och gora det lattare for anvandarna. Riktlinjerna ar framtagna i
enlighet med landskapsregeringens vardegrund och har inspirerats av utvecklings- och
hallbarhetsagendan fér Aland. Detta starker fértroendet fran allmanheten och bidrar till
hallbar utveckling. Genom att omfamna innovationer och héllbarhet i linje med dessa
principer frdmjar man ett samhalle som &r barkraftigt pa lang sikt, vilket inte bara gynnar

nuvarande utan ocksa framtida generationer.
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Malsattningar for digitaliseringen

Mal 1. En enklare vardag for vara medborgare

Vi vill vara en forvaltning som &r 6ppen, effektiv och inkluderande — en férvaltning som
gor skillnad i medborgarnas vardag. Vi skapar en forvaltning som ar mer inkluderande,
snabbare och mer kvalitativ genom 6kad transparens och insyn, hojd servicegrad genom

data, starkt medborgardeltagande samt digital inkludering.

Mal 2. Moderna arbetssdtt ger nya méjligheter

| en vérld dar teknik och samhallsutveckling standigt skapar nya méjligheter, star vi infor
forandring. Var vision &r att vara en forvaltning som inte bara hanterar uppgifter, utan
som aktivt formar framtiden for vart samhalle. Detta gor vi genom att férnya vara

arbetssatt, investera i kompetensutveckling samt samarbeten bade i djup och bredd.

Mal 3. Vi gor bade rdtt saker och gor saker rdtt

Vi skapar en forvaltning som gor bade ratt saker och gor saker ratt. Vi stravar mot att
varje steg ar valgrundat och varje handling ar meningsfull, vi tar fram tydliga
malsattningar och utvarderar de steg vi tar. Var digitalisering handlar alltsa inte om
digitalisering for digitaliseringens skull, utan om att I6sa verkliga problem. Vi ser pa hela
tjansteproduktionen och forbattrar processer. Vi forbattrar dem steg for steg, sa att de
blir smidiga och effektiva. Vi vill vara en forvaltning som inte bara samlar data, utan

ocksa anvander den for att fatta kloka beslut och undvika onédig repetition.

Mal 4. Offentliga tjiinster tillgdngliga dygnet runt

Digitala plattformar spelar en avgdrande roll i modern samhallsservice. Dessa
plattformar gor att offentliga tjanster ar tillgdngliga dygnet runt, oavsett var anvandaren
befinner sig. Landskapsregeringen bygger en digital medborgarportal fér hela
myndighets-Aland. Detta méjliggér en smidigare, snabbare och mer anpassad
serviceupplevelse for alla, oavsett tid och plats. Genom att samla tjanster och
information pa ett och samma stélle och genom att samarbeta med relevanta aktorer,
kan plattformen effektivisera tillgdngen till viktiga samhallsfunktioner och dérmed

forbattra livskvaliteten for medborgarna.
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Riktlinjer for digitaliseringen

Sammanfattning

Riktlinjerna fér digitaliseringen av Alands landskapsregering baseras pa en stravan om
att skapa ett samhalle dar digital forandring bidrar till mervarde, effektivitet,
tillganglighet och innovation. Dessa karnvarden ar centrala i anstrangningarna att uppna
Onskat resultat. Malet ar att integrera digitala I6sningar i alla aspekter av livshandelser i
olika sektorer for att tillfora varde till de tjanster som erbjuds. Detta innebér inte bara en
férbattrad medborgarupplevelse och 6kad serviceniva fér Alands invénare och besékare
utan dven kostnadsbesparingar pa langre sikt for bade den offentliga och privata
sektorn. Digitalisering kraver omfattande forandringar i férvaltningens verksamhet,
struktur och kultur, samt kompetenser, attityder och beteenden hos individer inom
offentlig sektor. Effektivimplementering av riktlinjer innebar aven betydande
ekonomiska dtaganden, effektiv organisering och samarbete. Utnyttjandet av de
mojligheter som digitalisering erbjuder bidrar till att hdja livskvaliteten for alla som bor

pa eller besoker Aland.

Att 6ka effektiviteten genom digitalisering ar avgérande. Automatisering av processer
och optimering av arbetssatt frigor tid och resurser, vilket tillater en mer ansvarsfull
forvaltning av offentliga medel och framjar en hallbar utveckling av den alandska
ekonomin. Mer effektiva processer underlattar vardagen for saval féretag som

privatpersoner och férstirker Alands kapacitet att méta framtida utmaningar.

Forbattrad tillganglighet utgor en central del av riktlinjerna. Genom att digitalisera
information och tjanster samt gora dem tillgangliga oavsett tid och plats kan
utmaningar som fysiska avstand évervinnas, sarskilt fér en 6-region som Aland. Digital
tillganglighet &r avgorande for att framja inkludering och mojliggora for alla att delta

fullt ut i samhallet.

Slutligen &r framjandet av innovation centralt for digitalisering. Att skapa en miljé dér
nya idéer och tekniska framsteg kan blomstra ar avgdrande for regionens langsiktiga
framgang och vélstand. Innovation driver fram nya affarsmodeller, stimulerar ekonomisk
tillvaxt och skapar jobb, vilket positionerar Aland som en ledande region inom digital

utveckling.

Genom att félja dessa riktlinjer och arbeta mot dessa évergripande mal, lagger Alands

landskapsregering grunden for en framtid dar digitalisering inte bara starker var
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aldndska ekonomi och samhallsservice utan aven berikar livet for varje individ som lever

pa och besoker vara oar.

Vad ar digitalisering och varfor behovs det?

Digitalisering ar ett bredare koncept som omfattar inte bara digitaliseringen av
information utan ocksa den omstrukturering av organisationer och samhallen som kravs
for att fullt ut dra nytta av digital teknik.” Det innefattar att integrera digital teknologi
och digitala processer i alla omraden av en organisation, vilket fundamentalt férandrar
hur man opererar och levererar varde till medborgarna. Det ar ocksa en kulturell
férandring som kraver att forvaltningen standigt utmanar status quo, experimenterar

och blir bekvém med misslyckanden som en del av larandeprocessen.

Malet med digitalisering &r att skapa mervarde, 6ka effektiviteten, forbattra
tillgangligheten av information och tjanster samt framja innovation. | en alltmer
uppkopplad varld, mojliggor digitalisering aven battre analys och beslutsunderlag, mer
engagerande anvandarupplevelser och nya satt att samarbeta pa ett effektivt satt.
Genom att anamma digitalisering kan férvaltningen effektivisera sin verksamhet,

forbattra servicekvaliteten och vara mer anpassningsbar i en snabbt féranderlig varld.

Digitalisering av Alands landskapsregering och dess férvaltning &r en omfattande
forandring och process som paverkar varje aspekt av hur invanare och myndigheter
interagerar och utfor sina uppgifter. Denna digitala foérandring ar inte begransad till en
enstaka atgard eller projekt; snarare ar det ett kontinuerligt arbete som maste paga pa
alla nivaer av samhallet.? Det &r en integrerad anstrangning som utvecklas bade i det

dagliga arbetet och genom stdrre mer strategiska utvecklingsprojekt.

For att framgangsrikt hantera de utmaningar som digitaliseringen medfor, ar det
oumbarligt att arbetet inte ses som en isolerad handelse. Det kravs en standig stravan
efter forbattring och anpassning. Detta innebér att rutinmassiga arbetsfléden standigt
maste utvarderas och uppgraderas med digitalisering for att forenkla processer och 6ka
tillgangligheten till tjdnster for alla dlanningar. Med denna forstaelse undersoker vi det
nuvarande laget dar digitalisering spelar en allt storre roll for bade enskilda medborgare

och for samhallet i stort.

" Gradillas, M., & Thomas, L. D. W. (2023). Distinguishing digitization and digitalization: A systematic review and
conceptual framework. Journal of Product Innovation Management. https://doi.org/10.1111/jpim.12690

2 Fischer, C., Heuberger, M., & Heine, M. (2021). The impact of digitalization in the public sector: A systematic
literature review. dms — der moderne staat — Zeitschrift fir Public Policy, Recht und Management, 14(1), 3-23.
https://doi.org/10.3224/dms.v14i1.13
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Digitalisering pagar i landskapsregeringen,
men med behov av 6kad samordning och
effektivitet for att undvika fragmentering.

Betydande ataganden kravs for att uppna
de 6nskade malen med digitalisering, vilket
staller krav pa ekonomiska, administrativa
och organisatoriska prioriteringar.

Forandringsresistens och kompetensluckor
inom offentlig sektor, dar anpassning till nya
satt att arbeta och behov av
kompetensutveckling ar framtradande.

Varierande nivaer av tillganglighet och
anvandarvanlighet i digitala tjanster, med
utrymme for férbattringar for att méta alla
anvandares behov.

Teknisk infrastruktur och cybersakerhet som
kraver kontinuerlig uppdatering och
starkning for att hantera vaxande hot och
utnyttja nya teknologiska majligheter.

« Samordning och integrering av digitala
initiativ, med en tydlig riktning och
gemensamma mal for Alands digitala
transformation.

Effektiv resursanvandning och
kostnadseffektivitet genom automatisering
och digitaliserings av processer, vilket leder till
hallbara Iésningar.

En kultur av digital kompetens och innovation,
dar kontinuerlig larande och
anpassningsférmaga ar centralt i offentliga
sektorn.

Tillgang till digitala tjanster som ar
anvandarvanliga, inkluderande och tillgangliga
foér alla delar av befolkningen, oavsett alder eller
teknisk férmaga.

Robust digital infrastruktur och cybersakerhet
som ar rustad att méta framtida utmaningar
och skydda medborgarnas data samt framja
fortroende for digitala tjanster.

Dock innebar digitaliseringsprocessen betydande anpassningar inom forvaltningens

verksambhet, struktur och kultur samt kompetenser, attityder och beteenden hos

individer inom offentlig sektor. Effektivimplementering innebar dessutom betydande

ekonomiska dtaganden, effektiv koordinering och prioritering.

Styrkor, svagheter, mojligheter och utmaningar

| arbetet med vigen framat for digitaliseringen inom Alands landskapsregering och dess

férvaltning ar det viktigt att noggrant 6vervaga styrkor, svagheter, mojligheter och

utmaningar for forvaltningen. Genom att gora det kan vi sakerstélla att vara riktlinjer inte

bara ar robusta och framatblickande utan ocksa flexibla nog for att anpassa till den

standigt foéranderliga digitala miljon.
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Flexibilitet tack vare var litenhet, vilket

underlattar snabbare beslutsfattande och
implementering av digitala initiativ.

Lagstiftningsbehorighet som mojliggor

skraddarsydda digitala regelverk och
innovation inom digitalisering.
+ Framjande av innovation och ekonomisk

Betydande ekonomiska investeringar kravs
for implementering av digitaliseringsstrategin.

» Behov av kultur- och strukturandringar inom

forvaltningen.

* Utmaningar med att utveckla och

uppratthalla nya kompetenser inom den
offentliga sektorn.

tillvaxt genom digital utveckling.

+ Néara samarbete mellan aktorer, vilket starker
genomférandet och acceptansen av
digitala lésningar.

Svarigheter med koordinering och prioritering
av digitaliseringsinsatser.

SW
oT

« Okade risker for cybersakerhet med stérre
beroende av digital infrastruktur och tjanster.

« Risk for snabbt foraldrade strategier pa grund
av stelbenta riktlinjer.

« Utvecklingen av en digital klyfta bland
invanare utan tillgang till teknik eller digital
kompetens.

« Att halla jamna steg med den snabba
teknologiska utvecklingen och integrera nya
I6sningar effektivt.

Oka livskvaliteten fér invanare genom
forbattrade digitala tjanster.

Majlighet att utforma anpassade riktlinjer som
mojliggor framtida teknologiska innovationer.
Forbattring av var konkurrenskraft genom att
dra nytta av digitalisering.

Stédja hallbar utveckling och effektiv
resursanvandning genom digitala I6sningar.

Styrkor

Alands litenhet ger oss den flexibilitet som krévs for att snabbt fatta och genomféra
beslut om digitala insatser. Tack vare sjalvstyrets lagstiftningsmakt kan vi forma
skraddarsydda digitala regelverk som framjar nyskapande. Detta samarbete mellan
sektorerna driver fram innovativ utveckling och stéarker Alands ekonomiska tillvéxt.
Genom att arbeta ndra medborgarna sakrar vi en bred acceptans for digitala framsteg

och férstarker Alands ledande stéllning i den digitala eran.

Svagheter

Trots vara starka sidor star vi infor utmaningar som kraver noggrann uppmarksambhet.
Den omfattande férandring som krévs inom organisationens struktur och kultur samt
behovet av att utveckla nya kompetenser utgor betydande hinder. Dessutom kraver
effektiv implementering av var digitaliseringsstrategi stora ekonomiska investeringar och

en hoég grad av koordinering och prioritering, vilket kan vara utmanande att uppna.

Mojligheter
Digitaliseringen erbjuder Aland en rad spannande mgjligheter. Genom att férbattra
tillgangligheten och kvaliteten pa vara tjanster kan vi 6ka livskvaliteten fér alla som bor

pa eller besoker vara 6ar. Dessutom ger den snabba teknologiska utvecklingen oss
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chansen att utforma flexibla riktlinjer som framjar innovation utan att begrénsa framtida
mojligheter. Detta satter oss i en stark position att dra nytta av nya teknologier och

forbattra var globala konkurrenskraft.

Utmaningar

Samtidigt star vi infér utmaningar som hotar att begransa var digitalisering. Bland dessa
aterfinns risker for cyberattacker och behovet av robusta sakerhetsatgarder. Dessutom
utgor den snabba takten i samhallelig och teknologisk utveckling en risk for att vara
nuvarande strategier snabbt blir féraldrade. Detta understryker vikten av att skapa

dynamiska riktlinjer som kan anpassa sig och foérbli relevanta éver tid.

Samordning och koordinering for digitalisering

Ett koordinerat tillvdagagangssatt ar centralt for framgangen av digitaliseringsprocessen.
Det ar av yttersta vikt att forvaltningen antar en roll som digital ledare for att effektivt
leda utvecklingsprojekten pa ett satt som framjar samhallets valfard. Denna ledarroll ar
vasentlig for att samla den erforderliga spetskompetensen for att hantera det komplexa
landskapet som den digitala eran presenterar. Genom att koordinera anstrangningarna
sdkerstalls en effektiv anvandning av resurser, vilket i sin tur bidrar till ldngsiktiga och
hallbara forbattringar genom digitalisering. Misslyckande i att koordinera och prioritera
dessa anstrangningar kan leda till dverlappande initiativ, resursddande och ett
fragmenterat tillvdgagangssatt som forsvagar de potentiella férdelarna med
digitalisering. En brist pa samordning och koordinering kan resultera i missade
mojligheter till synergier, vilket i sin tur kan bromsa innovation och effektivisering. For
att undvika dessa fallgropar ar det avgérande med sammanhangande riktlinjer och
prioriteringar som omfattar hela organisationen, stdder en kultur av kontinuerlig

forbattring och uppmuntrar till samarbete dver grénserna.

Malsattningen ar att genom digitalisering skapa en forvaltning som effektiviserar sin
verksamhet, hojer servicekvaliteten och blir mer anpassningsbar i en snabbt foranderlig
varld. Genom att integrera digitala I6sningar i alla aspekter av livshandelser 6ver olika
sektorer ar malet att tillféra betydande varde till de tjanster som erbjuds, vilket méjliggor

en mer sammanhdngande och effektiv upplevelse for alla anvandare.

Vad ligger som grund for riktlinjerna?
| utformningen av riktlinjer for digitalisering har dokument och strategier pé EU-niva,

nationell niva samt lokal niva beaktats. Dessa riktlinjer syftar till att frdmja en

3 Kitsios, F., Kamariotou, M., & Mavromatis, A. (2023). Drivers and outcomes of digital transformation: The case
of public sector services. Information, 14(1), 43. https://doi.org/10.3390/info14010043
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koordinerad och effektiv digital omvandling som beror samtliga samhallssektorer, hojer
medborgarnas livskvalitet och forbattrar beslutsfattandet genom en mer effektiv

anvandning av digitalisering.

EU:s digitala strategi, COM 2020, har varit ett centralt underlag for detta arbete.*
Strategin framhéaver Europas ambition att anvénda digitalisering och data mer effektivt
for att forbattra livskvaliteten och effektivisera beslutsfattandet och att Europa tar
ledningen i den globala digitala ekonomin genom att effektivisera digitalt. Malet &r att
framja innovation och tillvaxt samtidigt som medborgarnas rattigheter och integritet
skyddas.

Finlands Digitala Kompass 2030 har ocksa anvants som referens. Denna strategi
beskriver vdgen mot ett digitaliserat samhalle dar teknologins fordelar utnyttjas for att
stddja hallbarhet, inkludering och vélfard. Betoningen ligger pa digital kompetens,

infrastruktur och sékerhet som centrala faktorer fér att uppnéa dessa mal.’

P& den lokala nivan har Digital agenda fér Aland (2012) och "Vision Aland 2.0"
inkluderats for att reflektera de unika behov och mgjligheter som finns inom regionen.
Genom att integrera dessa riktlinjer och visioner garanteras att de bredare malen for
digitalisering anpassas for att mota specifika lokala forhallanden och darigenom

sakerstalla att digitaliseringens férdelar nér alla samhéllsomraden.

Riktlinjerna ar framtagna i enlighet med landskapsregeringens vardegrund och har
inspirerats av utvecklings- och héllbarhetsagendan fér Aland. | landskapsregeringens
vardegrund slas foljande fast: 'Landskapsregeringen ar en lagbyggare som tjanar
allmanheten 6ppet, jamlikt och professionellt. Det gér vi genom att forvalta och utveckla
sjalvstyrelsen och samhallsresurserna for en hallbar framtid.'

| Utvecklings- och héllbarhetsagendan fér Aland stér: 'Férmagan att identifiera och
tillampa nya innovationer och tekniska l6sningar, som bidrar till ett hallbart och
barkraftigt samhaélle, ar god. Det aldndska samhallets litenhet mojliggdr snabb
implementering, vilket bidrar till forstarkning av attraktionskraften (mal 5)." Att folja en
vardegrund och lata sig inspireras av utvecklings- och héllbarhetsagendan ar avgérande

for att sakerstalla ett Oppet, jamlikt och professionellt agerande inom organisationer.

4 Europeiska kommissionen. (2020). Shaping Europe’s digital future [COM(2020)]. https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/library/shaping-europes-digital-future

> Finansministeriet (2022). Statsradets redogérelse - Finlands digitala kompass.
https://vm.fi/delegate/file/111540
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De nya riktlinjerna for digitalisering baseras pa en noggrann granskning och integration
av befintliga styrdokument. Den nya inriktningen ersatter tidigare lokala riktlinjer med en
uppdaterad och mer fokuserad riktning. Denna férandring markerar en évergang till en
mer integrerad och omfattande digitalisering, som inte bara tar hansyn till de senaste
utvecklingarna och basta praxis inom digitalisering utan ocksa séakerstéller att

digitaliseringen framjar en inkluderande och héllbar utveckling pé hela Aland.

Digitalisering och dess relevans for Aland

Digitaliseringen representerar en viktig komponent i utvecklingen av moderna samhallen
och ekonomier vérlden éver och Aland &r inget undantag. Denna process omfattar
integrationen av digitalisering i alla aspekter av livshandelser, vilket omvandlar
konventionella arbetsmetoder samt skapar nya nivaer av effektivitet, mojligheter och
tillvaxt. Med en livshandelse avses en situation dar forandringar i en individs liv leder till
behovet av att interagera med flera offentliga myndigheter for att utnyttja diverse

tjdnster.

Samhallets och forvaltningens digitalisering innebar en mycket omfattande férandring
och process. Det ar inte mgjligt att [6sa utmaningarna som hor ihop med
digitaliseringen inom ramen for ett enda projekt. | stéllet ar en kontinuerlig stravan pa
alla nivaer av samhallet en forutsattning for framgang. Den digitala utvecklingen
forverkligas inte bara i det dagliga arbetet utan dven genom storre strategiska
utvecklingsprojekt. For att effektivt koordinera dessa projekt och samla den
spetskompetens som kravs, dr det nédvandigt att Alands landskapsregering tar ett aktivt

och ledande ansvar for digitaliseringen pa Aland.

Genom att anta de nya uppdaterade riktlinjerna till digitaliseringen kan Aland sékerstélla
att dess invdnare och naringsliv drar full nytta av de mdjligheter som digitaliseringen for
med sig. Detta innebér att omsorgsfullt dvervdga allas behov och inkludera
medborgarna i utformningen av digitala |6sningar samt att framja en kultur av standigt
larande och anpassningsférméga. Pa sa vis kommer Aland att kunna sékerstilla att
regionen inte bara haller jdmna steg med den globala utvecklingen, utan dven ar en

attraktiv plats for bade nuvarande och framtida generationer.

Vag framat for digitalisering

Integrationen av digitala I6sningar i alla aspekter av livshandelser dver olika sektorer, for
att 6ka vardet pa de tjanster som erbjuds, &r en utmanande uppgift som kraver riktlinjer,
samordning och noggrann planering. Genom att dela in riktlinjerna i tio delar, erbjuds en

strukturerad véagledning i den digitala forandringen.
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Dessa delar inkluderar:

1. Digitalisering av processer och arbetssétt, vilket fokuserar pa att anvéanda
digitalisering for att effektivisera och férbattra befintliga processer och
arbetsmetoder.

2. Samordning och prioritering, som sakerstaller att digitaliseringsinitiativ ar
koordinerade och i linje med 6vergripande mal.

3. Automation, dar teknologi tillampas for att automatisera repetitiva och
tidskravande uppgifter, frigérande tid for mer vardeskapande aktiviteter.

4. Strukturerad datahantering, som innebédr organiserad och effektiv hantering av
data for att gora informationen lattillganglig och anvandbar.

5. Anvandarcentrerade I0sningar, dar utvecklingen av tekniska |8sningar utgar fran
anvandarens behov och upplevelser for att skapa mer varde.

6. Oppen data som framjar tillganglighet och &teranvandning av data, vilket
underlattar innovation och transparens.

7. Data-drivet beslutsfattande, dar beslut baseras pa dataanalys for att 6ka
precisionen i beslutsprocesserna.

8. Kompetensutveckling, som fokuserar pa att utveckla fardigheter for att mota de
nya kraven som digitaliseringen fér med sig.

9. Forvaltning av digitalisering, vilket innebar effektiv hantering och styrning av
digitaliseringsprojekt for att sékerstalla deras langsiktiga framgang.

10. Cybersdkerhet som ar kritisk for att skydda digital infrastruktur, data och system

mot cyberhot och attacker.

Dessa delar kommer inte bara att optimera interna processer utan ocksa férbéattra
anvandarupplevelsen, starka datadrivet beslutsfattande och garantera cybersakerhet i
den digitala tidsaldern. Dessa tio riktlinjer for digitalisering diskuteras mera ingdende

nedan.

1. Digitalisering av processer och arbetssditt

Det ar avgdrande att arbetsprocesser och metoder anpassas till de nya mojligheter och
utmaningar som skapas av framstegen inom teknologi i den digitala utvecklingen.
Digitaliseringen spelar en central roll i att omvandla traditionella, ofta manuella,
arbetssatt till digitala [6sningar. Genom digitalisering forbattras effektiviteten och
flexibiliteten i arbetsprocesserna, vilket ar avgorande for att halla jamna steg med det
snabbféranderliga teknologiska landskapet. Digitaliseringen stravar efter att hoja

kvaliteten pa de tjanster som erbjuds till medborgarna genom effektivare processer.
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En av de mest betydande delarna ar i riktlinjerna ar digitalisering av processer och
arbetssatt. Malet med riktlinjen for digitalisering av processer och arbetssatt ar att
maximera potentialen av ny digital teknik, inklusive molnbaserade |6sningar. Detta
innebar att omfamna teknologiska innovationer for att utveckla arbetsmetoder som inte
bara ar snabbare och mer anpassningsbara, utan som aven mojliggor en storre
fokusering pa vardeskapande aktiviteter. Ett kritiskt element i denna omvandling &r
automatiseringen, vilken tillater maskiner eller programvara att utfora uppgifter
automatiskt samt darmed frigor tid fér mer innovativa och medborgarcentrerade
initiativ. Genom att strategiskt implementera automatisering i digitaliseringsinitiativ kan
tidskravande och repetitiva uppgifter hanteras effektivt, vilket mojliggér en djupare

fokusering pa arbete som direkt bidrar till att hoja livskvaliteten for individer.

2. Samordning och prioritering

| takt med att digital teknologi utvecklas i en allt snabbare takt, genomgar samhéllet en
omvandling som beror alla aspekter av det dagliga livet. Denna forandring paverkar hur
manniskor lever, arbetar och interagerar med varandra. Digitaliseringen dppnar upp for
nya mojligheter att forbattra tjanster, effektivisera arbetsprocesser och framja innovation
inom olika sektorer. For att kunna dra full nytta av dessa mojligheter ar det dock viktigt

att agera pa ett samordnat satt och prioritera digitala initiativ strategiskt.

Malsattningen med digitalisering &r att sakerstélla en effektiv och integrerad digital
omvandling av samhallet. Detta understryker vikten av att framja samarbete genom att
skapa delade forum och plattformar for utbyte av kunskap samt att initiera projekt som
engagerar olika forvaltningsnivaer, myndigheter och internationella partners. Genom att
prioritera projekt och initiativ baserade pa deras potential att skapa mervarde och
effektivisering samt genom att samordna tillgadngliga tjanster och datafléden, optimeras

anvandningen av resurser.

Samordning och prioritering kraver att vi skapar samarbetsstrukturer for att underlatta
interoperabilitet — férmégan for olika system och organisationer att arbeta tillsammans —
och datautbyte. Granséverskridande digitala 16sningar kan leda till forbattrade tjanster
och okad effektivitet. Detta mojliggdr for olika delar av forvaltningen att dra nytta av
varandras expertis, dela basta praxis och paskynda den digitala innovationen. Att framja

standarder for att mojliggora detta ar av yttersta vikt.

Riktlinjerna betonar vikten av att prioritera atgarder som stoder en sammanhangande
digital omvandling och en effektiv samordning av tjanster och data, for att maximera

nytta och innovation pa ett satt som gynnar hela samhallet.
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3. Automation

Mot bakgrund av den kontinuerliga teknologiska utvecklingen, utgér automation en
vasentlig del i stravan efter att omdefiniera och optimera arbetsprocesser och som
karnpunkt i digitalisering. Digitalisering innefattar automation som en central del for att

uppna okad effektivitet och innovation inom alla sektorer.

Genom att avlasta individer frdn monotona uppgifter och méjliggora ett fokus pa mer
vardefulla dtaganden, kan offentlig forvaltning stimulera innovation och forbattra de
tjanster som tillhandahalls till medborgarna. Genom att minska beroendet av manuella
arbetsinsatser och utnyttja potentialen som automatisering erbjuder, efterstravas en
forbattring av produktiviteten, en effektivisering av arbetsfléden och skapandet av en

arbetsmiljo som &r mer stimulerande och tillfredsstallande inom férvaltningen.

Implementationen av automatisering, speciellt i samband med avancerade teknologier
som artificiell intelligens (Al), innebar potentialen att markant minska den tid som kravs
for manuella och rutinmassiga uppgifter, vilket inte enbart leder till forbattrad effektivitet
utan aven till kostnadsbesparingar, eftersom mindre tid och resurser behdvs for dessa
arbetsprocesser. Med ett starkt fokus pa att integrera automatisering i den dagliga
verksamheten, ar ambitionen att utveckla en offentlig forvaltning som ar mer dynamisk,

responsiv och inriktad pa kundens behov.

Overgangen till automatisering ska inte bara ses som en teknologisk investering, utan
aven i organisationens framtida férmaga att expandera, innovera och utveckla en mer

dynamisk, responsiv och kundcentrerad férvaltning.

4. Strukturerad datahantering

Dessa riktlinjer for digitalisering betonar betydelsen av att etablera en grund for
hantering av data - fran insamling till lagring och anvéndning - pa ett satt som ar sakert
och effektivt. Fokus ligger pa att utveckla en enhetlig struktur for datalagring och -
hantering, med malet att optimera datans potential att understddja beslutsfattandet och

samtidigt minimera riskerna associerade med datahantering.

Strukturerad datahantering innefattar processer for att samla in, lagra och gora data
tillganglig och saker fér anvdndning. Detta omfattar standardisering och optimering av
metoder for datalagring for att stodja effektivt beslutsfattande och skydda mot risker
relaterade till data. Genom att implementera enhetliga standarder for datalagring, syftar

man till att sékerstélla hég datakvalitet och forenkla processen for dataanalys.
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Malsattningen med denna riktlinje ar att skapa en séker och skalbar infrastruktur som
kan hantera den vdaxande mangden data, samtidigt som den sékerstaller datans
integritet och tillganglighet 6ver tid. Detta innebar att det finns ett tydligt fokus pa att
bygga system som inte bara kan lagra stora méngder information effektivt utan ocksa
skydda denna information mot obehorig atkomst och forlust, samtidigt som datan

forblir tillganglig for de som behdéver den for att fatta valgrundade beslut.

5. Anvdndarcentrerade losningar

En avgorande faktor i utvecklingen av framtidens digitala tjanster och system ar
inriktningen pa anvandarcentrerade I6sningar. Dessa |0sningar utgor karnan i
digitalisering och syftar till att omforma hur tjanster designas och levereras. Genom att
placera slutanvandaren i centrum av all utveckling, ar malet att skapa digitala l6sningar

som inte bara ar tekniskt framstaende utan ocksa uppskattade av anvandare.

Malsattningen med en anvandarcentrerad riktning ar att varje digital tjanst ska uppfylla
och helst 6vertraffa anvandarnas behov och férvantningar. Detta kréver en djupgaende
forstaelse for anvandarnas beteenden och preferenser, vilket mojliggor utvecklingen av
I6sningar som ar intuitiva och effektiva. Genom att noggrant analysera och forsta
anvandarnas beteenden och preferenser, &r ambitionen att leverera tjanster som inte
bara ar enkla att anvanda utan ocksa bidrar till en forbattrad anvandarupplevelse samt

framjar en mer inkluderande och tillganglig digital miljo.

6. Oppen data

En central del av digitaliseringen ar konceptet med 6ppen data, vilket utgdr en
grundpelare fér en mer inkluderande och innovativ digital framtid. Oppen data refererar
till att data gors tillganglig for allmédnheten pa ett satt som ar fritt att anvanda,
ateranvanda och distribuera utan restriktioner annat an att kéllan ska anges och datan

delas pa liknande villkor.

Malsattningen med att fokusera pa 6ppen data ar varierad. For det forsta, genom att
gora data tillganglig for alla framjas samarbete 6ver granserna mellan olika sektorer,
vilket i sin tur driver pd innovation och kreativitet. Denna delning av information
underlattar utvecklingen av nya ldsningar och tillampningar, vilket kan bidra till
ekonomisk tillvaxt och samhallelig valfard. Fér det andra, Oppen data spelar en
avgorande roll i att stdrka demokratiska varden genom att 6ka transparensen inom
offentliga tjanster. Genom att gora information fran offentliga férvaltningar tillgénglig
kan medborgarna lattare halla dessa forvaltningar och myndigheter ansvariga, vilket

bidrar till ett 6kat allmant fortroende. For det tredje, ar etableringen av standarder for
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datadelning och skapandet av plattformar for fri informationsutbyte avgérande for att
framja samarbete och innovation, sarskilt inom forskning och utveckling. Detta bidrar till
att starka ett ekosystem dar kunskap kan spridas fritt och darmed gynna

samhallsutvecklingen.

For att uppna dessa mal ar det avgorande for att sdkerstélla att data inte bara delas,
utan att det gors pa ett satt som ar tillgangligt och anvandbart for s manga som
mojligt. Genom att prioritera Oppenhet och tillganglighet i hanteringen av data, laggs

grunden for digitalt samhalle dar data kan floda fritt.

7. Data-drivet beslutsfattande

| en vérld som alltmer préglas av digitalisering och dar mangden tillganglig data vaxer
med en aldrig tidigare skadad hastighet, framstar formagan att basera beslut pa data i
informationstata miljoer som allt viktigare. Mot denna bakgrund utgor data-drivet
beslutsfattande en viktig komponent for digital forandring. Genom att fokusera pa
insamling, analys och metoder som behdvs for att effektivt tolka och utnyttja data samt
praktisk tillampning, ar malet att omforma konventionellt beslutsfattande. Data-drivet
beslutsfattande underlattar identifiering av monster, trender och insikter som annars
skulle forbli outnyttjade, vilket stddjer en mer strategisk och evidensbaserad
beslutsprocess. Utmaningen ligger i att implementera dessa principer i forvaltningen,
vilket kraver tillgang till bade strukturerad och 6ppet delad data. Strukturerad data avser
information som &r organiserad pa ett satt som gor den latt bearbetbar och analyserbar
av system, medan delning av data innebar att information gors tillganglig och
anvandbar for ett brett spektrum av allmanheten (se aven strukturerad datahantering

och 6ppen data).

Stravan efter att forbattra datahantering och framja 6ppenhet i datadelning utgor
saledes inte enbart en strategisk prioritet utan dven en grundlaggande forutsattning for
att mojliggora ett mer effektivt, rattvist och transparent beslutsfattande i den digitala

eran.

8. Kompetensutveckling

| takt med att digitaliseringen blir alltmer central i alla aspekter av samhallet, ar det av
storsta vikt att personer inom forvaltningen inte enbart ar engagerade men aven
utbildade och kunniga. Behovet att kontinuerligt anpassa sig till det dynamiska digitala
landskapet star som en kritisk komponent for digitalisering. For att framgangsrikt

navigera i denna omvandling ar det nddvandigt att forvaltningen engagerar sig i att
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utveckla medarbetarnas digitala kompetenser och ldgga en solid grund for att skapa en

férvaltning som effektivt kan bidra till och dra nytta av den digitala eran.

Malsattningen ar att investera i personalens férmaga att effektivt anvanda och utnyttja
digitalisering, vilket i sin tur férbereder forvaltningen for att méta och dvervinna
framtida utmaningar i en alltmer digitaliserad varld. Denna investering i
kompetensutveckling ses inte bara som en fordel for den nuvarande arbetskraften, utan
ocksa som en nodvandighet for att sakerstélla organisationens langsiktiga framgang och

anpassningsformaga.

9. Forvaltning av digitalisering

Det &r av yttersta vikt att etablera en robust forvaltningsstruktur som stédjer och
underhaller dessa digitala féréandringar. Genom att optimera och standardisera
digitalisering stravar man efter att inte bara mota uppsatta standarder utan dven skapa
en mer stromlinjeformad och sdkrad digital arbetsmiljo. Férvaltning av digitalisering
innebar att implementera forvaltningsstrukturer som framjar upprepbarhet och
effektivitet i processerna. Dessa processer spelar en kritisk roll i att garantera att

verksamheten ar optimerad for att vara kostnadseffektiv, tillforlitlig och saker.

Malet &r att infora och vidmakthalla forvaltningsstrukturer som inte bara effektiviserar
och standardiserar operationella processer och initiativ men aven sakerstéller att dessa
genomfors pa ett kostnadseffektivt, tillforlitligt och sdkert satt. Genom strategisk

forvaltning av digitaliseringen kan en hallbar och framgangsrik digitalisering sakerstallas.

10. Cybersdkerhet

I en vérld dar cyberhot blir allt mer sofistikerade och frekventa, ar det av stdrsta vikt att
aktivt arbeta for att skydda kanslig information. EU har markerat att offentliga
myndigheter inom unionen behdver forbattra sin resiliens mot cyberattacker. Detta
understryker vikten av att forbereda och anpassa sig till de nya direktiven och
lagforslagen fran EU inom omradet for cybersakerhet, med syfte att agera forebildligt
inom offentlig sektor genom efterlevnad av dessa nya riktlinjer och lagstiftningar.
Cybersakerhet ar oumbérlig for att skydda kanslig information och for att bevara
anvandarnas fortroende i en era dar cyberhoten kontinuerligt eskalerar. Malséattningen
omfattar etableringen av strikta dataskyddsprocesser och robusta sékerhetsatgarder och

syftar till att skydda forvaltningen samt 6ka resiliensen mot cyberattacker.

Indikatorer fér uppféljning och handlingsplaner
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For att effektivt dvervaka och styra implementeringen av de nya
digitaliseringsriktlinjerna, ar det viktigt att utveckla tydliga handlingsplaner. Dessa planer
ska stodja riktlinjernas syften och sakerstalla att de strategiska malen nas. Inledningsvis
foreslas foljande initiala indikatorer for att paborja en strukturerad uppfoljning. Det ar
dock viktigt att notera att dessa indikatorer ska vidareutvecklas och anpassas i takt med

att handlingsplanerna implementeras och erfarenheter samlas:

1. Andelen innovationsaktiva myndigheter - Matt som antalet myndigheter som
rapporterar att de har utfért minst en innovationsaktivitet under det senaste
aret. Detta ger en indikation pa hur aktivt nya idéer och processer utforskas
inom forvaltningen.

2. Andelen innovativa myndigheter - Matt som antalet myndigheter som har
infort minst en ny innovation i sin verksamhet. Denna indikator speglar
forvaltningens formaga att implementera nya I6sningar som forbattrar
effektivitet och servicekvalitet.

3. Samarbete 6ver myndighetsgrdanserna - Andelen anstéllda som uppger att de
under den senaste manaden har arbetat tillsammans med anstallda vid en
annan myndighet for att 16sa en uppgift. Detta mater graden av inter-
myndighetssamarbete, vilket dr avgérande fér en koordinerad och enhetlig
digitalisering.

4. Samarbete med kommunal férvaltning - Andelen anstéallda som rapporterar
att de under den senaste manaden har samarbetat med en kommun eller.
Denna indikator &r viktig for att férstd omfattningen av samarbete pa olika
forvaltningsnivaer och dess inverkan pa serviceleveransen.

5. Nyttjande av automation och Al - Mater hur omfattande automation, inklusive
anvandningen av artificiell intelligens, ar inom forvaltningen. Detta ar en
nyckelindikator for att beddéma hur teknologiska framsteg tas till vara for att

effektivisera processer och 6ka produktiviteten.

Dessa indikatorer ar tankta att fungera som en grund for uppféljningen av
digitaliseringsarbetet och kommer att utvérderas och finjusteras i samband med att
handlingsplanerna utvecklas och genomfors. Detta tillvdgagangssatt garanterar att
uppféljningsprocessen dr dynamisk och anpassar sig efter savél interna som externa

forandringar i samhallet och digitaliseringen.

Avslutning
Riktlinjerna for digitalisering framstalls som en langsiktig malsattning, vars inverkan pa
samhallet och ekonomin forvantas vara djupgaende. Genom att folja dessa riktlinjer

garanteras att bade landskapsregeringen och dess forvaltningar inte bara haller jamna
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steg med den globala utvecklingen, utan ocksa tar taten mot en framtida tillvaro som &r
bade hallbar och framgéngsrik. Detta avspeglas i en forhojd livskvalitet for invanarna, en
ekonomi som ar starkare och mer konkurrenskraftig samt en offentlig férvaltning som

kannetecknas av effektivitet och allman tillganglighet.
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